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Dra. lvette Topete Garcia

Presidenta Municipal Constitucional de Amecameca, Estado de México.

A sus habitantes hace saber:

Que el Ayuntamiento de Amecameca, Estado de México, en ejercicio de las
facultades conferidas en los articulos 115, fracciones Il y Ill de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 122 y 128, fraccion Il de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 1, 2, 3, 27 , parrafo segundo, 30,
30 Bis, 31, Fraccion XIX, de la Ley Organica Municipal del Estado de México; y de
conformidad al acuerdo asentado en el punto VIl del orden del dia, del acta
correspondiente a la Séptima Sesién de Cabildo con caracter de Extraordinaria,
celebrada en el Salén de Cabildos del Palacio Municipal, en fecha viernes catorce
de febrero de dos mil veinticinco, firmando de conformidad al margen y al calce
cada uno de los integrantes del Ayuntamiento Constitucional de Amecameca,
Estado de México Administracién 2025-2027, que en la sesion intervinieron, asi
como el Secretario del Ayuntamiento, quien en términos de lo dispuesto por el
articulo 91, fraccién V, de la Ley Organica Municipal del Estado de México, valida
el documento. Rubricas. - Dra. Ivette Topete Garcia, Presidenta Municipal
Constitucional; Roberto Estrada Ibafiez, Sindico Municipal; C. Andrea Meneses
Castro; Primera Regidora, C. Benjamin Martinez Venegas; Segundo Regidor, C.
Adela Romo Medina; Tercera Regidora, C. Erick Soriano Carrichi; Cuarto Regidor,
C. Fabiola Constantino Carmona; Quinta Regidora, C. José Angel Lisjuan Osorio;
Sexto Regidor, C. Adriana Sanchez Santos; Séptima Regidora; Mtro. Luis Alberto
Galicia Guzman; Secretario del Ayuntamiento, emite el:
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SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

El Secretario del Ayuntamiento de Amecameca, Estado de México,
Mtro. Luis Alberto Galicia Guzman, en uso de las facultades que le
confiere el articulo 91, fracciones VIIl y Xlll de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, certifico y ordend la publicacion de
esta Gaceta Municipal.
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MISION

Gobierno para todos quienes habiten vy
visiten Amecameca, con equidad, inclusidén y
transparencia, a través de politicas publicas
con perspectiva de género y un enfoque de
Derechos Humanos, construyendo una
comunidad ma@s justa, segura y prosperaq,
donde se pueda acceder a oportunidades de
desarrollo con compromiso cercano a la
ciudadania, promoviendo la participacion
social y viendo por el bienestar colectivo.




VISION

Amecameca es un municipio lider en equidad,
justicia social, desarrollo sostenible, existe la
inclusion y la igualdad ante las oportunidades
de progreso; mujeres, hombres, ninos, ninas,
jovenes, personas @ adultas mayores vy
comunidades diversas son escuchadas vy
valoradas. Cuenta con una administracion
eficiente y participativa, se consolida un
gobierno para todos quienes habitan y visitan
Amecameca, dando respeto, seguridad vy
asegurando el crecimiento econémico como
redalidad compartida y construida entre todas y
todos.




I. Presentacion del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027

Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027

El plan de Desarrollo Municipal 2025- 2027 de Amecameca es una herramienta
estratégica que nos guia hacia un futuro de progreso equitativo, inclusién social y
bienestar paa todos los habitantes. Este plan esta alineado con los objetivos del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2023- 2029, asegurado que las acciones las
acciones municipales estén conectadas con las politicas y metas estatales,
generando asi un impacto positivo en conjunto.

La creacion de este plan ha sido el resultado de un proceso participativo y
meticuloso, fundamentado en estudios diagndsticos, analisis de datos relevantes y
consultas ciudadanas que nos han permitido conocer las realidades y aspiraciones
de nuestra comunidad. Este enfoque nos ha ayudado a identificar las fortalezas y
desafios en areas clave como el desarrollo econdémico, la justicia social, la
infraestructura y la gobernanza local.

La participacion ciudadana ha sido esencial para la construccion de este plan, porque
entendemos que un gobierno realmente eficaz debe estar en sintonia con las
necesidades y preocupaciones de la poblacién. Por ello, no solo hemos considerado
estadisticas, sino también las opiniones y deseos de los ciudadanos, lo que ha
permitido que este plan sea un reflejo auténtico de lo que nuestra comunidad
demanda.

Bajo el lema jGobierno para Todos, Juntos Construyendo Futuro! nos
comprometemos a impulsar politicas inclusivas y transparentes que respondan a las
necesidades de cada rincon de Amecameca. Este lema es un recordatorio constante
de que nuestro gobierno debe ser cercano, accesible y estar siempre al servicio de
la ciudadania, buscando el bienestar colectivo sin distincion alguna.

Este plan no solo es una guia, sino un compromiso con resultados concretos. Cada
accion se medira y evaluara, garantizando que los recursos publicos sean utilizados
de forma eficiente y transparente. La metodologia de presupuesto basado en
resultados sera fundamental para asegurar que cada peso invertido tenga un impacto
tangible en la mejora de la calidad de vida de los amecamequenses. La rendicion de
cuentas sera una practica constante, y la evaluacion periddica nos permitira ajustar
y optimizar nuestras acciones.

Para generar un impacto real, es crucial que nuestras iniciativas estén alineadas con
las politicas estatales y federales.
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Este plan ha sido estructurado bajo los mismos ejes tematicos del Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2029, lo que permitira una colaboracion efectiva entre las diferentes
instancias de gobierno, multiplicando los beneficios de nuestras acciones y
optimizando los esfuerzos conjuntos.

Nuestro enfoque es integral: buscamos un desarrollo que contemple el bienestar
social, la sostenibilidad ambiental y el crecimiento econémico de Amecameca. Este
plan no solo aborda las necesidades inmediatas, sino que establece las bases para
un municipio que prospere en el tiempo, con una gestién publica eficiente que
transforme de manera real el entorno de todos los habitantes.

Con el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, ratificamos nuestro compromiso de
construir un Amecameca mas justo, prospero y sustentable.

Trabajaremos con pasion, esfuerzo y responsabilidad para garantizar que los
beneficios del desarrollo lleguen a cada uno de nuestros ciudadanos. A través de la
transparencia, la participacion y el trabajo en equipo, podemos hacer de Amecameca
un ejemplo de progreso y unidad.
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Querido Amecameca

Il. Mensaje de Gobiernoy compromiso politico

Es un honor presentar el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de
Amecameca, un compromiso con el progreso, la equidad y el bienestar de todos
nuestros habitantes. Este plan es el resultado de un trabajo continuo y
participativo, que refleja las aspiraciones de nuestra comunidad y el firme
compromiso de mi gobierno de construir un Amecameca mas justo y préspero

para todos.

Como presidenta municipal, mi compromiso es claro: trabajar de la mano con
cada uno de ustedes para lograr un desarrollo integral que beneficie a todos los
sectores de nuestra poblacion. La transformacién de Amecameca es un proyecto
que nos involucra a todos, y cada accidon que tomamos tiene como propédsito

mejorar la calidad de vida de las familias amecamequenses.

iGobierno para Todos! es el lema que guia nuestra administracion, porque
creemos que el progreso solo se logra cuando cada persona tiene la oportunidad
de participar y ser escuchada. En este gobierno, las mujeres, los jévenes, los
nifos, los adultos mayores y todas las comunidades son fundamentales.
Trabajamos para garantizar que todos vivan con respeto, seguridad vy
oportunidades.Mi  gobierno estd comprometido con mejorar nuestra
infraestructura y servicios publicos, con fortalecer la educaciéon, promover la
cultura y garantizar el acceso a servicios de salud de calidad. También
reafirmamos nuestro compromiso con la seguridad de todos los habitantes,

asegurando que Amecameca sea un lugar mas seguro para vivir y desarrollarse.

Sabemos que el cambio no solo depende de las autoridades, sino de la

participacion activa de todos los ciudadanos. Por eso, seguimos fomentando la
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participacion ciudadana como un pilar fundamental de nuestra administracion.
Cada decision que tomamos estd basada en la escucha activa, en la

transparencia y en la corresponsabilidad con la comunidad.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 es un proyecto integral, donde cada
accion esta pensada para generar bienestar y progreso para Amecameca.
Reafirmo mi compromiso de trabajar con honestidad, dedicacion y empatia para

que juntos logremos un futuro mejor para todos.

jGobierno para Todos! Juntos, seguiremos construyendo un Amecameca mas

fuerte, mas unido y lleno de oportunidades para todos.

DRA. IVETTE TOPETE GARCIA
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
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lll. Marco Normativo

Las tareas de planeacién en los ambitos estatal y municipal, tienen su base legal en
la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacion, la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios y su Reglamento; la Ley Organica del Estado de
México, la Ley Organica Municipal del Estado de México y el Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

La Constitucioén Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el Articulo 26 establece
que el Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacién.

Reconoce el caracter obligatorio de la participacion ciudadana y los mecanismos
institucionales de consulta dentro del proceso de planeacion democratica, en el que
las aspiraciones y demandas sociales seran imprescindibles en la integracion del
instrumento rector del actuar gubernamental, mediante el cual se desarrollara la
actividad administrativa del gobierno.

La Ley de Planeacion, en el Articulo 33 sefala que el Ejecutivo Federal podra
convenir con los organos constitucionales autbnomos y los gobiernos de las
entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la
coordinacion que se requiera a efecto de que éstos participen en la planeacion
nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas competencias,
a la consecucion de los objetivos de la planeacion nacional, y para que las acciones
a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos de
coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar la
participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones territoriales.

Por su parte, el Articulo 34, fraccion Il refiere los procedimientos de coordinacion
entre las autoridades federales, estatales y municipales para propiciar la planeacion
del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su
congruencia con la planeacion nacional, asi como para promover la participacion de
los diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion.
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En el ambito estatal, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México,
en su Articulo 139 establece que el Sistema Estatal de Planeacion Democratica se
integrara por los planes y programas que formulen las autoridades estatales y
municipales, con la participacidn de la sociedad, para el desarrollo de la Entidad.

El parrafo segundo de dicho Articulo dispone que los planes, y acciones que formulen
y ejecuten los ayuntamientos en la materia de su competencia, se sujetaran a las
disposiciones legales aplicables y seran congruentes con los planes y programas
federales y estatales.

La Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, sefala en su Articulo 3
que el desarrollo de la entidad y sus municipios se sustenta en el proceso de la
planeacién democratica, en congruencia con la planeacién nacional; integrando al
Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, los planes de desarrollo municipal; situacion que también queda
establecida en el Articulo 14 de referida ley.

Las competencias de los ayuntamientos en materia de planeacién democratica se
encuentran en el Articulo 19, fracciones:

I. Elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar el Plan de Desarrollo
Municipal y sus programas;

Il. Establecer las Unidades de Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacion y/o sus equivalentes;

lll. Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con los Planes
Estatal y Nacional de Desarrollo; asi como con los programas sectoriales,
regionales y especiales que se deriven de estos, manteniendo una
continuidad programatica de mediano y largo plazos.

En el Articulo 22 se indica que los planes de desarrollo municipal se formularan,
aprobaran y publicaran en tres meses, contados a partir del inicio del periodo
constitucional de los ayuntamientos, tomando en cuenta las aportaciones y opiniones
de los diversos grupos de la sociedad, asi como el plan precedente para identificar y
asegurar la continuidad y consecucion de aquellos programas que por su importancia
sean estratégicos o de largo plazo.

Los planes de desarrollo municipal, después de ser aprobados quedaran vigentes
durante el periodo constitucional o hasta la publicacién del plan del siguiente periodo
y deberan ser publicados en Gaceta Municipal y divulgados a la poblacion en
general; su cumplimiento sera obligatorio para las dependencias y entidades
publicas, lo mismo que los programas que de ellos se deriven, una vez aprobados.
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El Articulo 25 se ordena que en los planes de desarrollo se estableceran los
lineamientos de politica general, sectorial y regional para el desarrollo, sujetando los
demas instrumentos de la planeacion a sus estrategias, objetivos, metas y
prioridades. Sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econémica y
social del Estado de México y de los municipios, segun corresponda.

El Articulo 28 manda que los programas derivados de los planes de desarrollo seran
revisados y ajustados, en su caso, con la periodicidad que determinen os
ayuntamientos.

El resultado de la revisién periodica y las adecuaciones y correcciones, seran
sometidas a la consideracion del ayuntamiento en el ambito de sus respectivas
competencias.

En el Articulo 29 se establece que los gobiernos estatal y municipales conjuntaran
esfuerzos para fortalecer los planes, programas y acciones para el desarrollo a través
de convenios de coordinacion y participacion.

Por lo que se refiere al Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios, el Articulo 18, fraccidn | atribuye a los ayuntamientos: elaborar conforme
a los criterios y metodologia que el Ejecutivo del Estado proponga a través de la
Secretaria, los planes de desarrollo y sus programas al inicio de cada periodo
constitucional de Gobierno, los cuales, una vez aprobados por el Cabildo, deberan
ser documentados en el Registro Estatal de Planes y Programas, y presentados a la
H. Legislatura Local a través del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de
México.

El Articulo 20 determina que las unidades administrativas o servidores publicos que
realicen las tareas de informacion, planeacion, programaciéon y evaluacion en los
ayuntamientos deberan:

I. En materia de planeacion:

a) Coordinar conjuntamente con el COPLADEMUN la elaboracion del Plan de
Desarrollo Municipal y los Programas que de él se deriven;

e) Actualizar y dar seguimiento a la cartera potencial de proyectos definida en el
Plan de Desarrollo Municipal,
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[ll. En materia de programacion:

a) Promover y verificar que los programas, proyectos y acciones que deban
integrarse al proyecto de presupuesto por programas, guarden total
vinculacién y congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal y sus
programas; y

b) Definir las estrategias que daran viabilidad al cumplimiento de los objetivos y
las metas planteadas en los programas que se derivan del Plan de Desarrollo
Municipal, asi como en los programas regionales en donde participe el
municipio.

IV. En materia de presupuestacion:

c) Verificar, en coordinaciéon con la Contraloria Interna, que la asignacion y
ejercicio de los recursos se lleve a cabo en alcance de los objetivos, metas y
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y los programas
autorizados.

V. En materia de seguimiento y control:

c) Vigilar y promover que las actividades de planeacion que realizan las
dependencias y organismos de la Administracion Publica del Municipio, se
conduzcan conforme lo dispone la Ley, el Reglamento, otros ordenamientos,
y la normatividad administrativa vigente para alcanzar los objetivos del Plan
de Desarrollo Municipal y los programas autorizados.

VI. En materia de evaluacion:

a) Disenar, instrumentar e implantar un sistema de evaluacion y seguimiento que
permita medir el desempefo de la Administracion Publica Municipal, en
términos de los resultados obtenidos en el logro de sus objetivos y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y en los programas de
mediano y corto plazo;

b) Integrar y reportar al Presidente Municipal y al Cabildo, con la periodicidad
que este determine, el informe del comportamiento de los principales
indicadores definidos en el Plan de Desarrollo Municipal, asi como el avance
programatico y presupuestal de las metas contenidas en el programa anual;

c) Integrar en coordinacién con las dependencias y organismos que integran la
Administracion Publica del Municipio, el informe anual de ejecucién del Plan
de Desarrollo Municipal, el cual debera ser enviado al Organo Superior de

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



Fiscalizacion de la Legislatura Local, en forma anexa a la cuenta de la
Hacienda Publica del Municipio.

El Articulo 50, se precisa que el Plan de Desarrollo Municipal es el instrumento rector
de la planeacion municipal en el que deberan quedar expresadas claramente las
prioridades, objetivos, estrategias y lineas generales de accion en materia
econdmica, politica y social para promover y fomentar el desarrollo integral y el
mejoramiento en la calidad de vida de la poblacion y orientar la accion de este orden
de gobierno y los grupos sociales del municipio hacia ese fin.

El mismo articulo detalla que para la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal
deberan incluirse, previa valoracion, las propuestas planteadas por los distintos
sectores de la sociedad a través de mecanismos de participacién y consulta popular
instituidos por el COPLADEMUN.

El Articulo 51, fija que el Plan de Desarrollo Municipal se integrara con la siguiente
estructura:

I. Tesis y proyecto politico para desarrollar durante el periodo del gobierno
municipal;

[I. Diagnostico del contexto econdmico, politico y social del municipio;

lll. Vision del desarrollo municipal a mediano y largo plazo;

IV. Prioridades generales del plan;

V. Objetivos, estrategias y lineas de accién por cada programa y proyecto
incluido;

VI. Metas terminales para alcanzar al término de la gestiébn municipal y metas
intermedias anuales;

VII. Mecanismos e instrumentos generales para la evaluacion del plan; y

VIIl. Propuesta de estructura organica-administrativa del gobierno municipal para
cumplir los objetivos del plan.

El Articulo 52, sugiere que para propiciar una continuidad en los esfuerzos que se
realizan en la gestién municipal y promover la adecuada vinculacién de las acciones
a mediano y largo plazos, el Plan de Desarrollo Municipal debera establecer en forma
clara y especifica los objetivos a lograr durante cada uno de los tres afios que abarca
el periodo de gobierno.

Por su parte, el Articulo 53, estipula que el Plan de Desarrollo Municipal se
conformara asumiendo una estructura programatica lo mas apegada a la utilizada en
la administracion del Gobierno del Estado de México, a efecto de homologar y dar
congruencia al Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Desarrollo; para
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lo cual la Secretaria proporcionara asesoria y asistencia a los municipios que asi lo
soliciten.

El Articulo 67, establece el Plan de Desarrollo Municipal sera evaluado dos veces al
afo, la primera, al rendir su informe de gobierno el Presidente Municipal y la segunda
al cierre del ejercicio presupuestal, constituyéndose dicha evaluacion como parte
integrante de la Cuenta Publica Municipal.

Las revisiones tendran como proposito determinar los avances y logros de los
objetivos, estrategias, lineas de accion y metas intermedias, y los resultados de la
evaluacion serviran para reorientar los programas y acciones de esta esfera de
gobierno.

El Articulo 86, puntualiza que la participaciéon del COPLADEMUN se orientara a
promover la participacion de los distintos sectores de la sociedad en la formulacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y control del Plan de Desarrollo Municipal y a
asegurar la congruencia de éste con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi
como a fortalecer los vinculos de coordinacion con los
gobiernos federal y estatal.

La Ley Organica Municipal del Estado de México, establece en su Articulo 31,
fraccion XXI como una de las atribuciones de los Ayuntamientos el formular, aprobar
y ejecutar los Planes de Desarrollo Municipal y los programas correspondientes que
de él se deriven.

A su vez, el Articulo 114 determina que cada Ayuntamiento debe elaborar su Plan
de Desarrollo Municipal y los programas de trabajo necesarios para su ejecucion, en
forma democratica y participativa.

En el Articulo 115, se prevé que la formulacion, aprobacion, ejecucién, control y
evaluaciéon del Plan y Programas municipales, estaran a cargo de los érganos,
dependencias o servidores publicos que determinen los Ayuntamientos conforme a
las normas legales de la materia y las que cada Cabildo determine.

El Articulo 116 establece que el Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado,
aprobado y publicado, dentro de los primeros tres meses de la gestion municipal. Su
evaluacion debera realizarse anualmente; y en caso de no hacerse se hara acreedor
a las sanciones de las dependencias normativas en el ambito de su competencia.

El Articulo 117, establece como objetivos del Plan de Desarrollo Municipal:

l. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;
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Il. Propiciar el desarrollo armonico del municipio;

I, Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno
municipal;

V. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo
federal y estatal;

V. Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento
del plan y los programas de desarrollo.

En cuanto al Articulo 118, este senala que el Plan de Desarrollo Municipal contendra
al menos, un diagndstico sobre las condiciones econdmicas y sociales del municipio,
las metas a alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos de ejecucion, las
dependencias y organismos responsables de su cumplimiento y las bases de
coordinacién y concertacion que se requieren para su cumplimiento.

El Articulo 119, determina que el Plan de Desarrollo Municipal se complementara
con programas anuales, sectoriales de la administracion municipal y con programas
especiales de los organismos desconcentrados y descentralizados de caracter
municipal.

El Articulo 120 precisa que en la elaboracién de su Plan de Desarrollo Municipal, los
ayuntamientos proveeran lo necesario para promover la participacion y consulta
populares.

El Articulo 121 indica que los ayuntamientos publicaran su Plan de Desarrollo
Municipal a través de la Gaceta Municipal y de los estrados de los Ayuntamientos
durante el primer afo de gestion y lo difundiran en forma extensa.

Finalmente, el Articulo 122 establece que el Plan de Desarrollo y los programas que
de éste se deriven, seran obligatorios para las dependencias de la administracion
publica municipal, y en general para las entidades publicas de caracter municipal.

Los planes y programas podran ser modificados o suspendidos siguiendo el mismo
procedimiento que para su elaboracidén, aprobacion y publicacién, cuando lo
demande el interés social o lo requieran las circunstancias de tipo técnico o
econdémico.
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Finalmente, el Bando Municipal, en su emision 2025, determina en el Titulo Octavo
Capitulo Unico De la Planeacién Municipal, en su Articulo 82, que:

La Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, sera el area
responsable de disefiar mecanismos y lineas de accion para la integracion
procesamiento, evaluacion y divulgacion del cumplimiento de los objetivos,
estrategias y lineas de accion que debera ser congruente con los objetivos y metas
del Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo.

Mientras que el Articulo 83, determina que la planeacion municipal de Amecameca
estara a cargo de: |. EI Municipio; Il. La o el Presidente Municipal; Ill. EI Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal; y IV. La Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

Ademas, se determina la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, Articulo 84. El
Plan de Desarrollo, programas y acciones de la autoridad municipal se sujetaran a
los siguientes Ejes de Cambio y Ejes Transversales:

EJE DE CAMBIO 1: CERO CORRUPCION Y GOBIERNO DEL PUEBLO Y PARA EL
PUEBLO
“‘ESTADO DE DERECHO Y AUSTERIDAD”

1. Un gobierno cercano a la gente, “el poder de servir”
2. Combate a la corrupcién

3. Transparencia y rendicion de cuentas

4. Estado de Derecho y cultura de la legalidad

5. Coordinacion municipal e interestatal

EJE DE CAMBIO 2: BIENESTAR AMBIENTAL Y ACCESO UNIVERSAL AL AGUA
“PRESERVACION Y PROMOCION ECOLOGICA”

1. Agua para todos, “hacia un nuevo modelo de gestion del agua”

2. Restauracion, conservacion y mejora de los bosques y del medio ambiente
3. Proteccion animal

4. Energias limpias

5. Gestion integral de residuos

EJE DE CAMBIO 3: EMPLEO DIGNO Y DESARROLLO ECONOMICO
“INCLUSION PARA EL BIENESTAR Y LA PROSPERIDAD”

1. Impulso al empleo digno y al desarrollo econdémico
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7.

EJE

Economia incluyente y atencion a la informalidad

Construccién de entornos competitivos y aprovechamiento de la relocalizacion
de las cadenas de valor

. Fomento al turismo

4
5.
6

Desarrollo agrario y dignificacion del campo

. Movilidad segura y de calidad

Infraestructura urbana y rural

DE CAMBIO 4: BIENESTAR SOCIAL

“COMBATE A LA POBREZA Y ATENCION A GRUPOS EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD”

1.
2
3.
4
5.

6.
7.

Combate a la pobreza y reduccion de carencias sociales

. Mujeres con bienestar integral

Atencidn a grupos vulnerables

. Educacién de excelencia y humanista para el bienestar de las nifias, nifos,

adolescentes, jovenes y adultos
Acceso a la salud integral
Fomento a la cultura y al arte

Vivienda y servicios publicos dignos

EJE TRANSVERSAL 1: IGUALDAD DE GENERO

1.
2.
3

Institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de género

Erradicacion de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia

. Educacién y salud con perspectiva de género

4.

Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres

EJE TRANSVERSAL 2: CONSTRUCCION DE LA PAZ Y SEGURIDAD

—

> DN

. Atender las causas del delito

Cuerpos policiales para la paz
Inteligencia e investigacion

Reingenieria y coordinacion interinstitucional
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5. Acceso a la justicia y Sistema Penitenciario

6. Gestion integral de riesgos y proteccion civil

Articulo 85. El Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca es el documento rector
en materia planificadora, el cual reune las principales politicas publicas que,
separadas en objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e indicadores en
materia social, econdmica, ambiental, de obra publica, de seguridad publica e
institucional, funcionan como derrotero del quehacer publico, orientado a propiciar
efectos positivos en la calidad de vida de la poblacién.

Articulo 86. El Plan de Desarrollo Municipal, de conformidad con la normatividad
aplicable, debera formularse, aprobarse y publicarse dentro de un plazo de tres
meses a partir del inicio del periodo constitucional de gobierno, y en su elaboracion
se tomaran en cuenta las opiniones y aportaciones de los distintos grupos de la
sociedad, ademas de ser congruente con los objetivos y estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo del Estado de México.

Articulo 87. El Plan de Desarrollo Municipal tendra los siguientes objetivos:

1. Fungir como guia de las acciones emprendidas por la administracién publica
municipal, a través de la implementacion de objetivos, estrategias y lineas de
accion.

2. Asentar en su contenido las demandas y peticiones de la ciudadania.
3. Establecer el posicionamiento del Municipio a corto, mediano y largo plazo.

4. Ser pertinente para la gestién de recursos con otros 6rdenes de gobierno,
especialmente en proyectos de alto impacto.

5. Dar seguimiento y evaluar los objetivos, estrategias y lineas de accion.

Articulo 88. El Plan de Desarrollo Municipal, complementando lo estipulado por la
legislacién correspondiente, debera presentar la siguiente estructura:

1. Contexto de la planeacién.

2. Diagnostico técnico y social.
3. Prospectiva.
4

Fase estratégica que contemple objetivos, estrategias, lineas de accion,
metas e indicadores.

5. Programacion.
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9.

Obras en proceso y de alto impacto.
Presupuesto basado en Resultados con enfoque base Cero.

Control que contemple el monitoreo permanente de lineas de accion para su
cumplimiento.

Convenios para el desarrollo municipal.

10.Demanda social.

11.Evaluacion fundada en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Articulo 89. El Plan de Desarrollo Municipal y los programas que deriven de él podran
ser modificados o suspendidos siguiendo el mismo procedimiento que para su
elaboracion, aprobacién y publicacion, cuando lo demande el interés social o lo
requieran las circunstancias de tipo técnico o econdémico.

Articulo 90. En la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal participaran, de
manera enunciativa y no limitativa:

1.
2.

N o a0 &~ ©

El Municipio.

La o el Presidente Municipal, quien podra hacerlo de manera personal o a
través de la Secretaria Técnica.

El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
Las demas areas de la administracion publica municipal.
Las Autoridades Auxiliares.

La ciudadania.

Las Instituciones de la Administracion Publica Federal y Estatal en el ambito
de sus competencias.

Articulo 91. La participacion de la sociedad en la elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal se sustentara, de conformidad con la normatividad aplicable, en los
siguientes instrumentos:

1.

2
3
4.
5

Foros tematicos abiertos.

Encuestas y sondeos de opinion.

Estudios e investigaciones académicas y sociales.
Registro de demandas en campana.

Consulta popular a través de medios electronicos.
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6. Recepcion de documentos y propuestas en las instancias auxiliares del
Comité de Planeacién Municipal.

Articulo 92. EI Ayuntamiento, dentro de los tres primeros meses de su periodo, en
sesion de Cabildo aprobara el Plan de Desarrollo Municipal y se publicara en la
Gaceta Municipal cuyo cumplimiento sera obligatorio para las dependencias,
organismos y entidades publicas, lo mismo que los programas que de él se deriven.
Su vigencia se circunscribira al periodo constitucional.

Articulo 93. El Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal de Amecameca es
un organo deliberativo orientado a promover la participacion de los distintos sectores
de la sociedad en la formulacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y control del
Plan de Desarrollo Municipal y asegurar la congruencia de éste con los planes
Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como a fortalecer los vinculos de coordinacion
con los gobiernos federal y estatal, el cual debera estar constituido previo a la
aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal, informando al Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de México de su instalacion.

Articulo 94. Para el desahogo de sus trabajos, el Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal de Amecameca se integrard, en términos de la ley de la materia,
de la siguiente manera:

1. Una o un Presidente, que sera la o el Presidente Municipal.
2. Una o un Secretario Técnico.

3. Consejeros, que seran: miembros del Ayuntamiento, incluyendo a las o los
integrantes de la Comisién Edilicia de Planeacion para el Desarrollo.

4. Representantes de los sectores privado y social de amplia trayectoria
profesional, politica, social y cultural, a propuesta de la o el Presidente
Municipal.

Articulo 95. ElI Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal podra realizar
sesiones ordinarias y extraordinarias, cuyo funcionamiento y operacion estaran
estipulados en sus lineamientos internos de funcionamiento.
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IV. Alineacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027
con el PND, el PDEM 2023-2029 y sus Programas.

El Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca se articula de manera coherente
con los objetivos y estrategias planteadas tanto en el Plan de Desarrollo del Estado
de México (PDEM) 2023-2029 como en el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2025-2030, siguiendo un enfoque integral que abarca la sostenibilidad econdmica,
social y ambiental de manera directa, lo que no implica que esta alineacion sea
limitativa, es decir, si bien el PDM guarda relacion estrecha con estos temas, de
forma indirecta lo hace con el resto de los ejes, como se mostrara en paginas

posteriores. A continuacién, se expone como estos planes se vinculan entre si:
Gobernanza y Transparencia

Cero Corrupcién y Gobierno del Pueblo:
Tanto el PND como el PDEM y el Plan Municipal de Amecameca coinciden en la

importancia de una gestion publica eficiente y transparente.

PND 2025-2030: Establece la necesidad de un gobierno cercano al pueblo, con

politicas de rendicion de cuentas y combate a la corrupcion.

PDEM 2023-2029: Resalta la importancia de fortalecer la gobernanza transparente

y la participacién ciudadana.

Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027: Refuerza la cercania
con la ciudadania, promoviendo estrategias de transparencia, participacion social y

fortaleciendo los mecanismos de rendicidon de cuentas a nivel local.
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Bienestar Social y Desarrollo Humano

Inclusion Social y Bienestar: Los tres planes ponen un fuerte énfasis en el
bienestar social, buscando mejorar las condiciones de vida a través de politicas que
fomentan la salud, la educacion, la igualdad de género, y el acceso a servicios

basicos.

PND 2025-2030: Tiene un enfoque claro en la justicia social y el bienestar, con
programas como las pensiones para adultos mayores y la mejora en los servicios de

salud y educacion.

PDEM 2023-2029: Incluye programas de bienestar social y mejora de servicios

basicos para reducir la pobreza y la desigualdad.

Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027: Alineado con estas
politicas, el municipio de Amecameca plantea programas para mejorar la salud, la
educacion, y los servicios basicos, ademas de promover la igualdad de género y la

inclusion social en todas sus estrategias.

Desarrollo Econémico y Empleo Digno

Fomento al Desarrollo Econémico Local y Empleo: Los tres planes abordan la

promocién de empleo digno y el fortalecimiento de la economia local.

PND 2025-2030: Busca posicionar a México como una de las principales economias
globales, con un enfoque en la creacidén de empleo, el impulso a las PYMES y la

capacitacion laboral.

PDEM 2023-2029: Destaca la importancia de fomentar el empleo digno y el
desarrollo econémico a través de la inversién en infraestructura y la creacion de

condiciones favorables para la industria local.
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Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027: Se alinea con estas
metas mediante politicas de fomento al empleo local, la capacitacion de la fuerza
laboral y el apoyo a las pequefias y medianas empresas (PYMES), promoviendo

actividades productivas sostenibles.

Bienestar Ambiental y Gestion del Agua

Sostenibilidad Ambiental: Los tres planes coinciden en la necesidad de proteger el
medio ambiente y asegurar un acceso equitativo a los recursos naturales,

especialmente el agua.

PND 2025-2030: Destaca la importancia de energias renovables y politicas para

combatir el cambio climatico, con un enfoque en la sostenibilidad ambiental.

PDEM 2023-2029: Incluye acciones para garantizar el acceso universal al agua y

la proteccién de los recursos naturales.

Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027: define estrategias de
conservacion ambiental, como la restauracion de areas verdes y la gestion sostenible
del agua, alineandose con las politicas estatales de bienestar ambiental y acceso

equitativo al agua.

Paz y Seguridad

Construccion de la Paz y Seguridad: Los planes también comparten una vision

comun sobre la importancia de la seguridad y la cohesion social.

PND 2025-2030: Enfatiza la construccion de la paz y el fortalecimiento de las

instituciones de seguridad publica.
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PDEM 2023-2029: Se enfoca en politicas de seguridad para garantizar un ambiente

de paz en el Estado de México.

Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027: Reafirma el compromiso
con la seguridad publica, implementando acciones para fomentar la cohesidn social
y la paz en el municipio mediante la colaboracidon con las autoridades estatales y

locales.

El Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca esta profundamente alineado con
las politicas y estrategias planteadas tanto en el PND 2025-2030 como en el PDEM
2023-2029, asegurando que las acciones locales no solo se ajusten a las prioridades
estatales y nacionales, sino que también contribuyan a un desarrollo integral y
sostenible. La coherencia en la implementacion de los ejes estratégicos en los tres
ambitos de gobierno garantiza una transformacion significativa en la calidad de vida
de los ciudadanos, la inclusién social, el desarrollo econémico, y la proteccion del

medio ambiente.
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Vinculacién entre el Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca, el Plan de
Desarrollo del Estado de México (PDEM 2023-2029) y el Plan Nacional de
Desarrollo (PND 2025-2030)

Ejes/Temas

Plan Nacional de Desarrollo
PND 2025-2030

Plan de Desarrollo del Plan de Desarrollo
Estado de México Municipal de

PDEM 2023-2029 Amecameca 2025-2027

Eje general 1. Gobernanza
con Justicia y participaciéon
ciudadana

Eje general 2. Desarrollo con
bienestar y humanismo

Eje general 3. Economia moral
y trabajo

Eje general 4. Desarrollo
Sustentable

Eje transversal 1. Igualdad
Sustantiva y derechos de las
mujeres

Eje transversal 2. Innovacion
Publica para el desarrollo
tecnoldgico nacional

Eje transversal 3. Derecho de
las comunidades indigenas y
afromexicanas

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y
para el pueblo. “Estado de Derecho y austeridad
Eje Transversal 2. Construccion de la paz 'y
seguridad.

Eje 4. Bienestar Social. “Combate a la pobreza y
atencion a grupos en situacién de vulnerabilidad”;
Eje 3. Empleo digno y desarrollo econémico.
“Inclusién para el bienestar y la prosperidad”

Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al
agua. “Preservacion y promocion ecolégica”;

Eje Transversal 1. Igualdad de género

Se aborda en el Eje 3. Empleo Digno y
Desarrollo Econémico
También en el Eje 4. Bienestar Social

Es abordado en el tema c. Atencién a grupos
vulnerables, del Eje 4 Bienestar Social. “Combate
a la pobreza y atencion a grupos en situacion de

vulnerabilidad”

Eje Transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030; Plan de Desarrollo del
Estado de México 2023-2029 y Plan Municipal de Amecameca 2025-2027.

El desarrollo de este Plan se ha llevado a cabo siguiendo los Lineamientos
Metodoldgicos establecidos por el Gobierno del Estado de México a través de
COPLADEM para la elaboracion de los Planes de Desarrollo Municipal para el
periodo 2025-2027. Este enfoque metodoldégico se encuentra alineado con las
directrices internacionales que guian la planificacion del desarrollo, como la Agenda

2030, orientada hacia un futuro sostenible a nivel econémico, social y ambiental.

De esta manera, el plan se integra de forma coherente con el Plan de Desarrollo del
Estado de México (PDEM 2023-2029), lo cual asegura que las politicas de desarrollo
municipal estén en sintonia con los lineamientos estatales. Ademas, promueve una

colaboracion efectiva con los municipios vecinos, permitiendo generar sinergias y
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fomentar la implementacion de practicas administrativas eficientes y estrategias

innovadoras que beneficien a toda la region.

La estructura de este Plan se ha disefiado de acuerdo con los Ejes del Cambio
definidos por el PDEM, asi como con las prioridades establecidas en los
Programas Regionales, en particular el Programa Regional Zona | Oriente, y las

acciones clave de los Programas Sectoriales.

Todo esto se ha realizado bajo el cumplimiento del marco normativo mencionado,
pero, sobre todo, con la firme conviccion de que el Municipio tiene las capacidades
necesarias para impulsar una transformacion significativa, aprovechando su territorio
y potenciales a través de una estrecha colaboracion con el Gobierno Estatal. A
continuacion, se presenta de manera general la estructura de este Plan de Desarrollo

Municipal y su coherencia con las politicas y decisiones a nivel estatal.

El Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca se estructura de manera coherente
con las prioridades y estrategias planteadas en el Plan de Desarrollo del Estado de
México (PDEM), buscando alinear las acciones gubernamentales locales con las
directrices de la administracion estatal para promover un desarrollo integral y

sostenible.

Uno de los ejes clave de esta alineacion es la orientaciéon hacia el desarrollo
sostenible, que se manifiesta en las acciones y proyectos municipales enfocados en
mejorar la calidad de vida de la poblacién, la inclusion social y la preservacion del
medio ambiente. De esta forma, el Plan Municipal se alinea con los Programas
Sectoriales del PDEM, que abordan problemas histéricos de la entidad y buscan

soluciones concretas en diversos sectores.

El primer Programa Sectorial, Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el
pueblo, tiene una clara correspondencia con los esfuerzos de la administracion

municipal para garantizar una gestion publica eficiente y transparente. En
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Amecameca, el gobierno local promueve politicas de rendicion de cuentas y cercania
con la ciudadania, fortaleciendo los mecanismos de participacion social y

transparencia.

En cuanto al Programa Sectorial Bienestar ambiental y acceso universal al agua,
el municipio ha implementado diversas iniciativas de conservacion del medio
ambiente y gestion sostenible del agua, alineandose con la estrategia estatal para
garantizar un acceso equitativo y sustentable a este recurso esencial. Amecameca
ha priorizado la restauracion de areas verdes y el tratamiento adecuado de aguas
residuales, contribuyendo asi a la preservacion de los ecosistemas locales y al

bienestar de la comunidad.

En el ambito econdmico, el Programa Sectorial Empleo digno y desarrollo
economico se refleja en las politicas de fomento al empleo local, la capacitacion
para la fuerza laboral y el impulso a las pequefas y medianas empresas (PYMES)
de la region. A través de la promocién de actividades productivas sostenibles, el
municipio esta comprometido en mejorar las oportunidades econémicas para sus

habitantes y fortalecer el tejido empresarial local.

En términos de Bienestar social, el municipio de Amecameca también sigue las
directrices estatales, implementando programas que buscan mejorar las condiciones
de vida de las personas, especialmente en areas como salud, educacion y servicios
basicos. La integracién de la perspectiva de Igualdad de género dentro del Plan
Municipal ha sido fundamental para asegurar que las politicas publicas beneficien a

todos los sectores de la poblacién, independientemente de su género.

Ademas, el Programa Sectorial Construccién de la paz y seguridad se encuentra
estrechamente relacionado con los esfuerzos del municipio para fortalecer la
seguridad publica, mediante el trabajo conjunto con la comunidad y las autoridades
estatales. El fomento a la cohesion social y la paz en el municipio es una prioridad

para garantizar un ambiente seguro y armonioso para todos sus habitantes.
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Es importante destacar que, como parte de la transversalidad del Eje Transversal
Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible del PDEM, los programas
sectoriales incorporan un enfoque integral que abarca las dimensiones ambiental,
social, econdmica e institucional del desarrollo. Esta perspectiva holistica también se
refleja en las politicas publicas del municipio de Amecameca, buscando siempre un
equilibrio entre el desarrollo econdmico y la sustentabilidad social y ambiental.

Asi, el Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca esta alineado con los Programas
Sectoriales del Estado de México, lo que garantiza que las acciones y politicas
locales estén en sintonia con los objetivos estatales de mejora de la calidad de vida,

desarrollo sostenible y bienestar social para todos los mexiquenses.
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Alineacion PDEM 2023-2029

EJE 1: CERO CORRUPCION Y GOBIERNO DEL PUEBLO Y PARA EL
PUEBLO “ESTADO DE DERECHO Y AUSTERIDAD”

Este eje coloca como prioridad la lucha contra la corrupcion y el
refuerzo del estado de derecho, generando condiciones para una
gestion publica mas transparente, eficiente y centrada en el servicio
a la ciudadania.

EJE 2: BIENESTAR AMBIENTAL Y ACCESO UNIVERSAL AL AGUA

Se fomenta la preservacion del medio ambiente y la sostenibilidad
de los recursos naturales, destacando especialmente la importancia
de asegurar el acceso universal al agua como un derecho humano
fundamental.

EJE 3: EMPLEO DIGNO Y DESARROLLO ECONOMICO

Se impulsa la implementacion de politicas publicas que promuevan
la generacion de empleo digno, el fortalecimiento de Ila
infraestructura productiva y el fomento del desarrollo econémico
local.

EJE 4: BIENESTAR SOCIAL

Se da prioridad al acceso a servicios esenciales como salud,
educacion y vivienda, asegurando asi una mejora en la calidad de
vida de todos las y los habitantes del municipio.

EJE TRANSVERSAL 1: IGUALDAD DE GENERO

Se refuerzan las politicas que aseguren la igualdad de
oportunidades y derechos para mujeres y hombres, promoviendo la
participacion plena de las mujeres en todos los ambitos de la
sociedad.

EJE TRANSVERSAL 2: CONSTRUCCION DE LA PAZ Y SEGURIDAD
Se disefan estrategias para fortalecer la paz, la seguridad y la justicia

en Amecameca, enfocandose en la prevencion del delitoy en el
fomento de una convivencia armoniosa.
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V. Alineacién del plan de desarrollo municipal 2025-2027
con agendas internacionales

El Gobierno Municipal de Amecameca, en el periodo 2025-2027, reafirma su
compromiso con la transformacion del municipio a través de una planeacion
estratégica que busca el bienestar colectivo, la equidad y el desarrollo sostenible.
Este Plan de Desarrollo no es solo un instrumento de gestion publica, sino una hoja
de ruta para construir un futuro mas préspero, justo e inclusivo para todas las

personas que conforman nuestra comunidad.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 esta alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Agenda 2030, lo que asegura que
cada accion tomada por el gobierno local esté orientada a promover la erradicaciéon
de la pobreza, la reduccion de desigualdades sociales y la conservacién del medio
ambiente. Las estrategias para la transformacion de Amecameca se centran en
mejorar la seguridad, garantizar el acceso a servicios basicos de calidad y promover

un crecimiento econémico inclusivo y responsable con el entorno.

El progreso de Amecameca no puede ser alcanzado solo a través de politicas
gubernamentales, sino que requiere de la participacién activa de todos los sectores
de la sociedad. Por esta razén, se apuesta por un modelo de desarrollo colaborativo
e inclusivo, donde la ciudadania, el sector privado y las instituciones académicas
trabajen juntas para crear un municipio resiliente, con oportunidades para todos y

cada uno de sus habitantes.

Este es un momento crucial para fortalecer la colaboracién y construir una
administraciéon que enfrente los desafios actuales con una vision transformadora y
con proyeccion hacia el futuro. A través de este Plan de Desarrollo Municipal 2025-
2027, Amecameca avanzara hacia un futuro mas equitativo, sostenible y con una
mejor calidad de vida para las generaciones presentes y futuras, fomentando un

ambiente de prosperidad para todos sus habitantes.
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Alineaciéon PDM Agenda 2030
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La alineacion del Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027 con
agendas internacionales y en particular con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, es esencial para garantizar que las politicas publicas y estrategias locales
contribuyan al logro de objetivos globales que buscan mejorar las condiciones de
vida y bienestar de las comunidades a nivel mundial. Esta alineacion no solo asegura
la coherencia con las politicas internacionales, sino que también refuerza el
compromiso del municipio con la sostenibilidad, la justicia social y la equidad,

elementos clave para el desarrollo a largo plazo.

La importancia de esta alineacion radica en varios aspectos clave:

Mejora de la toma de decisiones y diagnéstico claro:

Como se destacé en el analisis de los elementos basicos del proceso de planeacion,
una de las ventajas fundamentales del proceso de planeacion es que permite tomar
decisiones de gobierno mas informadas. Gracias a la alineacion con la Agenda 2030,
se pueden integrar en el diagnostico municipal los problemas locales dentro de un
contexto global, reconociendo tanto las oportunidades como las externalidades que
podrian surgir al implementar ciertas politicas. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, sirven como una guia para identificar las prioridades
y generar soluciones locales con impacto global. Esto permite a Amecameca no solo
abordar los problemas locales, sino también contribuir activamente a resolver

desafios globales, como la pobreza, la desigualdad y el cambio climatico.

Diseio de alternativas de soluciéon basadas en principios internacionales:

La alineacion con la Agenda 2030 facilita la creacién de alternativas de solucién a
las problematicas locales de manera que sean consistentes con las mejores
practicas internacionales y los estandares globales. Los ODS proporcionan un marco

integral para abordar temas diversos como la educacién de calidad, la igualdad de
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género, el agua limpia y el saneamiento, la reduccion de las desigualdades, y el
cuidado del medio ambiente, entre otros. Asi, Amecameca puede disefiar estrategias
que no solo aborden sus necesidades especificas, sino que también se alineen con
las metas globales, con la posibilidad de crear sinergias y fortaleciendo su

participacion en iniciativas internacionales.

Gestion eficiente de recursos y responsabilidades claras:

La implementacion del PDM dentro de un marco de alineacién con las Agendas
Internacionales, como la Agenda 2030, permite que los recursos financieros se
administren de manera mas eficiente y estratégica. A través del proceso de
planeacién, el municipio puede identificar fuentes de financiamiento internacionales,
como fondos para el desarrollo sostenible, establecer planes de accion que optimicen
el uso de los recursos disponibles. Ademas, la alineacion con estos marcos
internacionales proporciona una estructura clara de responsabilidades para las
autoridades municipales, quienes, al adoptar compromisos internacionales,
adquieren una responsabilidad adicional para garantizar la ejecucion efectiva de las

acciones acordadas.

Transparencia y mecanismos de seguimiento:

El compromiso con las agendas internacionales exige la implementacién de
mecanismos de seguimiento y evaluacioén transparentes, lo que fortalece la rendicién
de cuentas ante la ciudadania. En este contexto, el PDM de Amecameca puede
utilizar los indicadores establecidos por los ODS para medir el progreso y la
efectividad de sus programas y politicas publicas. Esto no solo aumenta la
transparencia ante la poblacion local, sino que también permite a Amecameca
cumplir con los requisitos internacionales para la monitorizacién del cumplimiento de

los objetivos de desarrollo.
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La Agenda 2030 y los ODS son marcos internacionales que instan a los paises y
gobiernos locales a adoptar enfoques integrales para el desarrollo econémico, social
y ambiental. Para Amecameca, esto implica la necesidad de trabajar en estrecha
colaboracién con otros ambitos de gobierno y con actores internacionales para

promover el Desarrollo Sostenible.

La alineacion del Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027 con las
agendas internacionales y la Agenda 2030 no solo responde a una obligacion legal
derivada de las normativas nacionales e internacionales, sino que también
representa una oportunidad estratégica para avanzar hacia un desarrollo mas
sostenible, justo e inclusivo. Esta alineaciéon permite tomar decisiones mas
informadas, disefiar soluciones eficaces, optimizar los recursos disponibles y
garantizar la transparencia en la gestion publica. Asi, Amecameca no solo contribuira
al bienestar de sus comunidades, sino también, al cumplimiento de los compromisos

globales, logrando una sinergia que impulse su desarrollo a nivel local y global.
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VI. Participacién democratica e incluyente en la
formulacién del Plan de Desarrollo Municipal
2025-2027

La participacién de la ciudadania es un pilar fundamental para fortalecer nuestra
democracia y asegurar que las politicas publicas respondan de manera eficaz a las
necesidades reales de la poblacidon. En este contexto, el gobierno de Amecameca
reitera su compromiso con los principios democraticos, garantizando que los
ciudadanos sean parte activa en cada etapa del proceso de planeacién del municipio.
La constante interaccion entre los habitantes y las autoridades es crucial para la
formulacion, implementacion y evaluacion de politicas, programas y proyectos que

favorezcan el desarrollo integral de nuestra comunidad.

Para este gobierno, la participacion social en las decisiones es una prioridad.
Sabemos que, para avanzar hacia un Amecameca mas justo y prospero, es
indispensable escuchar a todos los sectores de nuestra sociedad. Por ello, nos
comprometemos a garantizar que los mecanismos de participacion ciudadana sean
efectivos, inclusivos y respetuosos de la diversidad de nuestras comunidades. Solo
trabajando juntos, autoridades y ciudadanos, podremos construir un futuro donde
cada habitante pueda contribuir al desarrollo del municipio, mejorando no solo su

calidad de vida, sino también la de las generaciones futuras.

Esta consulta se realizé siguiendo una metodologia alineada a los Lineamientos
Metodoldgicos para la Elaboracién de los Planes de Desarrollo Municipal 2025-2027,
establecidos por el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México
Municipal (COPLADEM). La informacion resultante de este ejercicio se muestra en

paginas posteriores.
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Ayuntamiento de
Amecameca
Estado de México
2025 - 2027

FORO DE CONSULTA -

POPULAR

“Un gobierno cercano a la gente:
el poder de servir”

Mtra. Ménica Selene Meléndez Rivera

La ponente destaco la necesidad de fortalecer la relacion entre el
gobierno y la ciudadania, promoviendo Ia transparencia, la rendicion de
cuentas y la participacion activa de la sociedad en la toma de
decisiones. Asi mismo considero las problemdticas actuales que
enfrentan los habitantes de las diistintas localidades, con el objetivo de
generar soluciones inclusivas y efectivas para el desarrollo comunitario.

“Agua para todos: un nuevo modelo
de gestion del agua”

Dr. Ricardo Cortés Padilla

Se aborddé la problemdtica del acceso al agua en
Amecameca y la necesidad de implementar un modelo
de gestion eficiente y sustentable, enfatizando las
dificultades que enfrentan diversas comunidades para
obtener este recurso esencial

“Impulso al empleo digno y al desarrollo
econdmico: reingenieria y coordinacién
interinstitucional”

Dra. Janeth Gémez Rodriguez

Se expuso la importancia de fomentar la inversion local, el
emprendimiento y la capacitacion para el empleo,
reconociendo que estas iniciativas son fundamentales para
impulsar el desarrollo econémico y social del municipio.
Ademas se enfatizé la necesidad de capacitar a la poblacion
para enfrentar los desafios del mercado actual, promoviendo
un crecimiento sustentable y la generacion de empleo digno
que mejore la calidad de vida y transformar positivamente la
region.

“Combate a la pobreza y reduccion de
carencias sociales”

Dra. Maria del Pilar Silva Rivera

En esta ponencia se analizaron los principales retos en
materia de pobreza y desigualdad en el municipio,
identificando las causas estructurales que perpetuan estas
problematicas. Se resalté la necesidad de implementar
estrategias integrales que promuevan la inclusion social, el
acceso a oportunidades y la equidad. Asimismo se
discutieron politicas publicas orientadas a mejorar la
calidad de vida y reducir las brechas socioeconémicas en
la regién con compromiso y visién renovada.

PONENCIAS | ASPECTOS RELEVANTES




Ayuntamiento de
Amecameca
Estado de México
2025 - 2027

FORO DE CONSULTA

POPULAR

Mas de 200 amecamequenses se
dieron cita para intercambiar ideas,
propuestas y soluciones a los
desafios que enfrentan nuestras
comunidades.

En este foro, se discutieron temas clave
como el acceso al agua, el impulso al
empleo digno y la lucha contra la
pobreza. Ademas, se llevaron a cabo
dindmicas participativas que
permitieron recolectar valiosas
inquietudes y sugerencias de la
ciudadania.

Gracias a la participacion de las y los
asistentes, el foro permitio fortalecer la
relacion entre el gobierno y |la
ciudadania, generando un ambiente de
confianza, compromiso y unidad. Las
propuestas y soluciones presentadas
fueron cuidadosamente registradas
para ser analizadas e incluidas en el
Plan de Desarrollo 2025-2027.
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VIl. La Regionalizacion del Estado de México

Amecameca es un municipio que forma parte de la Regién 1 de la Zona | Oriente del
Estado de México, una de las cuatro grandes zonas en las que se divide el territorio
estatal. La Zona | Oriente estd conformada por 13 municipios, incluyendo
Amecameca, y ocupa una extension de 2,106.42 km?, lo que representa el 9.42% de
la superficie total del Estado de México. Ademas, agrupa al 12.8% de las localidades

del estado, lo que demuestra su importancia dentro del territorio.

Amecameca, con una extension territorial de 189.9 km? y 24 localidades, es un
municipio que refleja tanto los retos como las oportunidades de la Zona | Oriente. Su
ubicacion en esta region implica una integracion a un conjunto territorial que, aunque
extenso, enfrenta desafios en términos de conectividad y acceso a servicios basicos.
La baja densidad poblacional, combinada con la gran extension de su territorio,
presenta dificultades para proporcionar recursos e infraestructura de manera

eficiente y equitativa a sus habitantes.

Como parte de la Region |, Amecameca comparte caracteristicas comunes con otros
municipios, como una baja densidad poblacional y la dispersion de su poblacion en
distintas localidades, lo que requiere estrategias adaptadas a su contexto particular.
A pesar de las dificultades que se derivan de su situacion geografica, la pertenencia
a esta zona otorga a Amecameca una plataforma para colaborar en la resolucion de
problemas comunes, como el acceso a servicios publicos, la mejora en las

infraestructuras viales y el fomento al desarrollo econémico local.

En este sentido, Amecameca juega un papel importante dentro de la Region 1 de la
Zona | Oriente, no solo por su ubicacion geografica, sino también por su potencial
para contribuir al desarrollo regional de la mano de los municipios vecinos. La
integracion territorial de este municipio dentro de la zona, sumada a sus

caracteristicas especificas, resalta la importancia de crear politicas publicas que
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fomenten la equidad y la sostenibilidad en un area que, a pesar de sus retos, sigue

siendo clave para el desarrollo del Estado de México.

El municipio es la unidad basica de organizacion territorial, politica y administrativa
dentro de la estructura federal, segun lo estipula el articulo 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Por su cercania con la ciudadania, es el
nivel de gobierno que tiene la capacidad de responder de manera mas directa a las

necesidades de la poblacién.

Para lograr un desarrollo ordenado y eficaz, el Estado se organiza
administrativamente en 125 municipios, distribuidos en siete zonas de desarrollo y
estructurados en 19 regiones. Esta organizacién, oficializada en la Gaceta del
Gobierno el 27 de mayo de 2024, tiene como propdsito optimizar la planeacion y
ejecucion de programas y politicas publicas de manera eficiente y eficaz. De esta
manera, el gobierno estatal busca asegurar que las acciones definidas en el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2023-2029 sean implementadas correctamente,
atendiendo las necesidades locales y promoviendo un crecimiento equilibrado y

sostenible en todas las regiones.

La planeacion no es tarea exclusiva de un ambito de gobierno; se requiere la
colaboracién entre diversos actores del gobierno y la sociedad. Sin embargo, es en
el ambito municipal donde las estrategias se transforman en acciones concretas que
impactan directamente en el bienestar de la poblacién. Por esta razon, los gobiernos
municipales deben asumir con responsabilidad las facultades que les otorga la ley,
participando activamente en la creacion de politicas publicas que estén alineadas
con las necesidades locales y con los lineamientos establecidos en los Programas
Regionales y Sectoriales.
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La importancia de la integracién regional en la planeacién
municipal

La planeacion de Amecameca no puede concebirse de manera aislada, sino que
debe estar integrada dentro de un marco regional que garantice la coherencia con el
Plan de Desarrollo Estatal 2023-2029 y con los programas sectoriales. Alineando las
estrategias locales con los objetivos regionales y estatales, se genera una mayor
efectividad en la implementacion de politicas publicas, ademas de optimizar el uso

de los recursos disponibles.

El municipio tiene la responsabilidad de analizar profundamente sus propias
problematicas y recursos, disefiando planes que respondan a sus necesidades
especificas. Amecameca, al igual que otras localidades, tiene una diversidad social,
econdmica y cultural que requiere soluciones diferenciadas y enfoques especificos.
Es por eso por lo que, dentro de este proceso, se debe garantizar que las acciones

sean inclusivas, viables y sostenibles a largo plazo.

La importancia de los Programas Regionales y las Acciones Insignia para
transformar AMECAMECA

Los Programas Regionales representan una de las principales herramientas para la
planeacion estratégica en el Estado de México. Estos programas permiten
estructurar proyectos y acciones con un enfoque territorial, lo que asegura que las
intervenciones gubernamentales respondan a las necesidades y caracteristicas
particulares de cada region. A través de diagndsticos detallados, estos programas
identifican las problematicas y fortalezas de las zonas, y plantean obijetivos,
estrategias y acciones especificas para mejorar las condiciones de vida de la

poblacion.
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Dentro de estos programas, las Acciones Insignia juegan un papel clave al enfocarse
en sectores estratégicos. Iniciativas como "Mujeres con bienestar”, "Bienestar
animal” o "Créditos al emprendimiento” no solo reflejan los compromisos de la
administracion estatal, sino que representan una nueva forma de intervencion que
promueve la equidad, la sostenibilidad y la participacion ciudadana. Estas acciones
estan disefiadas para generar un impacto significativo y catalizar el desarrollo en

areas clave, impulsando el progreso de las comunidades.

Para la administracion municipal de Amecameca 2025-2027, el desafio radica en
consolidar un modelo de planeacidon participativa que involucre activamente a la
ciudadania en las decisiones importantes. La construccion de un gobierno basado
en la transparencia, la corresponsabilidad y la inclusién es clave para que el

desarrollo sea realmente representativo de las necesidades de la poblacion.

Solo a través de la colaboracién activa entre autoridades y ciudadanos, y con un
enfoque territorial que promueva la equidad, Amecameca podra avanzar hacia un
futuro mas justo y resiliente. Asi, se creardan comunidades con mayores
oportunidades para todos sus habitantes, y se lograra un desarrollo verdaderamente

sustentable y transformador para las generaciones presentes y futuras.
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VIll. Diagnostico del territorio municipal

Delimitacién y estructura territorial

El municipio de Amecameca se localiza en el Estado de México, con coordenadas
geograficas que definen su posicién: longitud minima de 98°49’°05.94” y maxima de
98°37°35.39”, latitud minima de 19°03’19.33” y maxima de 19°10°58.68”, y una altitud
de 2,460 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con el municipio de
Tlalmanalco, al este con Puebla, al sur con Atlautla y Ozumba, y al oeste con
Ayapango y Juchitepec. Con una superficie territorial de 172.90 km?, ocupa el lugar

numero 44 en el Estado de México en cuanto a extension.

Amecameca esta dividido en 17 localidades, de las cuales una es la cabecera
municipal (Amecameca de Juarez), seis son pueblos y diez son localidades. En la
estructura sociopolitica regional definida por el Gobierno del Estado de México, el
municipio forma parte de la Region 1: Chalco, que incluye los municipios de
Amecameca, Atlautla, Ayapango, Chalco, Cocotitldan, Ecatzingo, Juchitepec,

Ozumba, Temamatla, Tenango del Aire, Tepetlixpa y Tlalmanalco.

Segun el Bando Municipal de Policia y Buen Gobierno 2024, la organizacion territorial
y administrativa de Amecameca se compone de seis sectores y ocho delegaciones,

que facilitan la gestion y distribucion de servicios en la region:

Sectores:

1. Sector Panohaya: Desde la calle Mariano Abasolo hacia el norte, y desde la
avenida Adolfo Lépez Mateos hacia el poniente de la cabecera municipal.

2. Sector Iztaccihuatl: Desde la calle Mariano Abasolo hacia el norte, y desde la

avenida Adolfo Lopez Mateos hacia el oriente de la cabecera municipal.
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3. Sector Sacromonte: Desde la avenida Independencia hacia el poniente,

incluyendo las calles desde Mariano Abasolo hasta la calle de San Juan en la

cabecera municipal.

4. Sector Rosario: Desde la avenida Independencia hacia el oriente, y desde la calle

Mariano Abasolo hasta la calle de Cruz Verde, en el sur de la cabecera municipal.

5. Sector Popocatépetl: Desde la calle de San Juan hacia el sur, y desde la avenida

Independencia hacia el oriente de la cabecera municipal.

6. Sector Atenco: Desde la calle Cruz Verde hacia el sur, y desde la avenida

Independencia hacia el poniente de la cabecera municipal.

Delegaciones:

1.

2

™~

San Francisco Zentalpan, que incluye la ex hacienda de Tamariz.

Santa Isabel Chalma.

Santiago Cuauhtenco, que incluye la colonia del Ejido.

San Pedro Nexapa.

San Diego Huehuecalco, que incluye la colonia de San Diego Tlaxcantitla.
San Antonio Zoyatzingo, que abarca parte de los fraccionamientos Las
Delicias.

San Juan Grande.

8. Aldea de los Reyes.

Este sistema de sectores y delegaciones permite una administracion mas

organizada, facilitando la gestion de recursos y servicios para las diversas

comunidades que conforman el municipio, y promoviendo una participacion activa en

su desarrollo.
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Medio fisico

El municipio de Amecameca presenta caracteristicas climaticas y geograficas que
influyen de manera significativa en su desarrollo y gestion de recursos. De acuerdo
con la clasificacion climatica de Koppen-Geiger, Amecameca tiene un clima de tipo
"Cwb", caracterizado como templado con invierno seco, calido y templado, con una
oscilacion térmica de 14.9°C. En cuanto al régimen de lluvias, el municipio
experimenta un promedio anual de precipitacion de 1,752 mm, lo que permite un
desarrollo adecuado de la vegetacion, aunque también representa retos en términos

de manejo del agua.

Amecameca se encuentra dentro de la region hidrolégica del Valle de México, un
sistema clave para la gestion del agua en la zona. Su microcuenca esta conformada
por corrientes subterraneas alimentadas por la filtracion de agua de lluvia, y el agua
no filtrada es captada por los sistemas de agua locales y regionales. Ademas, varios
rios y arroyos fluyen hacia el Rio Amecameca, que posteriormente se integra a la
subcuenca de Chalco. El acuifero del Llano de Ozumba-Amecameca, ubicado a
profundidades entre los 15 y 150 metros, es una fuente de agua dulce vital para la
region, aunque susceptible a la contaminacién. A mayor profundidad, existen mantos
acuiferos potables de facil extraccion, lo que facilita el acceso al agua en diversas

areas del municipio.

En cuanto a la distribucion del agua, el sistema hidraulico “El Salto” provee en
promedio 33 litros por segundo, siendo este un recurso esencial para abastecer a la
poblacion. Ademas, los sistemas de agua de Morelos, Los Reyes, Ramos Millan,
Sureste, Chalma y Santiago Cuauhtenco contribuyen al suministro del vital liquido,
permitiendo la cobertura de las necesidades de los habitantes de Amecameca y las

comunidades aledanas.
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El suelo de Amecameca, aunque de origen volcanico, presenta caracteristicas que
requieren atencion. Carece de materia organica y es susceptible a la erosion, lo que
limita su capacidad para retener agua. Predominan los suelos tipo andosol y litosol,
que requieren practicas de manejo sostenible para evitar su degradacién y optimizar

Su USO.

Respecto al uso de suelo, Amecameca presenta una distribucién que refleja su
geografia y recursos naturales. El uso forestal es el mas predominante, seguido por
el agricola, urbano y pecuario. Esta disposicion territorial resalta la importancia de
las areas boscosas, que ademas de ser una fuente de recursos econémicos, como
la recoleccidon de pinos y otros productos forestales durante la temporada
decembrina, son cruciales para el equilibrio ambiental y el desarrollo econémico

local.

La vegetacion en Amecameca es diversa, destacando los bosques de pinos, encinos
y cipreses, que abarcan una gran parte del municipio. En las zonas mas altas se
encuentran los bosques de oyameles, pinos, cedros, relictos de madrofos y ailes.
Ademas, en el piso superior de vegetacion, se desarrollan pinares abiertos vy
gramineas amacolladas, lo que ofrece una rica biodiversidad y fortalece la economia

a través de la explotacion sostenible de estos recursos.

La gestion del territorio y los recursos naturales en Amecameca, considerando estos
aspectos climaticos, hidricos y ecolégicos, es fundamental para el desarrollo
sostenible del municipio. El gobierno local trabaja para balancear las necesidades de
crecimiento urbano y agricola con la preservacion de sus recursos naturales,

asegurando un futuro préspero y equilibrado para la comunidad.
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Coordenadas Geograficas:

Latitud: 19.2200° N Longitud: 98.7833° W
Altitud y Promedio (msnm)

Altitud: 2,240 m Promedio: 2,240 m
Superficie: 313.98 KM2

Colindancias con otros municipios:
Norte: Chalco, Cocotitlan, Tlalmanalco
Sur: Atlautla

Este: Ozumba, Atlautla

Oeste: Ixtapaluca

PERFIL TERRITORIAL,
AMECAMECA ESTADO DE

MEXICO

CLIMA

DIVISION POLITICA

Clima: Templado subhuimedo
(Cwb) Temperatura
Promedio: 14°C Oscilacién
térmica: 8°C - 22°C

Cabecera Municipal: Amecameca
Colonias: El Castillo, Santa Teresa
Barrios: Barrio de los Angeles
Poblados: San Juan Tehuixtitlan, La
Reina

EDAFOLOGIA

REGION HIDROLOGICA Y
CUENCAS

Suelos acidos, de origen
volcanico, fértiles pero
propensos a la erosién

Cuenca: Rio Amecameca Rios
cercanos: Rio Tepozteco Acuiferos:
Cuenca de Chalco
Aprovechamiento: Pozos y norias

VEGETACION

Bosques de pino y encino,
pastizales de altura en
zonas mas altas

GRADO DE

CONSERVACION

Buena conservaciéon en
zonas boscosas, pero
algunas areas han sido

deforestadas

REGIMEN DE LLUVIA

Precipitacién Promedio Anual:
700-1,000 mm

Dias con lluvia: 60 dias al afio
Meses sin precipitacion
significativa: diciembre a marzo

GEOLOGIA

Rocas volcanicas,
tefra y basaltos de
origen volcanico

CONDICIONES

GEOMORFOLOGICAS

Relieve montafioso, cercano
a los volcanes Iztaccihuatl y
Popocatépetl

ESPECIES EN PELIGRO
DE EXTINCION

Aguila real, especies
endémicas de plantas
(posiblemente en

riesgo)




Dinamica sociodemografica

El diagndstico sobre el crecimiento poblacional en Amecameca tiene como objetivo
identificar las tendencias clave en natalidad, mortandad, movilidad y desarrollo
poblacional dentro del municipio. Este analisis es esencial para establecer las bases
de politicas publicas eficaces que aseguren el desarrollo social integral de los

habitantes, adaptadas a sus necesidades actuales y futuras.

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), Amecameca cuenta con una poblacién total de
53,441 habitantes, lo que representa el 0.31% de la poblacion total del Estado de
México. De este total, 25,440 son hombres (47.60% de la poblacion) y 28,001 son
mujeres (52.40%). Este balance de género refleja una distribucion relativamente

equitativa entre hombres y mujeres en el municipio.

En cuanto a la evolucion de la poblacion, el crecimiento de Amecameca es notable.
Segun los datos del INEGI, en 1990 el municipio tenia 36,321 habitantes, lo que
significa que, en los ultimos 30 anos, la poblacién ha aumentado en un 47.14%. Este
incremento resalta la tendencia de crecimiento poblacional que se ha mantenido en

el tiempo.

En un analisis mas detallado de los ultimos 20 anos, se observa que la poblacion de
Amecameca ha tenido un crecimiento sostenido. En el afio 2000, la poblacién era de
45,255 habitantes. En 2010, este numero aumenté a 50,904, y en 2020 se alcanz6
la cifra de 53,441 habitantes. En total, entre 2000 y 2020, el municipio experimento
un incremento de 8,186 personas, lo que refleja un crecimiento continuo y gradual

que debe ser tomado en cuenta para la planificacidn de servicios y recursos.

Este panorama demografico proporciona informacion valiosa para la formulacion de
politicas publicas que puedan anticiparse a las necesidades de la poblacion en
términos de infraestructura, servicios basicos, educacién, salud y empleo. El
gobierno local tiene la responsabilidad de usar estos datos para planificar un
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desarrollo urbano y social adecuado, garantizando que el crecimiento poblacional se

traduzca en mejoras en la calidad de vida para todos los amecamequenses.

Dinamica sociodemografica en el sector urbano y rural

El municipio de Amecameca, situado en el Estado de México, presenta una dinamica
poblacional en evolucion que debe ser atendida de manera prioritaria en la
formulacion de programas y proyectos. EI Censo de Poblacion y Vivienda 2020
(INEGI), refiere que Amecameca cuenta con una poblacion total de 53,441
habitantes, distribuidos entre 48 localidades, de las cuales 4 son urbanas y 44
rurales. Este dato refleja una clara tendencia de crecimiento en la poblacién y una
transformacién significativa en la distribucion del espacio entre zonas urbanas y

rurales.

Crecimiento y Tendencias Poblacionales Municipales

Amecameca ha experimentado un crecimiento sostenido en las ultimas dos décadas.
La poblacion municipal pasé de 45,255 habitantes en el aino 2000 a 53,441
habitantes en 2020, lo que representa un incremento del 18% en este periodo. Esta
tendencia estd acomparnada de un proceso de urbanizacion, en el que la poblacion
rural ha disminuido considerablemente, pasando del 92.01% en el afio 2000 a solo
un 15.81% en 2020.

Tabla 1. Poblacion total, tasa de crecimiento y densidad de poblacion municipal
Afo  Poblacion total Tasa de Crecimiento (%) Poblacién Rural (%) Poblacién No Nativa (%)

2000 45255 @@ - 92.01 9.92
2010 48,421 6.99 19.21 10.45
2015 50,904 512 emmeeeee e
2020 53,441 4.98 15.81 7.71

Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000, 2010 y 2020.

La tasa de crecimiento poblacional ha mostrado una desaceleracién en los ultimos
afnos. Entre 2010 y 2020, la tasa de crecimiento fue del 4.98%, lo que indica un ritmo
de expansion mas moderado en comparacion con las dos décadas anteriores. A su
vez, la reduccion en la proporcion de poblacién rural pone en evidencia el proceso
de urbanizacion que ha experimentado el municipio, que ha sido acompafiado de un

creciente interés por mejorar las infraestructuras en las localidades urbanas,
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particularmente la cabecera municipal, Amecameca de Juarez, que alberga a mas
de 33,000 habitantes.

Poblacién Urbana y Rural

Amecameca esta compuesto por 48 localidades, de las cuales las mas grandes en
términos de poblacién son la cabecera municipal, Amecameca de Juarez, con 33,716
habitantes, seguida por San Pedro Nexapa con 5,441 habitantes, y San Antonio
Zoyatzingo con 3,223 habitantes. La tabla siguiente proporciona una visidon detallada

de la distribucion poblacional en las localidades del municipio para el afio 2020.

Tabla 2. Distribucién de la poblacién segun tipo de localidad (2020)

Localidad Poblacion Total
Total del Municipio 53,441
Amecameca de Juarez 33,716

Aldea de los Reyes 301

San Antonio Zoyatzingo 3,223

San Diego Huehuecalco 2,079

San Francisco Zentlalpan 2,024

San Pedro Nexapa 5,441

Santa Isabel Chalma 2,610

Santiago Cuauhtenco 1,427

Fuente: INEGI, Censo de poblacion y vivienda, 2020.

Como se puede observar, la poblaciéon esta concentrada principalmente en las
localidades urbanas, especialmente en la cabecera municipal de Amecameca de
Juarez, que alberga mas del 60% de la poblacién total del municipio. Por otro lado,
localidades como Aldea de los Reyes, que cuenta con solo 301 habitantes, o Rancho
San José Tomacoco, con solo 5 habitantes, evidencian la dispersion de la poblacién

en las zonas rurales.

El analisis de la poblacion de Amecameca destaca una tendencia hacia la
urbanizacién, pero también sefala la necesidad urgente de atender las poblaciones
rurales. A pesar de la disminucion de la poblacion rural, alrededor del 15.81% de la
poblacion total aun reside en estas zonas lo que representa un desafio para el
gobierno local. Estas comunidades rurales, especialmente aquellas donde las
mujeres enfrentan mas barreras para acceder a servicios educativos y laborales,

requieren programas que promuevan su desarrollo integral.
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Es fundamental que el gobierno de Amecameca implemente programas de inclusion
social que garanticen el acceso a servicios basicos como educacion, salud y empleo,
especialmente en las localidades mas alejadas. El trabajo conjunto entre la sociedad
y el gobierno local es esencial para facilitar la inclusion de estas poblaciones en el

proceso de desarrollo del municipio.

Poblacion por sexo y grandes grupos de edad

El estudio de las tendencias demograficas en Amecameca revela un panorama de
crecimiento poblacional, pero también de transformaciones en la estructura por
edades que plantea nuevos retos para el disefio de politicas publicas, especialmente

en términos de inclusion social y desarrollo economico.

De acuerdo con los datos obtenidos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020
(INEGI), el municipio de Amecameca ha experimentado un crecimiento del 18.09%
en su poblacion total en los ultimos 20 afos, pasando de 45,255 habitantes en el afio
2000 a 53,441 en el 2020. Esta cifra refleja una expansion sostenida, pero también
es importante observar los cambios en la distribucién por grupos de edad, ya que no

todo el crecimiento ha sido homogéneo entre las distintas franjas etarias.

El analisis de la estructura por edad en Amecameca revela una notable diferencia en
los grupos mas jovenes. En el afio 2000, el grupo de edad con mayor representacion
era el de 5 a 9 afos, lo que indicaba una poblacién mayormente joven. Sin embargo,
en el censo de 2020, el grupo con mas presencia es el de 15 a 19 anos, lo que denota
un ligero cambio en la dindmica generacional. Este cambio no es fortuito, sino que
refleja la evolucion de la estructura poblacional hacia un mayor porcentaje de

poblacion en edad adolescente y adulta joven.
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Tabla 3. Poblaciéon por grupos de edad 2000-2020

Grupos Quinquenales de Edad 2000 2020 Diferencia
(Total en porcentaje) 2000-2020
0 - 4 afos 9.93% 7.87% -2.06%
5 -9 afios 10.75% 7.93% -2.82%
10 - 14 afos 9.85% 8.45% -1.40%
15 - 19 afios 10.18% 8.94% -1.25%
20 - 24 afos 10.18% 8.40% -1.78%
25 - 29 afios 8.61% 8.25% -0.36%
30 - 34 afos 7.49% 7.04% -0.45%
35 - 39 afios 6.57% 7.08% +0.52%
40 - 44 afos 5.36% 7.08% +1.72%
45 - 49 afios 3.96% 6.53% +2.57%
50 - 54 afos 3.09% 5.51% +2.42%
55 - 59 afios 2.50% 4.72% +2.22%
60 - 64 afos 2.36% 3.94% +1.58%
65 - 69 afos 1.85% 2.86% +1.02%
70 - 74 afhos 1.30% 2.10% +0.80%
75 - 79 afios 1.00% 1.49% +0.49%
80 - 84 afos 0.52% 0.89% +0.37%
85 0 mas 0.60% 0.90% +0.30%
Total 100% 100% 18.09%

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025, con base en INEGI, Censo de poblacion y vivienda,2000, 2020.

A pesar del crecimiento en los grupos de edad joven-adulto, los datos también
muestran un incremento significativo en los grupos de mayor edad. Los grupos de
35 anos 0 mas han experimentado un aumento considerable en términos absolutos,
lo que puede estar relacionado con un mayor envejecimiento poblacional. Esta
tendencia subraya la necesidad de poner atencidn a las politicas de salud, vivienda

y bienestar social para las personas mayores.

En particular, los grupos de 60 afios 0 mas, aunque representen solo el 12.19% de
la poblacion total, enfrentan grandes desafios como la desigualdad, exclusion y
marginacion, temas que se intensifican si estas personas viven en situacion de
pobreza. De acuerdo con el censo de 2020, Amecameca tiene 6,514 personas en
esta franja etaria, un numero que deberia ser atendido con urgencia para garantizar

su inclusion social.
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Frente a este panorama, el gobierno de Amecameca debe centrarse en disefiar
estrategias, que respondan a las necesidades especificas de los diferentes grupos
de edad. Para la poblacion joven-adulta, es crucial fomentar programas de empleo,
educacion y emprendimiento que permitan aprovechar el potencial de esta franja
etaria para el desarrollo econdmico local. Para las personas mayores, el enfoque
debe ser hacia el fortalecimiento de los servicios de salud, la mejora en las

condiciones de vivienda, asi como la creacion de espacios de participacion social.

Es fundamental que el gobierno local impulse un enfoque intergeneracional, en el
que las iniciativas no solo se centren en los jovenes, sino que también busquen la
integracion activa de los adultos mayores en la vida social y econdmica del municipio.
La combinacion de politicas inclusivas y de desarrollo econémico es clave para

asegurar un crecimiento poblacional sostenido y equilibrado.
Estadisticas vitales

Las estadisticas vitales, como nacimientos, defunciones, matrimonios y divorcios,
son fundamentales para conocer la evolucion de la poblacién en un municipio, ya
que reflejan tendencias demograficas y sociales que influyen directamente en las
politicas publicas. En el caso de Amecameca, los datos de los ultimos diez afios
muestran importantes cambios en la dinamica poblacional y en las estructuras
familiares, lo que evidencia la necesidad de adaptar las estrategias gubernamentales

a estas nuevas realidades.
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Tabla 4. Estadisticas Vitales en Amecameca (2010-2020

Nacimientos Defunciones Matrimonios Divorcios
2010 1,156 307 206 49
2011 1,162 296 202 48
2012 1,270 310 310 62
2013 1,295 337 264 56
2014 1,217 481 211 79
2015 1,339 485 208 76
2016 1,321 408 235 66
2017 1,230 434 227 60
2018 1,121 414 265 68
2019 1,006 430 255 58
2020 745 720 117 47
2021 312 14 145 72
2022 843 743 145 144
2023 969 473 328 198
2024 860 470 183 92

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025, con datos obtenidos del IGECEM (2010-2023).

Las estadisticas vitales de Amecameca revelan una transformacion significativa en
las dinamicas poblacionales y sociales del municipio. La caida en los nacimientos, el
aumento de las defunciones, la reduccion de los matrimonios y el incremento de la
tasa de divorcios son indicativos de un cambio en las estructuras familiares,

posiblemente influenciado por factores econémicos, sociales y la pandemia.

Nacimientos

En los ultimos diez anos, la tasa de natalidad en Amecameca ha experimentado una
disminucién considerable. De 2010 a 2019, el numero de nacimientos se mantuvo
por encima de los 1,000 anuales, aunque con una tendencia a la baja a partir de
2015.

En 2020 se observa una fuerte caida a 745 nacimientos, probablemente
influenciada por la pandemia de COVID-19. A partir de 2021, no hay datos, pero en
2022 y 2023 se muestra una recuperacion progresiva (843 y 969 nacimientos
respectivamente), aunque aun por debajo de los niveles previos a la pandemia. En
2024, los nacimientos bajan a 860, lo que sugiere que la recuperacién no es

sostenida
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Este comportamiento podria estar asociado con factores como el cambio en las
costumbres sociales, el acceso a métodos anticonceptivos y un mayor aplazamiento
de la maternidad debido a las demandas econdomicas y laborales. Y no

necesariamente al periodo de contingencia.

Defunciones

Las defunciones en Amecameca tuvieron un crecimiento inusitado en el ultimo afio,
con un incremento del 134.53%, pasando de 307 en 2010 a 720 en 2020. Este
aumento puede explicarse principalmente por la pandemia de COVID-19, que afecté
gravemente a la poblacién mundial en 2020. Es probable que el impacto del SARS-
CoV-2 haya provocado un numero considerable de muertes adicionales en ese
periodo, lo que resalta la necesidad de fortalecer los sistemas de salud y las politicas

de prevencion de enfermedades en el municipio.

Sin embargo, de acuerdo con IGECEM (2023) Amecameca (8.5) vislumbra entre los
municipios que tienen mayores tasas de mortalidad solamente después de Axapusco
(13.6), Metepec (10.2), Texcoco (9.9), Ixtapan de la Sal (9.5). Lo mismo ocurre con
la mortalidad infantil, toda vez que, de acuerdo con la estadistica basica de IGECEM
(2023) Amecameca se encuentra entre los municipios que superan la tasa promedio

de este rubro, después de Cuautitlan (87.5), Toluca (60.5), Axapusco (56.5)

Matrimonios y Divorcios

Los datos relacionados con los matrimonios y los divorcios también muestran
cambios importantes. La cantidad de matrimonios se redujo casi a la mitad en los
ultimos diez afos. En 2010, se registraron 206 matrimonios, mientras que en 2020
solo se celebraron 117. Esto representa una disminucién del 43.20% en esta
categoria, lo cual puede estar asociado con el cambio en las costumbres sociales, la

incertidumbre econdémica y, posiblemente, la pandemia.
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En cuanto a los divorcios, aunque la cantidad absoluta de separaciones ha
disminuido en términos de numeros, pasando de 49 divorcios en 2010 a 47 en 2020,
la tasa de divorcios (divorcios por cada 100 matrimonios) ha mostrado un aumento
significativo de 68.88%. En 2010, por cada 100 matrimonios habia aproximadamente
23.79 divorcios, mientras que en 2020 esta cifra subié a 40.17. Este incremento
refleja una mayor prevalencia de rupturas matrimoniales en relacion con los
matrimonios celebrados, lo que puede deberse a factores como la mayor autonomia
econdmica de las mujeres, el cambio en la percepcion social sobre el matrimonio y
el impacto de las crisis sociales y econdmicas, incluidas las derivadas de la

pandemia.

A nivel social, el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 proporciono informacion sobre
la situacion conyugal de la poblacién de Amecameca. Los resultados muestran que
una tercera parte (32.2%) de la poblacién de 12 afios y mas esta casada, mientras
que un porcentaje similar (34.2%) se encuentra soltera. Esto refleja una estructura
familiar diversificada, en la que los modelos de familia varian entre el matrimonio
legalmente constituido y otras formas de convivencia, como la unioén libre, que

representa 21.3% de la poblacién.

Es importante notar que, a pesar de la disminucion en los matrimonios, la convivencia
en unidn libre sigue siendo un modelo prevalente en la sociedad de Amecameca, lo
que podria estar relacionado con un cambio cultural hacia formas de convivencia

mas flexibles. Ademas, el 5.5% de la poblacion es viuda y un 5.3% se encuentra

separada.
Tabla 5. Situaciéon Conyugal de 12 afios y mas (2020)

Poblacion segun situacion conyugal Porcentaje
Casada 32.2
Soltera 34.2
Unién Libre 21.3
Separada 5.3
Divorciada 1.4

Viuda 5.5

No especificado 0.0

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de México. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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indice de Desarrollo Humano

El Desarrollo Humano Inclusivo, como se establece en la Agenda 2030, no solo
busca satisfacer las necesidades basicas de las personas, sino también garantizar
un entorno donde todas las personas, independientemente de su género, condicion
socioeconémica o cualquier otro factor, puedan alcanzar su pleno potencial. Este
enfoque promueve la igualdad de oportunidades, la inclusién y la justicia social para
cada habitante, con particular atencion a los grupos mas vulnerables que
histéricamente no han tenido el acceso equitativo a los recursos y derechos

necesarios para una vida digna.

En este contexto, Amecameca muestra un panorama mixto en términos de
Desarrollo Humano, evidenciado en su indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0.741
segun el Informe de Desarrollo Humano 2015. Este indicador refleja el nivel
promedio de tres dimensiones clave: longevidad (salud), educacién y nivel de
ingresos, que son cruciales para determinar la calidad de vida de los habitantes. A
continuacion, se presenta un analisis de las tres dimensiones del IDH en
Amecameca, que resalta las areas con mayores desafios y aquellas en las que se

ha logrado un progreso sustancial.

Tabla 6. Desarrollo Humano, Amecameca 2010-2020

Subindice de Salud Subindice de Subindice de Ingreso indice De Desarrollo
(SS) Educacion (SE) (Sl1) Humano (IDH)
2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020

0.84 0795 083 0644 0673 0679 @ 0.771 0723 0.712 0.747 0.729 0.737
Fuente: IGECEM. Estadisticas Municipales, 2025

indice de Ingresos (0.723): el indice de ingresos refleja un nivel moderado de
ingresos que permite a los habitantes acceder a bienes y servicios basicos para una
vida digna. Si bien la cifra es positiva, aun existen brechas significativas en el acceso
a oportunidades de empleo bien remunerado, lo cual afecta a una parte de la
poblacion que lucha por superar las barreras econémicas y acceder a los recursos

necesarios para el bienestar.

indice de Salud (0.83): en contraste, el indice de salud en Amecameca es uno de

los puntos fuertes del municipio, con un valor muy alto de 0.837. Este indice refleja
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avances importantes en el acceso a servicios de salud, la longevidad de la poblacion
y el bienestar general de los habitantes. No obstante, es esencial seguir avanzando
en el acceso equitativo a la salud, especialmente en las areas mas rurales y
marginadas, donde las oportunidades para acceder a estos servicios pueden ser

limitadas.

indice de Educacion (0.679): el indice de educacion es medio. Aunque hay avances
en la cobertura educativa, este indicador refleja que el municipio aun enfrenta
desafios importantes en términos de calidad educativa, especialmente en las
localidades mas alejadas. Mejorar el acceso a una educacion de calidad para todos
los habitantes es clave para un desarrollo mas inclusivo, pues la educacion es un

pilar fundamental para reducir las desigualdades y promover la movilidad social.

El Desarrollo Humano no solo depende de los indices y datos estadisticos, sino
también de programas, politicas publicas y las estrategias que se implementen para
erradicar la discriminacion, combatir la violencia y garantizar la igualdad de
oportunidades para todos los habitantes, sin importar su origen, género o situacion
socioecondmica. Si bien los indicadores de salud en Amecameca son alentadores,
los indices de educacién y los ingresos muestran que aun existen areas que

requieren atencién urgente.

Es fundamental trabajar en estrategias inclusivas que no solo aborden las
disparidades econdmicas, sino también las sociales y culturales, promoviendo la
participacion de las mujeres, los grupos indigenas, las personas con discapacidad y

otros colectivos vulnerables.

A medida que Amecameca avanza hacia el cumplimiento de los ODS, es necesario
fortalecer las politicas educativas y de inclusién laboral, incrementar el acceso a
servicios de salud de calidad y promover la igualdad de género en todos los aspectos
de la vida social. Asimismo, la administracion 2025-2027, debe asegurarse de que
los mas vulnerables reciban la atencion necesaria para superar las desigualdades

histéricas y tener una vida plena y digna.

Migracion
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La migracién es un fendmeno social que ha cobrado gran relevancia en las ultimas
décadas, convirtiéndose en uno de los temas mas debatidos a nivel politico y social,
tanto a nivel global como local. México, como pais de transito hacia los Estados
Unidos, experimenta un constante flujo migratorio, impulsado en gran parte por las
desigualdades econdmicas, la violencia y la falta de oportunidades en las regiones

de origen.

De acuerdo con los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, las
causas de migracion en Amecameca son diversas, y es importante analizar cada una
de ellas para entender las dinamicas de movilidad de la poblacién. Las principales
causas de migracion que afectan a este municipio son las familiares y las laborales,

seguidas por factores como la violencia y los desastres naturales.

Tabla 7. Causas de Migracion en Amecameca

Causa de Migracion Total Hombres Mujeres
Poblacién total de 5 afios y mas 49,226 23,373 25,853
Buscar trabajo 102 60 42
Cambio u oferta de trabajo 96 60 36
Reunirse con la familia 397 192 205

Se casb o unié 225 77 148
Estudiar 37 22 15

Por inseguridad delictiva o violencia 48 15 33

Por desastres naturales 7 5 2

Otra causa 167 75 92

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Migracién por Causas Familiares

La migracion familiar representa la causa mas frecuente de desplazamiento en
Amecameca, con un total de 397 personas migrando por este motivo. Este fendmeno
se puede atribuir a la necesidad de las personas de reunirse con familiares que
residen en otras regiones, principalmente en areas urbanas cercanas como la Ciudad
de México. La migracion por reunificacion familiar es una constante en municipios
cercanos a grandes urbes, donde muchos migrantes buscan mejorar su calidad de
vida al acercarse a sus seres queridos. En este contexto, la migraciéon se convierte
en una estrategia para el fortalecimiento de redes sociales que facilitan la adaptacion

de los migrantes en nuevas areas.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



Migracién Laboral

Las causas laborales también son significativas en Amecameca, donde 102
personas migraron en busca de trabajo y 96 por cambios u ofertas laborales. Este
tipo de migracion responde a la busqueda de mejores oportunidades econémicas,
un fendmeno muy comun en municipios cercanos a grandes centros urbanos. La
Ciudad de México, como motor econdmico, sigue siendo un destino primordial para
aquellos que buscan empleo o mejores condiciones laborales. En muchos casos, la
migracion laboral esta vinculada a la falta de empleos bien remunerados y la escasa
oferta laboral en las areas rurales, lo que obliga a las personas a desplazarse hacia

las zonas metropolitanas en busca de trabajo.

Migracion por Inseguridad y Violencia

La violencia y la inseguridad también son causas que impulsan la migracion, aunque
en menor medida en Amecameca, con 48 personas migrando debido a estos
factores. Sin embargo, es relevante destacar que la violencia y los altos indices de
criminalidad son causas fundamentales de desplazamiento forzado en muchas
regiones del pais. Las personas que viven en zonas afectadas por el crimen
organizado o la violencia social buscan escapar de estos entornos para salvaguardar
su bienestar y el de sus familias. En municipios cercanos a la Ciudad de México,
como Amecameca, los efectos de la violencia en zonas mas alejadas pueden

generar una presion migratoria hacia las areas mas seguras.

Migracién por Razones Personales o de Estudio

La migracion por razones personales, como el matrimonio o unién (225 personas), y
por estudios (37 personas) también son causas recurrentes en el municipio. La
movilidad en busca de una pareja o la posibilidad de acceder a una educacién
superior en otros lugares refleja una caracteristica comun en zonas cercanas a
grandes centros urbanos, donde las opciones de formacién y crecimiento personal

SOn mayores.
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Desastres Naturales

Los desastres naturales, aunque son una causa menor de migracion en Amecameca,
también influyen en el desplazamiento de personas. Solo 7 personas migraron por
esta causa, lo que puede estar relacionado con eventos naturales como terremotos
o inundaciones que afectan a la region, obligando a las personas a trasladarse a
areas mas seguras.

La migracion en Amecameca refleja una tendencia comun en municipios rurales
cercanos a grandes areas metropolitanas: la busqueda de mejores condiciones
laborales, la reunificacién familiar y la busqueda de seguridad. En este sentido, el
gobierno municipal en coordinacion con el ambito estatal y federal debe abordar este
fendbmeno desde diversas perspectivas, por ejemplo, en el fortalecimiento de
politicas laborales, orientacibn en temas de acceso a seguridad y justicia,

capacitaciones, por mencionar algunos.
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EJE1

CERO CORRUPCION Y GOBIERNO l ~
DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO

Estado de Derecho y austeridad




IX. Diagnéstico por tema del desarrollo

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y
para el pueblo

La administracion municipal de Amecameca, en el periodo 2025-2027, se enfrenta a
desafios cruciales para mejorar la calidad de vida de la ciudadania, impulsar el

desarrollo local y fortalecer los procesos de transparencia y rendicién de cuentas.

El municipio es el ambito de gobierno mas cercano a la gente, y como tal, tiene un
papel fundamental en la implementacion de politicas publicas que impactan
directamente en el bienestar de los habitantes. En este sentido, la administracion
publica municipal debe estar enfocada en garantizar que los recursos publicos se
utilicen de manera eficiente y en beneficio de todas las comunidades. Para ello, es
necesario promover la transparencia en la gestion, la lucha contra la corrupcion y la

participacion de la ciudadania.

Durante el periodo 2025-2027, la administracion de Amecameca debera trabajar de
la mano con los gobiernos estatal y federal para implementar medidas que
fortalezcan las politicas anticorrupcion ademas de fomentar la integridad publica. Es
imperativo que el municipio se alinee con los esfuerzos nacionales y estatales para
crear un entorno mas justo y equitativo, donde la eficiencia en el uso de los recursos

y la transparencia en la toma de decisiones sean una prioridad.

Ademas, es crucial que el gobierno municipal cuente con mecanismos solidos de
rendicion de cuentas y fiscalizacién. La colaboracion con instituciones como la
Secretaria de la Contraloria y la creaciéon de 6rganos de supervision ciudadana son
herramientas clave para garantizar que los funcionarios publicos actuen con
honestidad y responsabilidad. La participacion ciudadana es un eje fundamental para

fortalecer las politicas de control y transparencia, para asegurar que las y los
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habitantes de Amecameca sean parte activa de la toma de decisiones asi como el

monitoreo de la administracion publica.

El municipio de Amecameca tiene un potencial significativo para mejorar su
infraestructura, aumentar la calidad de sus servicios publicos y promover el
desarrollo econdmico local. Es necesario impulsar proyectos que coadyuven a la
generacion de empleos, fomenten la educaciéon y mejoren la salud, asegurando que
todas las comunidades del municipio, desde el centro hasta las zonas mas alejadas,

tengan acceso a los beneficios de un gobierno comprometido con su bienestar.

La administracion publica municipal debe ser vista como una oportunidad para
transformar al municipio en un espacio mas democratico, transparente y eficaz,
comprometido con el bienestar de la poblacion. La lucha contra la corrupcion, la
mejora de la infraestructura local, la creacion de empleos y el fortalecimiento de los
servicios publicos son algunos de los principales retos que deberan enfrentar las
autoridades municipales. A través de un gobierno cercano, responsable y
participativo, se podra garantizar un desarrollo arménico y sostenible que beneficie

a todas las personas en Amecameca.

Panorama Estatal y Regional

La corrupcion es un fendmeno que afecta a todos los paises, presentando desafios
significativos en los ambitos econdémico, social, politico, moral y legal. La corrupcion
socava la eficacia gubernamental, impide un desarrollo arménico, genera inequidad
en la competencia, debilita la justicia, vulnera los Derechos Humanos, deteriora la
credibilidad en las instituciones y contribuye al aumento de la pobreza. Ademas,
incrementa los costos en las transacciones comerciales, genera incertidumbre en la
autoridad, reduce la calidad de productos y servicios, también, destruye la confianza

en la aplicacion de la ley.
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En México, la percepcion de la corrupcion ha aumentado en diversos sectores de la
poblacién. Cada dia se habla mas de este fendmeno y se identifican a los actores
involucrados. Para ilustrar la percepcion de este problema, basta observar la
frecuencia con que la palabra "corrupcion" aparece en los encabezados de

publicaciones de periddicos, revistas y agencias de noticias en México.

Esta situacion ha generado un reclamo serio por parte de los grupos sociales y
privados debido a los efectos negativos que la corrupcion ocasiona en el sector
productivo y en la dinamica de la vida cotidiana. La realizacion de transacciones
economicas por parte de integrantes de las administraciones publicas y/o privadas a
cambio de beneficios personales es una forma de corrupcion que malversa los
recursos publicos y privados, en detrimento de los beneficios esperados por la
ciudadania, clientes y proveedores. Esta situacion ha llevado a que la corrupcién sea
el segundo problema sefalado por la ciudadania en México, incluso por encima del
empleo y casi equiparable a la inseguridad y delincuencia (Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental; ENCIG, 2023).

Este panorama nacional se refleja en el Estado de México, donde la poblacién, al
acudir a las oficinas gubernamentales, identifica un mal desempefo de las y las y los
servidores publicos, la ausencia de controles que prevengan o desincentiven los
actos de corrupcion, asi como los altos indices de desconfianza. Esto rompe los
lazos entre el gobierno y la ciudadania, generando una creciente distancia entre
ambos. La gente percibe la politica y la administracion publica como poco utiles,

como deshonestas.

De acuerdo con la Métrica de Gobierno Abierto (MGA), coordinada por el Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales (INAI) y realizada por el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas
(CIDE), el Estado de México experimentd una disminucion en el indice de

Participacion, pasando de 0.41 a 0.35 entre 2019 y 2021, respectivamente. Esto
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podria indicar un creciente desinterés de la poblacién en la toma de decisiones

gubernamentales.

De acuerdo con la ENCIG (2021 y 2023), la poblacion mexiquense sefialé que los
gobiernos municipales se encuentran entre las instituciones y actores publicos que
les generan mayor desconfianza, con un 77.6% en 2021 y un 76.9% en 2023,
considerando que existia corrupcién en dichas instituciones. En esos afios, el 32.7%
y el 33.5% de la poblacion de 18 afios y mas que habita en areas urbanas de mas
de 100,000 habitantes se sintié satisfecha con la calidad de los servicios publicos
basicos y de los servicios publicos bajo demanda provistos por el gobierno del estado
y los municipios, respectivamente. En 2023, estos porcentajes se incrementaron
marginalmente a 35.7% y 35.5%, ocupando la posicion 29 a nivel nacional y la
posicién 21 en el pais en cuanto a la satisfaccién general al realizar tramites, pagos

y solicitudes de servicios por entidad federativa entre 2019 y 2023, con un 83.7%.

La ENCIG también demostré que, en 2021, apenas el 18.7% de la poblacion realizé
personalmente tramites, pagos o solicitudes de servicio mediante las herramientas
digitales de gobierno por Internet; en 2023, este porcentaje se incrementd a 21.3%,
quedando ambos afios por debajo de la media nacional (21% y 22.9% en 2021 y
2023, respectivamente). Por lo que refiere al Estado de México, durante 2021, el
23.7% realizd su tramite por completo en linea, contra el 17.7% a nivel nacional,
mientras que en 2023 fue el 14.1%, con el valor nacional en 16.3%. El tipo de
interaccién de mayor alcance ha sido el llenado y envio de algun formato en paginas
de Internet para iniciar, continuar o concluir tramites, con el 44.9%, frente al 39.3%
nacional; pero esta interaccion también se redujo, a niveles de 29.8% frente al 28.5%

nacional, reduciendo su otrora posicion mas avanzada.

En respuesta a esta problematica, la Gobernadora del Estado de México, Delfina
Gomez Alvarez, ha implementado medidas para combatir la corrupcién y fortalecer
la transparencia en la administracion publica. El 21 de febrero de 2025, firmd un

Convenio de Colaboracion y Coordinacion en Transparencia y Combate a la
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Corrupcion con los 125 municipios del Estado de México. Este acuerdo establece
mecanismos permanentes de supervision y control realizados por la Secretaria de
Contraloria estatal, sin depender de los gobiernos en turno, garantizando
administraciones transparentes que den resultados en beneficio del pueblo

mexiquense.

Diagnostico municipal

a. Un gobierno cercano a la gente, “el poder de servir”

Para construir un gobierno municipal mas cercano y efectivo, es fundamental
promover un entorno que favorezca la colaboracion activa entre los distintos sectores
y actores de la comunidad, a fin de optimizar la gestion publica en beneficio de la
ciudadania. La coordinacion entre las diversas iniciativas locales es clave para crear

un espacio de interaccidon que impulse el desarrollo del municipio.

En el marco de la transformacion que esta experimentando Amecameca, es
imprescindible actualizar y modernizar los marcos normativos existentes. Esto debe
ir acompanado de un proceso de capacitacién constante para las y los servidores
publicos, con el fin de mantener su compromiso y profesionalismo en el servicio a la

comunidad.

De acuerdo con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-
2029, impulsado por la Gobernadora Delfina Gémez Alvarez, que promueve la
modernizacién de la administraciéon publica y la participacion de la ciudadania,
Amecameca debe implementar medidas para fortalecer la eficiencia en sus procesos
administrativos. Este proceso incluira la integracion de nuevas tecnologias, asi como
un esfuerzo por mejorar la transparencia, la rendicion de cuentas y el involucramiento

de la comunidad en la toma de decisiones.
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En este contexto, los reglamentos y los mecanismos normativos a nivel local son
piezas fundamentales que permiten el buen funcionamiento de las instituciones
publicas. Estas normas garantizan la paz social, el respeto por los Derechos
Humanos y la integracion de la ciudadania en la toma de decisiones. Ademas,

favorecen la convivencia armoénica dentro de la comunidad.

A continuacion, se presentara un analisis detallado de la estructura administrativa
del municipio, las normativas vigentes que regulan las actividades de la

administracion local y un panorama actual de la situacion financiera de Amecameca.

Estructura del Gobierno Municipal

La administracion publica municipal de Amecameca, conforme a la Ley Organica
Municipal, esta organizada para operar de manera eficiente, estructurada y conforme
a las normativas vigentes. A través de una gestion centralizada, desconcentrada,
descentralizada y autbnoma, se busca garantizar el bienestar de la ciudadania,
promoviendo una administracion que responda a las necesidades y demandas de la

comunidad.

La administracion publica municipal se compone de diferentes dependencias,
direcciones, unidades administrativas y organismos autbnomos, que trabajan en

conjunto para ofrecer un servicio publico de calidad.
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Tabla 8. Organizacion de la Administracion Municipal

Categoria Nimero  Dependencia / Direccion / Unidad / Organo / Organismo
l. Secretaria del Ayuntamiento
A. Dependencias 1. Tesoreria Municipal
1I. Organo Interno de Control Municipal
. Direccién de Obras Publicas
1. Direccién de Desarrollo Urbano

1. Direccién de Desarrollo Econémico, Turismo y Cultura

V. Direccién de la Mujer
V. Direccién Juridica
VI. Direccién de Gobierno
B. Direcciones
VII. Direccién de Alumbrado Publico
VIII. Direccién de Panteones
IX. Direccién de Parques y Jardines
X. Direccién de Limpia
XI. Direccién de Desarrollo Social
XII. Direccién de Seguridad Publica y Transito Municipal

l. Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion
1. Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

1I. Coordinacion General de Mejora Regulatoria

\A Unidad de Asuntos Internos
C. Unidades Administrativas V. Coordinacion Municipal de Proteccion Civil y Bomberos
VI Coordinacién de Comunicacion Social
VII. Unidad de Control y Bienestar Animal
VIII. Juzgados Civicos
IX. Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Seguridad Publica

l. Defensoria Municipal de los Derechos Humanos
D. Organos Auténomos
1. Cronista Municipal

l. Organismo Publico Descentralizado de Asistencia Social de Caracter
Municipal denominado Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de
la Familia de Amecameca (SMDIF).

E. Organismos Descentralizados 1. Organismo Publico Descentralizado para la prestacion de servicios de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (OPDAAS)

1l. Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Amecameca

(IMCUFIDE)
F. Titulares de las Unidades Administrativas l. Oficialia del Registro Civil
Desconcentradas
l. Delegados, Subdelegados Municipales
G. Autoridades Auxiliares 1. Consejos de Participacion Ciudadana

1I. Los demas que determine el Ayuntamiento y la normatividad aplicable

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025; con base en el Bando Municipal Amecameca 2025; Capitulo Il. De la Organizacién Administrativa y del Gobierno Digital,
Art. 47, 48 y 49.
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Perfil técnico y profesional de las y los servidores publicos

La capacitaciéon y formacion de los servidores publicos son fundamentales para el
desarrollo eficiente de cualquier administracion. En el caso de Amecameca, el perfil
técnico y profesional de las y los servidores publicos es un indicador clave de la
capacidad del gobierno municipal para responder de manera eficaz a las
necesidades de la ciudadania. A través de los datos sobre el nivel de escolaridad de
los servidores publicos en los afios 2022, 2023 y 2024, es posible evaluar la calidad
del servicio publico y las areas que requieren una mayor inversion en capacitacion y
educacion.

A continuacién, se presenta una tabla con los datos del nivel de escolaridad de los

servidores publicos de Amecameca, desglosados por afo y género.

Tabla 9: Perfil Técnico y Profesional de los Servidores Publicos en Amecameca (2025-2027)

Nivel ~ de 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024 Total
Escolaridad  (Hombres)  (Mujeres) (Total) (Hombres) (Mujeres) (Total) (Hombres) (Mujeres) (Total) Acumulado
(2025-
2027)
Sin 1 0 1 1 0 1 1 0 1 3
Estudios
Primaria 27 2 29 27 3 30 26 3 29 80
Secundaria | 106 40 146 108 50 158 109 50 159 323
Medio 88 79 167 90 93 183 90 97 187 537
Superior
Superior 70 71 141 68 91 159 68 90 158 458
Posgrado 6 3 9 5 3 8 5 4 9 26
Total 298 195 493 299 240 539 299 244 543 1,575

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Sin Estudios:

El numero de servidores publicos sin estudios es bajo y constante a lo largo de los
tres afos analizados. Solo 3 personas no cuentan con ningun nivel educativo, lo que
refleja que la mayoria del personal cuenta con al menos un nivel basico de

escolaridad.
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Primaria:

El nivel de escolaridad primaria se mantiene estable en un numero bajo, con un total
de 80 servidores publicos (80 hombres y 8 mujeres) durante el periodo de tres afios.
Aunque este es un indicador positivo, es fundamental que los servidores publicos
continuen su formacion en niveles superiores para asegurar la calidad en el

desempefio de sus funciones.

Secundaria:

La secundaria es un nivel educativo con un importante niumero de servidores
publicos, alcanzando un total de 323 (323 hombres y 140 mujeres) en los tres anos
analizados. Este nivel es basico para el desempefio de las funciones, pero se debe
promover que los servidores publicos continuen su formacién hacia niveles mas altos

para mejorar su desempefio en el servicio publico.

Medio Superior:

El nivel de medio superior muestra un importante nivel de formacién, con 537
servidores publicos (268 hombres y 269 mujeres) que han alcanzado este nivel
educativo. Se observa una tendencia creciente en la participacion de mujeres en
comparacion con los hombres, lo que refleja avances hacia una mayor equidad de
género en la formacion del personal. Este nivel de escolaridad es clave para los

servidores publicos que desempefan funciones técnicas y administrativas.

Superior y Posgrado:

El numero de servidores publicos con estudios superiores es considerable, con un
total de 458 personas (206 hombres y 252 mujeres) en los tres afios analizados. El
incremento en la participacién de las mujeres en educacién superior es notable, y la
formacion de personal en este nivel es esencial para el desempefo de funciones de

alta responsabilidad dentro de la administracion publica. Ademas, la formacion de 26
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personas en posgrado (16 hombres y 10 mujeres) es un indicativo de la apuesta del

municipio por capacitar a su personal en areas especializadas.

El perfil técnico y profesional de las y los servidores publicos tiene una relacion
directa con el desempefio del gobierno municipal y, por ende, con el bienestar de la
poblacién. Un personal altamente capacitado y profesionalizado es capaz de
implementar politicas publicas de manera mas eficiente, responder mejor a las
necesidades de los ciudadanos y mejorar la calidad de los servicios que se brindan.
En particular, la inclusion de mujeres en niveles educativos superiores tiene un
impacto positivo no solo en la administracion publica, sino también en el desarrollo
social y econdmico del municipio. Las mujeres que ocupan puestos clave en la
administracidén local contribuyen a una gestibn mas diversa e inclusiva, lo que
enriquece la toma de decisiones y la implementacion de politicas mas equitativas.

Ademas, la educacion de los servidores publicos en niveles superiores y de posgrado
mejora la calidad del servicio, ya que permite a los empleados publicos estar mejor
preparados para enfrentar los retos de una sociedad dinamica y en constante

cambio.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se incluyen acciones estratégicas
para continuar con la formacion y profesionalizacién de los servidores publicos. Entre
las acciones previstas se encuentran el fortalecimiento de programas de
capacitacion continua, la implementacion de becas de educacién superior y
posgrado para el personal municipal, asi como la optimizacidn de procesos

administrativos que aseguren una mejor calidad en la gestién publica.
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Perfil profesional de Cabildo y Direcciones

El gobierno de Amecameca reconoce que una administracion capacitada vy

profesional es fundamental para lograr el bienestar de las y los amecamequenses.

Tabla10. Nivel de instruccién, Cabildo y Direcciones Amecameca 2025

Puesto
Presidenta
Secretario del Ayuntamiento
Sindicatura

Primera Regiduria

Segunda Regiduria

Tercera Regiduria

Cuarta Regiduria

Quinta Regiduria

Sexta Regiduria

Séptima Regiduria

Direccién de Alumbrado Publico
Direccién de Panteones

Direccion de Desarrollo Social

Direccion de la Mujer

Direccion de Seguridad Publica y Transito
Municipal

Direccién de Gobierno

Tesoreria Municipal

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Desarrollo Urbano

Direccidn de Parques y Jardines
Direccién de Limpia

Direccién Juridica

Direccion de Desarrollo Econdmico,
Turismo y Cultura

Organo Interno de Control Municipal

Nivel Académico
Doctorado en Derecho Reglamentario
Maestria en Administracion Publica
Preparatoria
Preparatoria
Secundaria
Maestria en Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Criminalistica
Pasante de Licenciatura en Derecho
Preparatoria
Preparatoria
Preparatoria
Licenciatura en Ciencias
Administracion Publica
Ingeniero Industrial
Contador Publico
Licenciatura en Derecho

Politicas vy

Carrera trunca en Arquitectura

Licenciatura en Administracion y Gestion
Publica

Ingeniero Civil

Carrera trunca en Ingeniero Civil
Preparatoria

Primaria

Licenciado en Derecho

Licenciatura en Relaciones Internacionales

Maestria en Ciencias Penales

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

El perfil educativo de los servidores publicos refleja una amplia gama de niveles

académicos y especializaciones. Este perfil puede influir en la capacidad de cada

area para abordar los retos administrativos, sociales y de gestion publica en el

municipio. A continuacion, algunos puntos destacados:
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La estructura académica de los servidores publicos de Amecameca es variada, con
una buena proporcion de profesionales altamente capacitados en areas clave como
Derecho, Administracién Publica, y Ciencias Sociales. No obstante, también hay un
numero significativo de puestos con un nivel educativo menor, lo que podria
representar areas de oportunidad para la capacitacion y el fortalecimiento del

personal en diversas areas de gestion publica y desarrollo local.

Marco Normativo Municipal: Bando, Reglamentos y
Manuales de Organizacion

El Bando Municipal de Amecameca, es un instrumento esencial para la organizacion,
gobernanza y desarrollo del municipio. Este documento es de orden publico e interés
social, su observancia es general y obligatoria para todos los habitantes y
autoridades del municipio, garantizando que todas las acciones dentro del territorio

amecamequense se rijan por principios de justicia, legalidad y transparencia.

Objetivos del Bando Municipal

El Bando Municipal tiene como finalidad principal regular diversos aspectos
fundamentales para el buen funcionamiento del municipio, procurando que se
cumplan los derechos y las obligaciones tanto de los habitantes como de las

autoridades. Entre los objetivos que se establecen, destacan los siguientes:

Regular la organizacion politica y administrativa del municipio:

La organizacion del municipio de Amecameca, tanto en su estructura politica como
administrativa, debe estar alineada a las normativas superiores, como la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de México, asi como la Ley Organica Municipal del Estado de México.
Esto asegura un marco de actuacion claro, coherente y legitimo para todas las

autoridades y ciudadanos, promoviendo la estabilidad institucional.
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Establecer derechos y obligaciones para los habitantes:

En concordancia con los marcos legales nacionales y estatales, el Bando Municipal
establece los derechos fundamentales de los ciudadanos de Amecameca, al mismo
tiempo que define las obligaciones que cada habitante debe cumplir. Esto fomenta
una convivencia armonica y respetuosa, garantizando que la ciudadania pueda

ejercer sus derechos de manera libre y responsable.

Promover y proteger los Derechos Humanos:

El Bando Municipal tiene como compromiso la proteccion y respeto de los Derechos
Humanos de todos los habitantes del municipio. Ademas, promueve los valores
fundamentales que permiten el desarrollo de una sociedad inclusiva y justa, en la

que todos los ciudadanos puedan vivir con dignidad y en igualdad de condiciones.

Garantizar la calidad en los servicios publicos:

Una de las principales responsabilidades del gobierno municipal es ofrecer servicios
publicos de calidad. A través de la implementacion de mecanismos innovadores, la
mejora regulatoria asi como el uso de tecnologias de la informacion, se busca
mejorar continuamente la gestion municipal. Este compromiso responde a la
necesidad de brindar a los ciudadanos un acceso eficiente y adecuado a los servicios

que requieren para su bienestar.

Fortalecer el desarrollo econémico y el turismo sostenible:

En un contexto de constante cambio, el municipio debe promover politicas que
fortalezcan el desarrollo econémico de la regién, a la par que se impulsa un turismo
sostenible. La sostenibilidad en el desarrollo econémico es clave para garantizar que
los recursos del municipio se gestionen de manera responsable, favoreciendo tanto
el crecimiento de la economia local como la preservacion del entorno natural y
cultural.

Impulsar la participacion social y consolidar la identidad cultural:
La participacion de la ciudadania en los asuntos publicos es esencial para la
construccién de un municipio democratico y progresista. EI Bando Municipal
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promueve esta participacién, asi como el fortalecimiento de la identidad cultural de
Amecameca, reconociendo y valorando las tradiciones, costumbres y patrimonio de

la comunidad.

Las autoridades administrativas municipales deben observar y aplicar las
disposiciones contenidas en este Bando Municipal, asi como en los reglamentos,
acuerdos y demas disposiciones administrativas que de él emanen. Este
compromiso con el cumplimiento de la normativa es vital para garantizar el buen

gobierno y la ejecucién eficaz de las politicas publicas.

Contar con un marco normativo claro y bien definido como el Bando Municipal de
Amecameca es esencial para el adecuado funcionamiento del municipio. Este
documento establece el orden y la estructura necesarios para que las autoridades
locales puedan actuar dentro de los margenes de la ley, promoviendo un ambiente
de seguridad juridica para los habitantes y generando confianza en la gestion
publica.

El Bando Municipal también sirve como herramienta para el desarrollo integral del
municipio, orientando tanto a las autoridades como a la ciudadania sobre sus
derechos y responsabilidades. Ademas, su implementacién efectiva es crucial para
promover la participacion de la comunidad, el respeto a los Derechos Humanos, la

calidad en los servicios publicos y el crecimiento econdomico de la region.

Este marco normativo permite a Amecameca avanzar de manera ordenada y
sostenible, asegurando que las decisiones municipales respondan a las necesidades
y aspiraciones de sus habitantes, y favoreciendo un gobierno transparente, inclusivo

y cercano a la gente.
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Reglamentos y Manuales de Organizacién

Los reglamentos y manuales de organizacion juegan un papel crucial en la
administracion publica, ya que son las herramientas que proporcionan el marco
normativo que guia y organiza las funciones dentro de la estructura municipal. Estos
instrumentos permiten definir con claridad las responsabilidades de cada uno de los
actores dentro del gobierno local, asegurando asi que se cumplan las obligaciones

que emanan de la ley y las necesidades de la ciudadania.

Estos instrumentos, permiten contar con una reglamentacién adecuada es esencial,
ya que permite delimitar de manera precisa las facultades y responsabilidades de
cada servidor publico, basadas en su puesto y en los procesos que deben llevar a
cabo. Esta claridad organizativa no solo optimiza el desempefio de las funciones
municipales, sino que también previene la duplicacién de esfuerzos y fomenta la

coordinacion eficiente entre las diferentes areas del gobierno local.

La implementacion de estos documentos normativos garantiza que cada miembro de
la administracion municipal se enfoque en el cumplimiento de su rol especifico y en
el cumplimiento de los objetivos establecidos por la Ley Organica Municipal,

contribuyendo asi a la estabilidad institucional.

El sistema organizacional de la administracién municipal se ve fortalecido mediante
el establecimiento de estos reglamentos. Sirven como la base estructural sobre la
cual se desarrollan tanto las actividades sustantivas (como el suministro de servicios
publicos y la seguridad) como las funciones auxiliares (como la administracion y
gestion financiera). Con una estructura normativa bien definida, se favorece la
correcta ejecucion de las politicas publicas y la toma de decisiones dentro del
gobierno municipal. Todas las areas de la administracion cuentan con manuales de

procedimientos, lo que asegura la eficiencia y eficacia de la toma de decisiones.
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Este marco normativo, ademas, es indispensable para una gestion ordenada y para
evitar la arbitrariedad en la toma de decisiones. Permite que las autoridades actuen
dentro de los limites de la legalidad y las responsabilidades que les han sido

asignadas, asegurando una gobernanza mas transparente, responsable y eficaz.

El contexto social, econémico y tecnoldgico esta en constante evolucion, por lo que
la actualizacion periodica de los reglamentos y manuales de organizacién es una
necesidad fundamental. En este sentido, la administracion municipal de Amecameca
trabaja continuamente en la modificacién y adaptacion de su normativa para
responder a los desafios actuales y futuros. Este proceso asegura que los marcos
normativos sigan siendo pertinentes y efectivos, alineados con las mejores practicas

y las expectativas de la ciudadania.

Ademas, la flexibilidad de estos documentos permite realizar ajustes cuando sea
necesario, promoviendo una gestion dinamica que pueda ajustarse a las
circunstancias cambiantes y, sobre todo, que responda de manera rapida a las

demandas y necesidades de los habitantes del municipio.

Reglamentos

Los reglamentos no solo permiten el cumplimiento de las normativas legales, sino
que también fomentan un gobierno participativo y accesible. Al establecer claras
normativas para la participacion ciudadana, se busca que los habitantes de
Amecameca puedan involucrarse activamente en la gestién publica, haciendo de su
voz una pieza clave en el proceso de toma de decisiones. En ese sentido, como
ocurre con los manuales de procedimientos, todas las areas cuentan con
reglamentos. De esta manera, la actualizacién de los reglamentos no solo responde
a las demandas legales o administrativas, sino que también fortalece la relacion entre
gobierno y ciudadania, impulsando la creacion de espacios donde se promueva la

colaboracién efectiva en la solucion de los problemas comunes.
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Los reglamentos y manuales de organizacion son una pieza fundamental para
garantizar una administracién publica eficiente y responsable en Amecameca. Son
los cimientos que permiten coordinar las acciones de la administracion municipal,
asegurando que las y los servidores publicos actuen dentro de un marco de legalidad
y compromiso con los ciudadanos. La constante revision y adaptacién de estos
marcos normativos son esenciales para mantener una gestion publica acorde con
las necesidades emergentes del municipio. Solo con un marco normativo claro,
flexible y actualizado se podra avanzar hacia una administracion que sea
verdaderamente transparente, participativa y comprometida con el bienestar de la

comunidad.

Tabla 11. Relacion de Manuales de organizacion y procedimientos de Amecameca
Unidad Administrativa Manuales de Manuales de procedimiento
Organizacion

>

Secretaria del Ayuntamiento
Tesoreria municipal

Juzgado Civico

Organo Interno de Control Municipal
Direccién de Desarrollo Urbano
Direccién de Obras Publicas
Direccién de seguridad publica y
transito municipal

Secretaria técnica de seguridad
publica

Direccion de alumbrado publico
Direccion de parques y jardines
Direccion panteones

Direccién limpia

Direccién de desarrollo social
Direccion de la mujer

Direccién juridica

Direccién de gobierno

Direccion de desarrollo econdémico,
turismo y cultura

Coordinacion municipal de
proteccion civil y bomberos
Coordinacion general de mejora
regulatoria

Unidad de control y bienestar animal
Unidad de asuntos internos

Unidad de transparencia y acceso a
la informacion publica

Sistema municipal DIF

Derechos Humanos

Coordinador de comunicacion social
Unidad de informacién, planeacion,
programacion y evaluacion

XXXX XXX X X XXXXXXXXX X XXXXXX
XXXX XXX X X XXXXXXXXX X XXXXXXX

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.
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Manuales y Reglamentos publicados

El marco normativo y organizativo de cualquier administracion municipal es
fundamental para asegurar que los procesos internos se realicen de manera eficiente
y conforme a la ley. Los manuales de organizacion, los procedimientos, y los
reglamentos son herramientas clave que permiten a los servidores publicos
comprender claramente sus responsabilidades y cdmo interactuan dentro del
gobierno municipal. En este contexto, el gobierno de Amecameca ha trabajado para
actualizar y mantener vigentes diversos documentos normativos que aseguran una
estructura administrativa coherente y eficiente.A continuacion, se presenta la tabla
con la informacion relevante sobre los manuales y reglamentos publicados durante

los afios 2022, 2023 y 2024 en el municipio de Amecameca.

Tabla 12. Publicaciéon de Documentos Normativos en Amecameca (2025-2027)

Nombre del Documento Fecha de
Publicacion Area Responsable
Manual de Organizacion 10/12/2024
Manuales de Organizacién, | 20/02/2024

Procedimientos, Reglamentos 2024
Manual General de Organizacion de la | 09/02/2024
Administracién 2022-2024
Manuales de Organizacién, | 21/07/2023
Procedimientos, Reglamentos 2023
Secretaria del Ayuntamiento
Reglamento Interno de la Administracion | 03/06/2023 L
(Responsable de su Publicacion)
Manual General de Organizacion de la | 11/03/2023
Administracién 2022-2024
Aprobaciéon de Manuales, Procedimientos | 15/12/2022
y Reglamentos 2022
Manual de Organizacién 2022 05/08/2022
Reglamento Interno de la Administracion | 09/05/2022
Municipal

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.
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Manual de Organizacion: El Manual de Organizacion es un documento clave para la
estructura administrativa de cualquier municipio. Este tipo de manual establece las
funciones y relaciones jerarquicas dentro de la administracion, y en Amecameca se
ha trabajado para actualizarlo en diferentes afos, lo que refleja una constante
busqueda por mejorar la eficiencia administrativa. La publicacion mas reciente es de
diciembre de 2024, lo que implica que el municipio esta comprometido con la

actualizacion de sus procesos internos de acuerdo con las necesidades actuales.

Manuales de Procedimientos y Reglamentos: Los manuales de procedimientos y
reglamentos son fundamentales para regular el funcionamiento de las diversas areas
del municipio. Estos documentos definen las normativas que los servidores publicos
deben seguir para garantizar que sus acciones sean transparentes, eficientes y estén
alineadas con la ley. En 2023 y 2024, se publicé una serie de estos documentos, lo
que refleja el esfuerzo constante por mejorar la gobernanza y adaptarse a nuevas

circunstancias y necesidades organizativas.

Reglamento Interno de la Administraciéon Municipal: El reglamento interno de la
administracién es esencial para regular las relaciones laborales y el funcionamiento
interno de las dependencias municipales. La publicacion de un nuevo reglamento en
2023 y su actualizacion en 2022 indican un esfuerzo por garantizar que los procesos
internos del gobierno municipal estén bien definidos y sean transparentes para los

empleados y la ciudadania.

La publicacion y actualizacién de estos documentos normativos no solo impacta el
funcionamiento interno de la administracion, sino que también tiene repercusiones
directas en el bienestar de las y los amecamequenses. Un gobierno organizado y
eficiente es capaz de brindar mejores servicios publicos, optimizar los recursos y

reducir la burocracia, lo que a su vez mejora la calidad de vida de la poblacion.

Por ejemplo, contar con un manual de procedimientos claros para areas como salud,

seguridad publica y servicios urbanos permite a los ciudadanos tener una mayor
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certeza en cuanto a los tiempos y las formas en que seran atendidos. Ademas, estos
documentos permiten establecer responsabilidades claras, lo cual reduce los riesgos

de corrupcion y mejora la confianza de la ciudadania en el gobierno municipal.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, el gobierno de Amecameca ha
establecido como uno de sus objetivos principales la modernizaciéon de la
administracién publica y la profesionalizacion del personal municipal. Dentro de este
plan, se incluye una serie de acciones estratégicas que buscan mejorar los procesos
internos y la eficiencia gubernamental. La constante actualizacion de los manuales
de organizacién, procedimientos y reglamentos forma parte de esta estrategia para
fortalecer la estructura del municipio y hacerla mas agil y transparente, lo que

repercute directamente en el bienestar de la comunidad.

Eficiencia, eficacia y ética en el sector publico

La ética es la base que debe guiar el ejercicio del servicio publico, especialmente en
un contexto tan cercano a la ciudadania como lo es el ambito municipal. Los valores
de quienes ocupan cargos publicos deben orientarse al bienestar colectivo,
buscando siempre el beneficio de la poblacion. Sin embargo, la confianza de la
sociedad en sus servidores publicos es un tema que debe atenderse con urgencia.
La Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) refleja una
ligera disminucion de la confianza en el gobierno del Estado de México entre 2021 y
2023, pasando del 43.8% al 42.8%, lo que evidencia un descontento que debe ser
abordado, particularmente a nivel local, donde la cercania con la poblacién hace aun

mas importante recuperar ese vinculo de confianza.

Este desafio es, en gran medida, producto de malas practicas, como la corrupcion,
que afectan la integridad de las y los servidores publicos. Por ello, es indispensable
fomentar una administracion publica mas ética y transparente, mediante la
capacitacién continua de las y los servidores publicos, enfocandose en valores como
la responsabilidad, la rendicién de cuentas y la prevencion de faltas administrativas.

El gobierno de la Gobernadora Delfina Gomez ha puesto énfasis en estos valores
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dentro de su proyecto politico, buscando transformar las instituciones hacia una

gestion publica honesta y cercana a la gente.

Desde el ambito municipal, la actualizacion y creacién de documentos rectores como
el Cadigo de Etica y los Cédigos de Conducta es fundamental para establecer un
marco claro sobre el comportamiento esperado de las y los servidores publicos.
Asimismo, fortalecer los comités de ética es una medida necesaria para que las
instituciones puedan recibir y resolver denuncias dentro de su propia estructura, lo

que, a su vez, mejora la calidad del servicio publico.

En el ambito de la profesionalizacion, no solo es necesario cumplir con los objetivos
institucionales, sino también con las metas nacionales e internacionales, como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Esto implica establecer un
modelo educativo flexible que permita fortalecer las competencias en ética y
responsabilidad, areas en las que aun se perciben niveles intermedios de
desempefio en una parte significativa del personal. La formacion continua es esencial
para que las y los servidores publicos estén mejor preparados para los retos del

futuro.

Ademas, para una administracion publica mas eficiente, la implementacion del
presupuesto armonizado es clave. Este modelo asegura que los recursos publicos
se asignen de acuerdo con las necesidades y condiciones del municipio, mejorando
la calidad del gasto y garantizando una rendicion de cuentas mas efectiva.

La mejora de la eficiencia, la ética y la confianza en el servicio publico no solo
depende de la profesionalizacion de las y los servidores publicos, sino también de la
creacion de mecanismos transparentes, de rendicién de cuentas y de participacion
ciudadana. Solo a través de un compromiso integral con la ética publica y la mejora
continua en todos estos aspectos, se lograra una gestién publica mas eficiente y

comprometida con el bienestar de la sociedad.
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b. Combate a la corrupcion

Como se refirid en el apartado introductorio, la corrupcién es uno de los principales
desafios que enfrenta el Estado de México, en general al pais en su conjunto. Este
fendbmeno socava la confianza ciudadana en las instituciones, promueve la
impunidad y degrada los valores éticos de la sociedad, afectando la legitimidad del

gobierno y el Estado de Derecho.

De acuerdo segun datos del INEGI, en 2023, el 14% de la poblacién mexicana de 18
afios y mas fue victima de algun acto de corrupcién. La prevalencia fue mayor en
hombres (18.8%) que en mujeres (9.6%). En el Estado de México, la situacion es
particularmente preocupante. El 80.8% de la poblacion de 18 afios y mas considera
que la inseguridad y la delincuencia son los problemas mas importantes que enfrenta
la entidad, seguidos por la corrupcién con un 56.8%. Ademas, se registraron 25,856

casos de corrupcion por cada 100,000 habitantes.

La percepcion de la corrupcion en el Estado de México es alarmante. El 44.2% de
sus habitantes cree que los actos de corrupcion son frecuentes, y el 60.8% ha tenido
contacto con algun acto de corrupcion en tramites, pagos y solicitudes de servicios.
Particularmente, el 69% de las personas que interactuaron con personal de
seguridad ciudadana reportaron haber experimentado algun episodio de corrupcion,
posicionando al Estado de México en el tercer lugar a nivel nacional, solo por debajo

de Zacatecas.

Para combatir la corrupcion, el Estado de México ha establecido mecanismos e
instituciones como la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion, la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcién y el Comité de Participacion Ciudadana
del Sistema Anticorrupcién. Sin embargo, la participacién ciudadana es esencial para
fortalecer estos esfuerzos y garantizar una administracion publica mas transparente

y responsable.
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Sistema Municipal Anticorrupcién (SMA)

En el marco del Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027, es crucial
continuar con el fortalecimiento de las estructuras de gobernanza que permitan
erradicar la corrupcién y garantizar una gestion publica integra y transparente. En
este sentido, el compromiso de la administracion municipal sera continuar con la
implementacion de las politicas y mecanismos establecidos en la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de México, que promueve la coordinacion entre el Estado
y los municipios para prevenir, investigar y sancionar actos de corrupcion y faltas

administrativas.

Durante el periodo 2022-2024, se cumplié con la emision de la convocatoria para la
instalacion del Comité de Participacion Ciudadana y el Comité Coordinador
Municipal, de acuerdo con las reformas a la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios. Este fue un paso fundamental
para garantizar el acceso de la ciudadania a los mecanismos de control y evaluacion
de los actos gubernamentales. Sin embargo, es imperativo avanzar hacia un

fortalecimiento real y efectivo de estas instancias.

La administracion 2025-2027 de Amecameca trabajara de manera decidida para
consolidar el Sistema Anticorrupcién a nivel local, asegurando que tanto el Comité
Coordinador Municipal como el Comité de Participacién Ciudadana cuenten con los
recursos, capacidades y respaldo para ejercer su labor con eficacia. El compromiso
no solo es continuar con las acciones establecidas, sino también a innovar con
mecanismos que hagan de Amecameca un ejemplo de transparencia, rendicién de
cuentas y combate a la corrupcion a nivel estatal. La corrupcion no tiene cabida en
este proyecto de gobierno, y el municipio estara decidido a aplicar todo el peso de la

ley contra quienes incurran en practicas ilicitas.

La confianza en el gobierno municipal es esencial, y es por ello por lo que la

administracion trabajara incansablemente para garantizar que el quehacer
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gubernamental se desarrolle de manera honesta y transparente, siempre bajo los

principios de legalidad, ética y responsabilidad.

Mejora regulatoria

La mejora regulatoria es un proceso fundamental para fortalecer la gestidn publica y
optimizar la calidad de los servicios que el Municipio de Amecameca ofrece a sus
habitantes. En este contexto, se destaca la importancia de implementar un enfoque
integral y continuo en la regulacion y la gestion administrativa, con el objetivo de
maximizar los beneficios para la sociedad, reducir costos, garantizar la transparencia

y la eficiencia en el funcionamiento del gobierno local.

De acuerdo con el Bando Municipal de Amecameca, en su Titulo Décimo, la mejora
regulatoria es esencial para el desarrollo sostenible y ordenado del municipio, ya que
busca facilitar la actividad econdmica, asegurar la transparencia en los procesos
administrativos y, en ultima instancia, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
Este enfoque debe ser implementado de acuerdo con las directrices establecidas por
la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y sus Municipios, su

reglamento, y los reglamentos municipales correspondientes.

Entre las principales atribuciones de las autoridades municipales en materia de
mejora regulatoria, se encuentran la responsabilidad de establecer un proceso
integral y permanente que permita simplificar y modernizar los tramites y servicios
prestados por las dependencias municipales y los organismos descentralizados.
Este proceso debe estar orientado a maximizar la utilidad para la sociedad, reducir
los costos administrativos, fomentar la consulta publica para transparentar la
creacién y actualizacion de normas, y garantizar la certeza y seguridad juridica en

todos los procedimientos.

El Programa Anual de Mejora Regulatoria Municipal sera la herramienta clave para
la planeaciéon y ejecucion de estas acciones. Este programa contendra las

estrategias, objetivos, metas y acciones necesarias para la regulacién, creacion,
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modificacion o eliminacion de tramites y servicios, asegurando que todas las
actividades productivas puedan desarrollarse de manera eficiente y conforme a un
marco juridico claro y accesible. De igual manera, se promovera la simplificacion

administrativa para agilizar los procedimientos y mejorar la gestion publica.

En el marco de este proceso, las autoridades competentes, como el Municipio, la
Comisién General de Mejora Regulatoria, la Coordinaciéon General de Mejora
Regulatoria y las diversas dependencias y entidades municipales, seran
responsables de asegurar que los principios de la mejora regulatoria sean aplicados

de manera coherente y efectiva.

Este enfoque de mejora continua en la regulacion no solo contribuird a la
optimizacién de los recursos y servicios municipales, sino que también impulsara la
competitividad y el desarrollo econdmico de Amecameca, garantizando un gobierno
mas eficiente y cercano a sus ciudadanos. La mejora regulatoria es, por lo tanto, un
pilar esencial para el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, y su implementacion
exitosa sera clave para lograr una administracion publica mas agil, transparente y

orientada a las necesidades de la poblacion.

Analisis sobre el catalogo de Tramites y Servicios

Este catalogo presenta una lista detallada de los tramites y servicios disponibles para
las y los ciudadanos de Amecameca, organizados por area responsable, tiempo de
respuesta, asi como los modos en los que pueden realizarse (presencial, mixto, en
linea). A continuacion, se realiza un analisis de la informacion presentada, con un

enfoque en la eficiencia y accesibilidad de los tramites ofrecidos.

Tramites en el Registro Civil
El Registro Civil ofrece tramites que incluyen actas de nacimiento, matrimonio,
defuncién, y reconocimiento, con tiempos de respuesta rapidos, generalmente el

mismo dia o en 1 dia. Todos los tramites son presenciales y no tienen opcion en

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



linea, lo que puede implicar una mayor carga para los ciudadanos que necesitan
estos servicios. La rapidez en la respuesta es un punto positivo, especialmente para

tramites urgentes como el acta de defuncion o el registro extemporaneo.

Tramites en el area de Desarrollo Econémico, Turismo y Cultura

Este sector gestiona una serie de servicios importantes como licencias de alcohol,
permisos para eventos publicos, y publicidad para prestadores de servicios turisticos.
La mayoria de estos tramites también se realizan de manera presencial y requieren
de un tiempo de respuesta de entre 1 a 15 dias, dependiendo del tipo de tramite.
Este tipo de servicios son esenciales para el desarrollo comercial y turistico, por lo
que el tiempo de respuesta rapido es fundamental para facilitar la actividad
economica local. No obstante, la ausencia de modalidades en linea limita el acceso

para aquellos que no pueden acudir presencialmente.

Servicios del Sistema Municipal DIF

El Sistema Municipal DIF ofrece varios servicios de salud, como consultas médicas,
psicologicas, y odontologicas, asi como terapias de lenguaje y aprendizaje. Estos
servicios son cruciales para el bienestar de la poblacién, y el hecho de que muchos
de ellos se ofrezcan con tiempos de respuesta rapidos (como consultas médicas en
30 minutos y atencién inmediata) refleja una fuerte orientacion hacia la atencion de
necesidades basicas de los ciudadanos. Es positivo que algunos de estos servicios
estén disponibles presencialmente, pero la falta de opciones en linea puede ser un

inconveniente para personas que no tienen facil acceso al lugar.

Tramites en Tesoreria Municipal

Los tramites fiscales relacionados con el impuesto predial y otros servicios
relacionados son relativamente rapidos, con tiempos de respuesta entre 15 minutos
y 7 dias. Estos tramites son de importancia fundamental para la administracién local

y la buena gestion de recursos. El tiempo de respuesta inmediato para el pago de

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



impuestos es un punto fuerte, aunque nuevamente la ausencia de modalidades en

linea limita la comodidad para los contribuyentes.

Servicios de Proteccién Civil y Bomberos

Los tramites de seguridad y proteccion civil, como la autorizacion para el uso
provisional de espacios y permisos de quema de pirotecnia, tienen tiempos de
respuesta que varian entre 5 a 15 dias. Estos servicios aseguran que se cumplan
con las normativas locales en cuanto a seguridad, pero los tiempos de respuesta
relativamente largos pueden afectar la planificacién de actividades que dependen de

estos permisos.

Servicios para la Mujer y Seguridad Publica

La Direccion de la Mujer y la Direccion de Seguridad Publica ofrecen servicios
rapidos y de gran relevancia social, como asesoria juridica, atencién psicoldgica, y
atencion a victimas de violencia de género, que se resuelven de manera inmediata
0 en pocos minutos. Estos servicios son esenciales para la proteccién de los
Derechos Humanos y el bienestar de las personas, especialmente en casos de

violencia o crisis.

Servicios Urbanos y de Obras Publicas

Los tramites relacionados con obras publicas, como licencias de construccion,
regularizacién de construcciones, y cambio de uso de suelo, tienen tiempos de
respuesta de 5 dias. Estos servicios son esenciales para el desarrollo urbano y la
expansion ordenada de la ciudad. La eficiencia en estos tramites es clave para

asegurar el crecimiento ordenado del municipio.
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Tabla 13. Catalogo de Tramites y Servicios por area administrativa

Nombre Area responsable Tiempo de respuesta Presencial Mixto En linea
(completo) (Dias habiles) 100% 100%
Asesorias y quejas Defensoria Municipal de N/A Sl NO NO
Derechos Humanos
Cursos Direccién de Asuntos 30 minutos Sl No No
Indigenas
Talleres Direccién de Asuntos 10 minutos Sl No No
Indigenas
Apoyo a la canasta basica por medio del Direccién de Desarrollo 15 minutos Si No No
programa “Abasto para Todos” Social
Cursos con terceros Direccién de Desarrollo 1 dia habil Si No No
Social
Permiso para el derribo y poda de arboles Direccién de Desarrollo 2 dias habiles Si No No
Social después de recibir el
dictamen de
proteccién civil
Entrega de paquetes de herramientas a Direccién de Desarrollo 2 dias habiles Si No No
bajo costo Social
Direccién de Asuntos Si No No
Indigenas
Consulta de material bibliografico Direccién de Desarrollo 10 minutos Si No No
Social
Expedicion de credenciales para el Direccién de Desarrollo 20 minutos Si No No
publico en general para el préstamo de Social
libros fuera de la biblioteca municipal
Constancia de productor Direccién de Desarrollo 1 dia habil Si No No
Social
Donaciéon de arboles forestales y/o Direccién de Desarrollo 2 dias habiles Si No No
ornamentales Social
Visto bueno en materia ambiental Direccién de Desarrollo 2 dias habiles Si No No
Social después de que
reciba el dictamen de
proteccion civil en
donde realizé la
inspeccion
Planta potabilizadora Direccién de Desarrollo 5 minutos Si No No
Social
Platicas para jovenes Direccién de Desarrollo 10 minutos Si No No
Social
Entrega de animales para consumo Direccién de Desarrollo 2 dias habiles Si No No
(pollos, pavos, conejos, codorniz, Social
borregos) a bajo costo
Jornadas de salud Direccién de Desarrollo 15 minutos Si No No
Social
Constancia de usufructo Direccién de Desarrollo 1 dia habil Si No No
Social
Cambio de régimen de condominio Direccién de desarrollo 5 dias habiles Si No No
urbano
Cambio de uso de suelo, densidad, Direccion de desarrollo 5 dias habiles Si No No
intensidad y/o altura urbano
Cédula informativa de zonificacién Direccion de desarrollo 5 dias habiles Si No No
urbano
Constancia de alineamiento y numero Direccion de desarrollo 5 dias habiles Si No No
oficial urbano
Constancia de regulacion de Direccion de desarrollo 5 dias habiles Si No No
construccion mayor a 60 metros urbano
cuadrados para una obra nueva,
ampliacion o modificacién, o reparacion
de construccién existente que no afecte
elementos estructurales
Constancia de regularizaciéon  de Direccién de desarrollo 5 dias habiles Si No No
construccion menor a 60 metros urbano
cuadrados para una obra nueva,
ampliacion o modificacién, o reparacion
de construccién existente que no afecte
elementos estructurales
Constancia de suspension voluntaria de Direccion de desarrollo 5 dias habiles Si No No
la obra urbano
Constancia de terminacién de obra Direccion de desarrollo 5 dias habiles Si No No
urbano
Licencia de construccién de barda Direccion de desarrollo 5 dias habiles Si No No
urbano
Licencia de construccion e instalacion de Direccion de desarrollo 5 dias habiles Si No No
anuncios publicitarios que requieran de urbano

elementos estructurales
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Nombre
Licencia de construccion e instalacion de
estaciones repetidoras y antenas para
radiotelecomunicaciones
Licencia de construcciéon mayor a 60
metros cuadrados para obra nueva,
ampliacion, modificacion o reparacion de
construccion existente que no afecte
elementos estructurales
Licencia de demolicion

Licencia de excavacion, relleno o
movimiento de tierra

Licencia de uso de suelo

Permiso de corte de pavimento,

guarniciéon o banqueta

Apertura y/o refrendo de Licencia de
Funcionamiento SARE (Sistema de
Apertura Rapida de Empresas)

Apertura de unidad econdémica de
mediano y o alto impacto que requiere
dictamen de giro

Atencién a buscadores de empleo

Inscripcién a talleres artisticos de la casa
del pueblo

Licencia de alcohol menor a 12° al copeo
con venta de alimentos

Licencia de alcohol menor a 12° en
botella cerrada

Licencia de alcohol mayor a 12° al copeo
con venta de alimentos

Licencia de alcohol mayor a 12° en
botella cerrada

Visita al Museo de Historia Natural de
Amecameca

Apertura y/o Refrendo de Certificados de
Funcionamiento sin Venta de Alcohol

Pago de Permisos de Locales En
Mercados Publicos Municipales

Permiso para Distribucion de Volantes,
Folletos, Perifonea, Muestras Gratuitas,
Botargas, Inflables y Stands Publicitarios
Asesoria juridica

Atencidn psicolégica

Atencién de trabajo social

Campafas de prevencion, difusion y
atencion para erradicar la violencia de
género

Platicas y conferencias

Talleres

Limpia y tratamiento integral de residuos
sélidos

Pago de puestos en via publica fijos,
semifijos, tianguis y temporadas

Pago de permisos de locales en
mercados publicos municipales
Alumbrado Publico

Autorizacion de construcciéon de lapida,
barandal y jardinera en el pantedn
municipal (“El castillo y Santa Rosa”)
Pago de refrendo y mantenimiento anual
de fosas ocupadas de los panteones
municipales (“El castillo y Santa Rosa”)

Area responsable
Direccion de desarrollo
urbano

Direccion de desarrollo
urbano

Direccion de desarrollo
urbano
Direccion de desarrollo
urbano
Direccion de desarrollo
urbano
Direccion de desarrollo
urbano
Direccién de Desarrollo
Econdmico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdémico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdémico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdémico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdmico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdémico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdmico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdémico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdmico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdémico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdmico, Turismo y
Cultura
Direccién de Desarrollo
Econdémico, Turismo y
Cultura
Direccién de la Mujer
Direccion de la Mujer
Direccién de la Mujer
Direccion de la Mujer

Direccion de la Mujer
Direccién de la Mujer
Direccién de Limpia
Direccion Juridica

Direccion Juridica

Direccién de Alumbrado
Publico Municipal

Direccion de Panteones

Direccién de Panteones

Tiempo de respuesta
5 dias habiles

5 dias habiles

5 dias habiles
5 dias habiles
5 dias habiles
5 dias habiles

1 dia habil

15 dias habiles

N/A

15 minutos

15 dias habiles

15 dias habiles

15 dias habiles

15 dias habiles

10 minutos

N/A

15 minutos

1dia

Inmediato
Inmediato
Inmediato
Inmediato

2 dias habiles
2 dias habiles
2 dias habiles

15 minutos
15 minutos

Actividades sujetas a
disposicién de
recurso y
calendarizacion de
actividades del area
10 minutos

10 minutos
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No

No

No
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No

No

No
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No

No
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No

No

No
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No

No

No

No
No
No

No

No

No

No

No

NO

NO



Nombre
Tramite de excavacion
Actualizacion para el uso provisional de
espacios e instalaciones para la
celebracién de partidos
Actualizacion para el uso provisional de
espacios e instalaciones para actividades
recreativas
Actualizacion para el uso provisional de
espacios e instalaciones para
entrenamientos programados
Atencién y seguimiento a atletas de alto
rendimiento

Renovacion de credencial IMCUFIDE por
término de vigencia

Reposicion de credencial IMCUFIDE
(basica, deportistas y alto rendimiento) en
caso de robo y extravio

Talleres de activacion fisica y escuelas de
iniciacion deportiva

Tramite de credencial IMCUFIDE basica
(color verde)

Tramite de credencial IMCUFIDE para
atletas de alto rendimiento (color azul)

Tramite de credencial IMCUFIDE para
deportistas (color rojo)

Cambio de propietario del servicio de
agua y/o drenaje

Cambio de ramal de servicio de agua y
drenaje por tiempo de vida util
Certificado de no adeudo de agua y
drenaje

Cobro de servicio de agua y/o drenaje
Constancia de no registro y no servicios
de agua y drenaje

Destapar descarga sanitaria domiciliaria
Destapar toma de agua domiciliaria
Dictamen de factibilidad para subdivisién
de los servicios de agua potable y drenaje
Factibilidad de servicios para conexion de
agua y/o drenaje

Pipa de agua

Denuncia

Dictamen de viabilidad

Permiso de quema de pirotecnia
Permiso para la realizaciéon de
espectaculos y eventos publicos

Tramite de cartillas de identidad del
Servicio Militar Nacional

Constancia de ingresos

Constancia de identidad

Constancia de modo honesto de vivir
Constancia de no afectacion de bienes
Constancia de posesién

Constancia de residencia

Constancias domiciliarias
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Area responsable
Direccion de Panteones
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte
de Amecameca
OPDAAS

OPDAAS
OPDAAS

OPDAAS
OPDAAS

OPDAAS
OPDAAS
OPDAAS

OPDAAS

OPDAAS
Organo Interno de
Control Municipal

Coordinacién Municipal
de Proteccion Civil y
Bomberos

Coordinacién Municipal
de Proteccién Civil y
Bomberos
Coordinacion Municipal
de Proteccién Civil y
Bomberos
Secretaria del
Ayuntamiento
Secretaria del
Ayuntamiento
Secretaria del
Ayuntamiento
Secretaria del
Ayuntamiento
Secretaria del
Ayuntamiento
Secretaria del
Ayuntamiento
Secretaria del
Ayuntamiento
Secretaria del
Ayuntamiento

Tiempo de respuesta
15 minutos
24 horas

24 horas

5 dias habiles

5 dias habiles

5 dias habiles

5 dias habiles

5 dias habiles

5 dias habiles

5 dias habiles

5 dias habiles

15 dias habiles
15 dias habiles
2 dias habiles

Inmediato
10 dias habiles

1 dia habil
1 dia habil
15 dias habiles

7 dias habiles

2 dias habiles
3 dias habiles

5 dias habiles
(negocios de bajo
riesgo)

15 dias habiles

(negocios de mediano

y alto riesgo)
5 dias habiles

5 dias héabiles

15 dias habiles
4 horas
4 horas
4 horas
7 dias habiles
7 dias hébiles
4 horas

4 horas

Presencial
SI
SI

S|

Sl

SI

Sl

SI

Sl

S|

SI

Sl

S|

SI

SI
SI

SI

SI

SI

S|

SI
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SI

SI

SI

SI

SI

S|

S|

Sl

SI

Mixto
No
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No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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NO

NO

NO

NO

NO
S
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NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

En linea
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NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO

NO
NO
NO
NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO



Nombre

Constancias de dependencia econémica

Acta de concubinato

Acta de dependencia econémica

Acta de extravio de documentos

Acta informativa de hechos

Asesoria juridica

Constancia de buena conducta

Acta de modo honesto de vivir

Procedimiento de
conciliacion

mediacion y
Acta de defuncion

Acta de divorcio administrativo

Acta de divorcio judicial

Acta de matrimonio

Acta de nacimiento

Acta de reconocimiento

Anotacion marginal

Constancia de inexistencia de registro
Expediciéon de copias certificadas en
papel bond

Expedicion de copias certificadas
Registro extemporaneo mayor de 18
afios

Registro extemporaneo

Asesoria y atencién a victimas de
violencia de género, a afecto de canalizar
ante la autoridad competente
Seguimiento y atencién telefénica a
victimas de extorcion y/o fraude via
telefénica

Alimentacién Escolar para el Bienestar
(Desayunos calientes)

Alimentacién Escolar para el Bienestar
(Desayunos frios)

Asesoria en materia familiar

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Area responsable
Secretaria del
Ayuntamiento
Secretaria del

Ayuntamiento — Juzgado
Civico
Secretaria del
Ayuntamiento — Juzgado
Civico
Secretaria del
Ayuntamiento — Juzgado
Civico
Secretaria del
Ayuntamiento — Juzgado
Civico
Secretaria del
Ayuntamiento — Juzgado
Civico
Secretaria del
Ayuntamiento — Juzgado
Civico
Secretaria del
Ayuntamiento — Juzgado
Civico
Secretaria del
Ayuntamiento — Juzgado
Civico
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Secretaria del
Ayuntamiento — Registro
Civil
Direccién de Seguridad
Publica y Transito

Direccién de Seguridad
Publica y Transito

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca

Tiempo de respuesta

4 horas

1 hora

1 hora

1 hora

1 hora

Indefinido

1 hora

1 hora

Indefinido

El mismo dia

8 dias habiles

3 dias habiles

El mismo dia de la

boda

1 dia habil

1 dia habil

3 dias habiles

El mismo dia

El mismo dia

El mismo dia

1 dia habil

1 dia habil

10 minutos

2 minutos

3 meses

3 meses

30 minutos
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Nombre
Atencién a adultos mayores

Atencidn psicologica

Canasta Alimentaria del Bienestar a
grupos vulnerables

Capacitaciones bienestar y desarrollo
comunitario

Certificado médico

Consulta médica

Consulta odontoldgica

Consulta y platicas del programa de
atencion psicolégica

De noche médico hasta tu casa

Estudio socioeconémico

Platicas del programa prevencion a las
adicciones (PREADIC)

Platicas y taller de escuela para padres
del programa de integracion familiar
(INFAM)

Platicas y talleres de autoempleo del
programa de atencion integral a la madre
adolescente (AIMA)

Platicas y talleres del programa de
atencion integral al adolescente

Platicas y talleres del programa red de
difusores infantiles (RDI)

Salud mental de la mujer (SMM)

Terapia de aprendizaje

Terapia de lenguaje

Terapia psicolégica en materia familiar
(nifas, nifios y adolescentes)

Certificado de clave catastral

Constancia de identificacion catastral
Certificacion de clave y valor catastral
Certificaciéon de plano manzanero
Certificacion de pago de aportaciéon de
mejora

Certificado de clave catastral

Certificado de no adeudo de impuesto
predial

Impuesto  sobre  adquisiciones de
inmuebles y otras operaciones traslativas
de dominio de inmuebles

Pago de Impuesto Predial

Impuesto  Sobre  Adquisicién  de
Inmuebles y otras Operaciones
Translativas de Dominio de Inmuebles
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Area responsable
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia de Amecameca
Tesoreria Municipal
Tesoreria Municipal
Tesoreria Municipal
Tesoreria Municipal
Tesoreria Municipal

Tesoreria Municipal
Tesoreria Municipal
Tesoreria Municipal

Tesoreria Municipal

Tesoreria Municipal

Tiempo de respuesta
30 dias habiles

30 minutos

1 mes

1 mes

20 minutos

30 minutos

30 minutos

Inmediata

Indefinido

20 minutos

20 minutos

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

30 minutos

30 minutos

N/A

7 dias habiles
7 dias habiles
7 dias habiles
7 dias habiles
3 dias habiles

7 dias habiles
3 dias habiles

5 dias habiles

Si esta al corriente 5
minutos
Rezago 15 minutos
5 dias habiles
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Nombre Area responsable Tiempo de respuesta Presencial Mixto En linea

Recepcion, atencion y tramite de | Unidad de Transparencia 15 dias habiles y NO NO Sl
solicitudes de acceso a la informacion | y Acceso a la Informacion hasta 7 dias mas de

publica de la Unidad de Transparencia Publica prorroga

Solicitud para ejercer el derecho de | Unidad de Transparencia 20 dias habiles NO NO Sl
acceso, rectificacion, cancelacion y | y Acceso a la Informacion

oposicién de datos personales (ARCO) Publica

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca, 2025.

c. Transparencia y Rendicion de cuentas

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios establece un marco normativo esencial para garantizar la transparencia
en la gestion publica y el derecho de la ciudadania a acceder a la informacién. Esta
legislacion es de aplicacion obligatoria para todos los sujetos obligados, incluyendo
los municipios, y define las responsabilidades de las autoridades y servidores

publicos en cuanto a la publicacion y atencién de solicitudes de informacion.

Los articulos 51 y 52, establecen las obligaciones de los sujetos obligados
responsables de atender la Unidad de Transparencia, la cual sera la encargada de
tramitar internamente las solicitudes de informacion y las respuestas que se otorguen
al solicitante, asi como la responsabilidad de verificar si las mismas son
confidenciales, reservadas, proteger los datos personales y las resoluciones a los

recursos que en su caso se promuevan

Es importante mencionar que los Articulos 53 y 54 de la ley detallan las obligaciones
de los sujetos obligados en relacion con la recabacion, difusion y actualizacion de la
informacion publica. Especificamente, el Articulo 53 requiere que las instituciones

encargadas de la transparencia realicen acciones clave como:

e Recabar, difundir y actualizar la informacion relativa a las obligaciones de
transparencia comunes y especificas.

o Tramitar y dar respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion,
realizando los tramites internos necesarios para su atencion y entregando la

informacion solicitada en tiempo y forma.
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Para garantizar el cumplimiento de estas obligaciones, es indispensable realizar
seguimientos a las solicitudes a través de plataformas especializadas como el
Sistema de Atencién Integral Municipal de Expedientes (SAIMEX) y el Sistema de
Informacién Publica Municipal (IPOMEX), que permiten un control eficiente y

transparente en la atencion de solicitudes de informacion.

El Articulo 59 de la ley enfatiza el papel de las y los servidores publicos habilitados,
quienes deben colaborar activamente con la Unidad de Transparencia. Estos
servidores tienen la responsabilidad de localizar la informacion solicitada,
proporcionarla a la unidad cuando sea requerida, y apoyar en la integracién y
presentacion de las propuestas de clasificacion de la informacion. También deben
verificar que la informacién proporcionada no esté sujeta a clasificacion por razones
de seguridad o confidencialidad, y dar cuenta de los plazos de reserva cuando estos

hayan vencido.

El cumplimiento de estas funciones esta regulado durante el tiempo que lo establece
la ley, y su efectividad depende de una capacitacion continua de las y los servidores
publicos, lo que permite una mejor gestion de la transparencia y el acceso a la
informacion. El fortalecimiento de estas practicas no solo asegura la legalidad en la
gestion publica, sino que también contribuye a la construccion de un Estado mas

confiable y responsable ante sus ciudadanos.

En consecuencia, las estrategias de cumplimiento de la ley deben estar
acompafadas de una cultura de rendicion de cuentas que fomente la participacion
ciudadana y promueva la transparencia como un eje fundamental para el desarrollo
institucional y la buena gobernanza. La gestion transparente y eficiente de las
solicitudes ciudadanas y los recursos de revision es un aspecto fundamental para el
fortalecimiento de la confianza en las autoridades municipales y la promocién de una
participacion de la ciudadania en los procesos de gobierno. Los datos sobre
solicitudes recibidas, solicitudes atendidas y los recursos de revision proporcionan

una vision de como el gobierno municipal esta respondiendo a las peticiones de la
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comunidad y como esta garantizando el acceso a la informacion y la justicia

administrativa.

El analisis de estos datos permite entender la evolucion de las interacciones entre la
ciudadania y el gobierno municipal, asi como la calidad de la atencion proporcionada
a las solicitudes realizadas por las y los habitantes de Amecameca. A continuacion,
se presentan los datos correspondientes y su analisis en relacion con el bienestar de

la poblacion y el desarrollo municipal.

Tabla 14. Solicitudes Recibidas, Atendidas y Recursos de Revisién

Concepto 2022 2023 2024
Solicitudes recibidas 2041 136 161
Solicitudes atendidas 2041 136 161
Recursos de revision 460 10 5

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

En los datos proporcionados, se observa que en 2022 se recibieron y atendieron
2041 solicitudes, un numero significativamente mayor que el de los afos 2023 y
2024, donde las solicitudes recibidas y atendidas se mantuvieron en niveles mucho
mas bajos, con 136 en 2023 y 161 en 2024.

El hecho de que todas las solicitudes recibidas hayan sido atendidas tanto en 2022
como en los afios posteriores es un indicador positivo en términos de eficiencia y
capacidad de respuesta del gobierno municipal. Sin embargo, es importante analizar
las razones detras de la disminucion en la cantidad de solicitudes a lo largo del
tiempo. Una posible explicacion podria ser la mejora en los procesos administrativos
y la resolucion temprana de problemas, lo que reduce la necesidad de que los

ciudadanos presenten solicitudes formales.

Es importante mencionar que esta administracion refrenda el compromiso municipal
con respecto a la proteccidn de la informacion de la ciudadania en el tratamiento de

los datos personales establecidos en la Ley de Proteccion de Datos Personales en
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Posesidn de Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios observando a los
principios establecidos. El derecho a la proteccion de la informacién personal no solo
protege a las personas en cuanto a su privacidad, sino que también se constituye
como fundamento garante para que la ciudadania tenga seguridad en la interaccién
con las instituciones, con el objeto de garantizar la identificacion e integracién de los

mismos a los Sistemas y Bases de Datos Personales registrados ante el INFOEM.

Por otro lado, los recursos de revisibh —que son mecanismos para que los
ciudadanos puedan impugnar una resolucion si consideran que no se ha atendido
adecuadamente su solicitud— muestran una disminucion significativa. En 2022,
hubo 460 recursos de revision, mientras que en 2023 se redujeron a 10 y en 2024 a
solo 5. Esta disminucién en los recursos de revision podria interpretarse de forma
positiva, ya que sugiere que el gobierno municipal esta mejorando en la atencion de
las solicitudes y resolviendo de manera mas eficaz las peticiones de la ciudadania,

lo que lleva a una menor necesidad de impugnaciones.

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que la disminucién de recursos
de revision puede reflejar un menor nivel de conocimiento por parte de la ciudadania
sobre sus derechos para solicitar revisiones o un posible desinterés por impugnar
decisiones debido a la percepcion de que no existe un mecanismo efectivo para

hacerlo.

La forma en que se gestionan las solicitudes de los ciudadanos y los recursos de
revision tiene un impacto directo en el bienestar de la poblacién y en la calidad de la
democracia local. La capacidad del gobierno municipal para recibir y atender
eficazmente las solicitudes de los ciudadanos refuerza la transparencia y la confianza
en las instituciones publicas, promoviendo un gobierno mas cercano a la gente y que

responde a sus necesidades.

Ademas, el seguimiento adecuado de los recursos de revision es esencial para

garantizar que las decisiones tomadas por el gobierno sean justas y equitativas, y
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para asegurarse de que no haya vulneracion de los derechos de los ciudadanos.
Cuando los habitantes tienen la posibilidad de revisar y cuestionar las decisiones
administrativas, se fortalece la rendicion de cuentas ademas, se promueve la
participacion ciudadana, lo que a su vez contribuye al desarrollo democratico y social

de Amecameca.

Gestion de Transparencia en Amecameca

La transparencia y el acceso a la informacién son pilares fundamentales para
garantizar un gobierno abierto y cercano a la ciudadania. En este contexto, las
solicitudes de transparencia, la actualizacion de portales informaticos y la
capacitacion en la materia son indicadores claves del compromiso del municipio de
Amecameca con la transparencia y la rendicion de cuentas. A continuacién, se
presentan los datos correspondientes a la gestion de transparencia y acceso a la
informacion en el municipio de Amecameca durante los ultimos afos, asi como su

relevancia para el bienestar de la comunidad.

Tabla 15. Indicadores de Transparencia y Acceso a la Informacion

Concepto Cantidad
Solicitudes atendidas de transparencia y acceso a la informacion 161
Solicitudes con recurso de revision 5
Publicacion y actualizacion del portal IPOMEX 4 trimestres
Verificacion virtual de la unidad de Transparencia al portal IPOMEX 91.63%

Capacitacién en materia de transparencia y proteccion de datos personales @ 4
Fuente: INFOEM, 2025.

En el periodo analizado, se atendieron un total de 161 solicitudes de transparencia y
acceso a la informacion, lo cual refleja un esfuerzo por parte del gobierno municipal
para responder a las inquietudes de la ciudadania de manera adecuada. Sin
embargo, se registraron 5 solicitudes con recurso de revision, lo que implica que en
algunos casos los solicitantes no estuvieron conformes con las respuestas
obtenidas, lo que sefala la importancia de continuar mejorando los procesos de

atencion y resolucion.
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El portal IPOMEX es una herramienta clave para que los ciudadanos puedan acceder
a informacion relevante sobre la gestion publica. Durante el afno, se logrd la
publicacion y actualizacién del portal en 4 trimestres, lo cual garantiza que la
informacion disponible sea actual y accesible para todos los habitantes. Esta accion
contribuye a fortalecer la transparencia en la gestion publica y facilita el acceso a

datos de interés.

La verificacion virtual del portal IPOMEX alcanzé un 91.63%, lo que indica que la
mayoria de la informacion publicada en la plataforma cumple con los estandares y
requisitos establecidos. Esta alta tasa de verificacion es una sefal positiva del
compromiso del municipio con la transparencia y el cumplimiento de la normatividad

en materia de acceso a la informacion.

Ademas, se realizaron 4 capacitaciones en materia de transparencia y proteccion de
datos personales, lo cual es un paso importante para garantizar que tanto los
funcionarios como la ciudadania comprendan sus derechos y responsabilidades en
cuanto al manejo y acceso a la informacion publica. La capacitacion continua es
fundamental para asegurar que el personal encargado de estos procesos esté bien

preparado y actualizado sobre las leyes y procedimientos vigentes.

El fortalecimiento de la transparencia en la gestién publica es clave para generar
confianza en las autoridades y mejorar el bienestar de las y los amecamequenses.
La atencion a las solicitudes de informacion, la actualizacion constante de los
portales digitales y la capacitacion de los servidores publicos no solo cumplen con
un mandato legal, sino que también fomentan una mayor participacioén ciudadana y

el acceso a decisiones publicas informadas.

Ademas, una gestién transparente permite que los recursos publicos sean utilizados

de manera mas eficiente y que la ciudadania pueda conocer y evaluar las acciones
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de sus autoridades. Esto contribuye a mejorar la rendicién de cuentas, la eficiencia

del gobierno y la satisfaccion de la poblacidén con los servicios que reciben.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se han incorporado acciones
estratégicas para seguir impulsando la transparencia y el acceso a la informacion,
con el objetivo de fortalecer la democracia local, mejorar la gestion publica y generar
una mayor confianza en las instituciones municipales. A través de estos esfuerzos,
se busca un gobierno mas accesible, responsable y cercano a las necesidades de la
ciudadania, lo cual impacta positivamente en el desarrollo y bienestar de

Amecameca.

Los indicadores de transparencia y acceso a la informacion reflejan un avance
significativo en la gestién publica del municipio de Amecameca. Sin embargo, es
necesario seguir impulsando acciones para atender de manera eficiente las
solicitudes de informacion, continuar con la capacitacion en estos temas y garantizar
la actualizacion constante de los portales informaticos. Esto contribuira a fortalecer
la relacidn entre gobierno y ciudadania, fomentando la confianza y el desarrollo

integral de la comunidad.

Finanzas Publicas

Uno de los pilares fundamentales para garantizar el desarrollo y bienestar de
cualquier municipio es mantener una estabilidad economica solida, que permita
contar con los recursos suficientes para enfrentar los desafios que se presentan en
diversos ambitos como el social, econdmico, cultural y de servicios publicos. En este
sentido, es fundamental que el Municipio de Amecameca implemente politicas
recaudatorias robustas y sostenibles, que faciliten el equilibrio entre los ingresos
propios, los impuestos y el gasto publico.

Para lograr una gestion financiera adecuada, se deben tomar en cuenta dos aspectos
esenciales: por un lado, la disponibilidad de recursos financieros, y por otro, el
manejo adecuado de los mismos. La capacidad del municipio para generar y
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administrar estos recursos sera determinante para su capacidad de ofrecer a la
poblacion los servicios y programas que realmente impacten positivamente en su
calidad de vida. Desde la distribucion de servicios basicos, hasta la implementacion
de programas de desarrollo social, econdmico, cultural y deportivo, todo depende de

los recursos con los que se cuente.

Una de las metas centrales de la presente administracion es lograr mantener unas
finanzas publicas sanas. Para ello, es crucial tener claridad sobre la interrelacion
entre el gasto publico y la recaudacién de impuestos, ya que de esta relacion
depende el equilibrio fiscal, lo cual se refleja directamente en el estado financiero del
municipio, ya sea con superavit o déficit. La gestion eficiente de estos dos factores
incide de manera directa en la estabilidad economica de Amecameca, la cual tiene

un impacto claro y tangible en la vida cotidiana de sus habitantes.

Ademas, para asegurar que las administraciones venideras puedan seguir
desarrollando proyectos, estrategias y programas que sean eficientes, sostenibles y
de valor publico, resulta indispensable llevar a cabo un analisis detallado de las rutas
de accion a seguir en términos financieros. Este analisis debe basarse en el marco
normativo vigente y tener en cuenta las condiciones actuales de la Hacienda Publica
Municipal. Esto garantizara que las politicas recaudatorias no solo se implementen

de manera efectiva, sino que también se mantengan en el tiempo.

El plan estratégico que se presenta para el periodo 2025-2027 se enfoca en tres

areas clave:

1. Fortalecimiento de la recaudacidon municipal, con un enfoque en la
actualizacion de los procesos fiscales, la modernizacion de la plataforma
digital de pagos, y la implementacion de incentivos que motiven a la

ciudadania al cumplimiento de sus obligaciones tributarias.
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2. Control y seguimiento eficiente del gasto publico, mediante la revision vy
optimizacion de los recursos destinados a los programas sociales y de
infraestructura, garantizando que cada peso se invierta de manera efectiva.

3. Promocidon de la participacion ciudadana, incentivando a la poblacion a
involucrarse en el proceso de toma de decisiones relacionadas con el manejo
de los recursos publicos, lo cual no solo fortalece la transparencia, sino que
también genera un sentido de pertenencia y compromiso con el desarrollo de

la comunidad.

Para asegurar el éxito de estas acciones, sera necesario establecer mecanismos de
seguimiento y evaluacion continuos, que permitan ajustar las politicas y asegurar
que los objetivos planteados se estén cumpliendo de acuerdo con los indicadores
establecidos. Este enfoque integral ayudara a que el municipio no solo mantenga
una estabilidad econdmica, sino que también promueva un desarrollo social y

economico sustentable a largo plazo.

Al final, una gestion financiera adecuada no solo se traduce en tener los recursos
necesarios para el funcionamiento del municipio, sino en mejorar la calidad de vida
de todos sus habitantes, garantizando que Amecameca se mantenga como un

municipio préspero, inclusivo y con una alta calidad en sus servicios y programas.

Sistema de ingreso y egresos

Ingresos

El analisis de los ingresos municipales es esencial para comprender la capacidad del
gobierno de Amecameca para financiar sus politicas publicas y llevar a cabo
proyectos que beneficien a la poblacion. Los ingresos que recibe el municipio son
clave para poder implementar acciones en diversas areas, como seguridad,
infraestructura, servicios publicos y desarrollo social. A continuacion, se presenta un

analisis detallado de los ingresos del municipio durante los afios 2022, 2023 y 2024,
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destacando la distribucion de los recursos por concepto y su relevancia para el

bienestar y desarrollo de las y los amecamequenses.

Tabla 16. de Ingresos Municipales por Concepto (2025-2027)

Concepto 2022 % 2023 % 2024 %
Total de ingresos 255,562 | 100.00 & 314,353 | 100.00 | 276,817 | 100.00
Impuestos 17,093 6.7 18,878 6.0 17,325 6.26
Derechos 11,715 | 4.6 15,668 | 5.0 12,133 | 4.38
Aportaciones de mejoras 0 - 1 0.0 3 0.00
Productos 2,131 0.8 1,425 0.5 1,043 0.38
Aprovechamientos 321 0.1 457 0.1 355 0.13
Ingresos del sector auxiliar 0 - - - - -
Otros ingresos 0 - 19,961 6.3 15,969 5.77
Ingresos derivados de financiamiento 0 - - - - -
Ingresos derivados del SNCF 0 - - - - -

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos | 224,302 | 87.8 257,963 @ 82.1 229,989 | 83.08
derivados de la colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de

Aportaciones

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Los datos presentados reflejan como los ingresos municipales han fluctuado a lo
largo de los tres afos analizados (2025-2027). El total de ingresos muestra una
variabilidad significativa, con un incremento en 2023, alcanzando los 314,353 miles
de pesos, para luego reducirse a 276,817 miles de pesos en 2024. Esta variabilidad
puede deberse a varios factores, como cambios en las politicas fiscales,
fluctuaciones en la asignaciéon de recursos federales y una posible mejora o

disminucién en la capacidad de recaudacion local.

En términos de los impuestos, se observa un leve incremento entre 2022 y 2023,
pasando de 17,093 miles de pesos a 18,878 miles de pesos, lo que representa un
crecimiento del 10.4%. Sin embargo, en 2024, la cifra se estabiliza en 17,325 miles
de pesos, lo que sugiere una pequeia disminucion en la recaudacion de impuestos
locales. Este comportamiento podria estar relacionado con las condiciones
econdmicas del municipio, como el nivel de actividad comercial y las dificultades que

enfrentan algunos sectores para cumplir con sus obligaciones fiscales.
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Los derechos experimentan un aumento significativo en 2023, pasando de 11,715
miles de pesos en 2022 a 15,668 miles de pesos, lo que refleja una mayor
recaudacion en conceptos como derechos de permisos, licencias y otros servicios
proporcionados por el municipio. Sin embargo, en 2024, esta cifra disminuye a
12,133 miles de pesos, lo que podria indicar una reduccion en la demanda de ciertos

servicios o una gestion mas eficiente de la recaudacién de estos derechos.

Por otro lado, las aportaciones de mejoras son casi inexistentes en 2022, con solo
una ligera cifra en 2023 y 2024 (1 y 3 miles de pesos, respectivamente). Esto indica
que el municipio ha dependido menos de estas fuentes de ingresos en los ultimos
afios, lo que podria estar relacionado con la falta de proyectos de infraestructura que

requieran de aportaciones especificas de los ciudadanos.

En cuanto a los otros ingresos, en 2023 se observa un aumento significativo (19,961
miles de pesos), lo que podria deberse a ingresos extraordinarios o programas
especificos de colaboracion con otras instancias. En 2024, esta cifra disminuye a
15,969 miles de pesos, lo que puede reflejar la finalizacidon de ciertos proyectos o la

reduccion de estos ingresos puntuales.

Finalmente, las participaciones, aportaciones, convenios e incentivos derivados de
la colaboracion fiscal contindan siendo la fuente principal de ingresos del municipio,
representando mas del 80% del total de los ingresos en 2023 y 2024. Esto demuestra
la dependencia del municipio en los recursos federales y otros fondos derivados de
acuerdos de colaboracion, lo que resalta la importancia de mantener buenas
relaciones con el gobierno federal y otros actores clave para asegurar la asignacion

de estos recursos.

Los ingresos municipales tienen un impacto directo en el desarrollo de Amecameca,
ya que estos recursos son utilizados para financiar los servicios publicos, la
infraestructura, la seguridad, y otros proyectos que benefician a la comunidad. La

capacidad del municipio para generar ingresos a través de impuestos y derechos
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permite una mayor autonomia financiera, lo cual es crucial para la implementacion
de proyectos y programas que mejoren la calidad de vida de las y los

amecamequenses.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 contempla acciones para mejorar la
recaudacion de impuestos y derechos, asi como para diversificar las fuentes de
ingresos del municipio. La creacion de estrategias fiscales, la mejora en la
administracién de recursos y la colaboracion con el sector privado y otras instancias
de gobierno son aspectos clave para aumentar los ingresos y garantizar que el

municipio cuente con los recursos necesarios para abordar sus necesidades.

Ademas, la inversion en infraestructura, servicios publicos y programas sociales
dependera directamente de la disponibilidad de estos recursos. Un municipio con
finanzas saludables puede mejorar la calidad de los servicios que ofrece a sus
habitantes, lo que tiene un impacto positivo en el bienestar de las personas,
contribuyendo a un entorno mas seguro, limpio y con mayores oportunidades de

desarrollo econémico y social.

Ingresos Propios y Aportaciones Federales y Estatales | Analisis de

comportamiento

La gestion financiera de un municipio depende en gran medida de las fuentes de
ingresos que tiene a su disposicion, ya que estas determinan la capacidad del
gobierno local para implementar proyectos, mantener servicios publicos y mejorar la
infraestructura. Los datos sobre los ingresos propios y las aportaciones federales y
estatales proporcionan una vision clara de como se estan financiando las actividades

y programas que benefician a la poblacion de Amecameca.
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A continuacion, se presenta un analisis detallado de estos ingresos en los afios 2022,
2023 y 2024, con el objetivo de entender como influyen en el desarrollo y bienestar

de los amecamequenses.

Tabla 17.de Ingresos Municipales por Concepto (2025-2027)

Concepto 2022 % 2023 % 2024 %
Total de ingresos 255,562 100.0 | 314,353 100.0 | 276,817 100.0
Ingresos propios 31,260 12.2 56,390 17.9 46,828 16.9
Ingresos por aportaciones federales y estatales 224,302 87.8 257,963 82.1 229,989 83.1

Ingresos extraordinarios - - - - - -

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

El total de ingresos del municipio de Amecameca muestra una variabilidad
importante a lo largo de los tres afios analizados. En 2022, los ingresos fueron de
255,562 miles de pesos, este monto aumenté en 2023 a 314,353 miles de pesos, lo
que refleja un crecimiento del 23% en los ingresos municipales. Sin embargo, en
2024, los ingresos disminuyeron a 276,817 miles de pesos, lo que representa una

caida del 12% respecto al afio anterior.

Este comportamiento en los ingresos totales esta estrechamente relacionado con las
fluctuaciones en las fuentes de ingresos propios y aportaciones federales y estatales.
En 2022, los ingresos propios representaron el 12.2% del total de los ingresos,
alcanzando los 31,260 miles de pesos. Sin embargo, en 2023 y 2024, los ingresos
propios aumentaron significativamente, alcanzando 56,390 miles de pesos (17.9%)
en 2023 y 46,828 miles de pesos (16.9%) en 2024. Este incremento en los ingresos
propios esta relacionado con una mejora en la recaudacion local, a través de
impuestos, derechos y otros conceptos, lo que refleja un esfuerzo por diversificar las

fuentes de ingresos del municipio.

En cuanto a las aportaciones federales y estatales, estas continuan siendo la
principal fuente de financiamiento para el municipio, representando en 2022 el 87.8%
del total de los ingresos, con 224,302 miles de pesos. En 2023, las aportaciones

federales y estatales aumentaron a 257,963 miles de pesos, representando el 82.1%
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del total de ingresos. En 2024, aunque las aportaciones siguen siendo la fuente
predominante, disminuyeron a 229,989 miles de pesos, lo que representa el 83.1%
del total de los ingresos. A pesar de la disminucion en los ingresos totales, las
aportaciones federales y estatales siguen siendo fundamentales para financiar

proyectos clave en el municipio, como infraestructura, seguridad y servicios publicos.

Los ingresos propios juegan un papel crucial en la autonomia financiera del
municipio. EI aumento en los ingresos propios en 2023 y 2024 indica que
Amecameca ha logrado mejorar su capacidad de generar recursos a través de
fuentes internas, lo que le da mayor independencia y flexibilidad para invertir en
proyectos que beneficien directamente a la comunidad. A medida que los ingresos
propios aumentan, el municipio puede destinar mas recursos a areas clave como
infraestructura, seguridad publica, educacién, salud y servicios basicos, lo que

mejora la calidad de vida de las y los amecamequenses.

Las aportaciones federales y estatales siguen siendo la principal fuente de ingresos,
lo que destaca la importancia de las relaciones de Amecameca con los niveles de
gobierno federal y estatal. Estos fondos son esenciales para financiar proyectos de
gran envergadura que no podrian llevarse a cabo con recursos propios del municipio.
Sin embargo, esta dependencia de las aportaciones externas también subraya la
vulnerabilidad del municipio a cambios en las politicas fiscales nacionales y
estatales, asi como a la disponibilidad de recursos federales para los estados y

municipios.

En términos del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se reconoce la necesidad
de continuar fortaleciendo la capacidad de recaudacion local. En este plan, se
incluyen estrategias para mejorar la gestion fiscal, incentivar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales por parte de los ciudadanos y diversificar las fuentes de

ingresos. Estas acciones permitirdn al municipio tener una mayor estabilidad
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financiera, lo que es fundamental para garantizar la implementacion de proyectos

que impulsen el desarrollo econémico y social de Amecameca.

Sistema de recaudacion y padrén de contribuyentes

El municipio de Amecameca enfrenta una situacién comun a muchos municipios en
México: la limitada capacidad recaudatoria, que pone en riesgo la sostenibilidad
financiera para brindar servicios publicos de calidad. A pesar de los esfuerzos por
mejorar la recaudacion local, se observa una creciente dependencia de los recursos
federales, lo cual limita la autonomia fiscal y las posibilidades de un desarrollo mas

independiente y sostenible.

Sin embargo, a pesar de los desafios, en los ultimos afios Amecameca ha logrado
avances positivos en la recaudacion de dos de los impuestos mas importantes: el
predial y los derechos por el agua. Los datos proporcionados a través del portal de
transparencia presupuestaria muestran una tendencia positiva en la evolucion de

estos ingresos a lo largo de los ultimos afios.

Tabla 18. Evolucion de la Recaudacion Municipal en Amecameca (Predial y Agua))

Afio Predial (MXN) Agua (MXN) Total Recaudado (MXN)

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Total

$6,785,342.00
$7,380,230.00
$6,358,867.00
$7,403,869.00

$6,785,342.00

$10,540,250.78
$11,966,802.57
$11,628,187.74

$68,848,891.09

$8,008,799.00
$7,747,475.00
$9,560,107.00
$10,441,198.00

$7,922,585.00

$21,833,278.93
$19,161,401.59
$21,687,332.44

$106,362,176.96

$14,532,817.00
$16,940,337.00
$14,281,452.00
$17,618,572.00
$18,232,131.00

$20,783,078.00

$32,373,559.71
$31,128,204.16
$33,315,520.18

$199,205,671.05

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca, 2025.

La Evolucidon de la recaudacion municipal en Amecameca muestra una tendencia

general de crecimiento en los ingresos provenientes del impuesto predial y de los
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servicios de agua a lo largo de los afos. El total recaudado, que incluye ambos
rubros, pas6 de $14,532,817 en 2015 a $33,315,520 en 2024, lo que refleja un
aumento del 129% en el periodo de analisis. Esta cifra indica que la recaudacion total
ha experimentado un crecimiento sostenido, a pesar de las fluctuaciones en cada

uno de los componentes.

El ano 2020, no especifica los ingresos por predial y agua, pero se reporta un total
de $20,783,078. Este afio estuvo afectado por situaciones extraordinarias, como la
pandemia, que afectaron la capacidad del municipio para recaudar de manera
habitual. Sin embargo, a pesar de estos altibajos, los ingresos totales siguen

creciendo en los afios siguientes.

En cuanto a la recaudacion por Predial, los ingresos muestran una evolucién positiva,
pero con algunas variaciones. En 2015, la recaudacion por este concepto fue de
$6,785,342, y en 2024 alcanzé los $11,628,187, lo que representa un incremento del
71%. Durante este periodo, hubo afios de ligera caida, como en 2017 y 2019, donde
los ingresos fueron inferiores a los de afios anteriores. En 2017, la recaudacion fue
de $6,358,867, mientras que en 2019 se situé nuevamente en $6,785,342, lo que
podria haber sido producto de factores como la modificacion en las tasas impositivas
o cambios en la base tributaria. Sin embargo, en 2023, los ingresos por predial
alcanzaron su punto mas alto, con $11,966,802, lo que sugiere que las estrategias

de recaudacion o las condiciones fiscales mejoraron en ese ano.

En lo que respecta a la recaudacion por Agua, se observa un crecimiento aun mas
notable. Los ingresos por este servicio aumentaron de $8,008,799 en 2015 a
$21,687,332 en 2024, lo que representa un incremento del 171%. A lo largo del
periodo, los ingresos por agua han sido relativamente estables, aunque con algunas
fluctuaciones menores en afios como 2017 y 2019. Sin embargo, un salto
significativo ocurrié en 2022, cuando la recaudacién por agua alcanzé $21,833,278,
lo que podria reflejar un ajuste en las tarifas del servicio o una mejora en la cobertura

y eficiencia en la recoleccion de este ingreso.
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En 2023, la recaudacién total en Amecameca alcanzo los $31,128,204, mostrando
una ligera disminucion con respecto a 2022, cuando se reportaron $32,373,559. Sin
embargo, esta cifra sigue siendo considerablemente alta en comparacion con afios
anteriores. En cuanto al desglose de los ingresos, el impuesto predial fue de
$11,966,802, lo que represento el valor mas alto de los ultimos afios, sefialando un
posible fortalecimiento de la administraciéon tributaria o un ajuste efectivo en las
tarifas. Por otro lado, los ingresos por el servicio de agua fueron de $19,161,401, lo
que sigue siendo una cifra robusta, aunque ligeramente inferior a la de 2022. Esta
ligera caida en la recaudacion total podria estar relacionada con factores externos o
ajustes dentro de la estructura de los impuestos y tarifas en ese afo, aunque sigue

evidenciandose un crecimiento sostenido respecto a afios previos.

Para 2024, los ingresos totales se incrementaron nuevamente, alcanzando los
$33,315,520, lo que representd un aumento con respecto a 2023. En este afo, los
ingresos por impuesto predial fueron de $11,628,187, manteniéndose en niveles
elevados, aunque ligeramente por debajo del pico de 2023. Los ingresos por agua
mostraron un repunte significativo, llegando a $21,687,332, lo que se traduce en una

de las cifras mas altas de la serie historica.

En conjunto, los datos de 2023 y 2024 reflejan una tendencia positiva en la
recaudacion municipal, con un notable crecimiento en comparacion con los anos
iniciales del periodo analizado, lo que indica una consolidacion de la capacidad

recaudatoria del municipio.

Amecameca ha logrado avances en la mejora de la recaudacién de impuestos,
especialmente en los conceptos de predial y agua, como se observa en la evolucion
de los ingresos. Sin embargo, persisten importantes desafios, como la dependencia
de recursos federales, la falta de cultura tributaria y las deficiencias en los procesos
operativos. Para garantizar la autonomia financiera y mejorar los servicios publicos,

Amecameca debe educar sobre fiscalidad, optimizar la recaudacion y diversificar sus
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ingresos. Estos esfuerzos aseguraran un desarrollo sostenible y una mejor calidad

de vida.

Egresos

El analisis de los egresos municipales es crucial para entender como se gestionan
los recursos del municipio y cdémo se priorizan los gastos en funcién de las
necesidades de la poblacion. La distribucion de los egresos refleja las areas en las
que el gobierno municipal invierte para mantener y mejorar los servicios publicos, la
infraestructura, y las politicas sociales. A continuacion, se presenta un analisis
detallado de los egresos de Amecameca durante los afios 2022, 2023 y 2024, con el
objetivo de identificar como estos recursos estan alineados con el desarrollo y el

bienestar de las y los amecamequenses.

Tabla 18. de Egresos Municipales por Concepto (2025-2027)

Concepto 2022 % 2023 % 2024 %
Total de egresos 234,271 100.0 302,466 100.0 269,651 100.0
Servicios personales 87,228 37.2 101,798 33.7 107,715 39.9
Materiales y suministros 14,246 6.1 18,219 6.0 20,680 7.7
Servicios generales 24,809 10.6 29,297 9.7 29,234 10.8
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 38,847 16.6 48,172 15.9 48,076 17.8
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 8,501 3.6 25,206 8.3 13,470 5.0
Inversion publica 59,195 25.3 74,143 245 37,981 14.1
Deuda publica 1,445 0.6 5,631 1.9 12,495 4.6

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

El total de egresos del municipio de Amecameca muestra una variabilidad importante
alo largo de los tres afios analizados. En 2022, los egresos fueron de 234,271 miles
de pesos, y este monto aumentd considerablemente en 2023 a 302,466 miles de
pesos, lo que refleja un incremento del 29%. Sin embargo, en 2024, los egresos
disminuyeron a 269,651 miles de pesos, lo que representa una reduccion del 11%

respecto al afo anterior. Este comportamiento en los egresos puede estar
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relacionado con diferentes factores, como el ajuste a las prioridades del municipio,
la disponibilidad de recursos o cambios en los programas y proyectos financiados

por el gobierno.

El gasto en servicios personales ha sido siempre una de las partidas mas relevantes
dentro de los egresos del municipio, representando en 2022 el 37.2% del total de los
egresos. Esta cifra creciéo en 2023 hasta el 33.7%, alcanzando 101,798 miles de
pesos, y en 2024 subioé aun mas al 39.9%, con un total de 107,715 miles de pesos.
Este incremento refleja el esfuerzo del gobierno municipal por mantener y aumentar
la nébmina de trabajadores municipales, lo que podria estar relacionado con la
contratacion de personal en areas clave como seguridad publica, salud y servicios

municipales.

En cuanto a los materiales y suministros, se observa un incremento significativo en
2023 y 2024. En 2022, estos gastos fueron de 14,246 miles de pesos, lo que
representd el 6.1% del total de egresos, y aumentaron a 18,219 miles de pesos
(6.0%) en 2023, y a 20,680 miles de pesos (7.7%) en 2024. Esto sugiere un esfuerzo
por parte del municipio para proveer y mantener los materiales y suministros
necesarios para la ejecucion de proyectos y la prestacion de servicios esenciales

para la poblacion.

Los servicios generales también tuvieron un comportamiento consistente a lo largo
de los tres afios, representando aproximadamente el 10% de los egresos totales.
Estos gastos, que incluyen la contratacion de servicios externos, mantenimiento de
instalaciones y otras actividades operativas, fueron de 24,809 miles de pesos en
2022, 29,297 miles de pesos en 2023 y 29,234 miles de pesos en 2024. La
estabilidad de estos gastos refleja la necesidad de mantener una operacion eficiente

de la administracion municipal.

Las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas son otro componente

importante del presupuesto, representando el 16.6% del total de egresos en 2022,
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con un gasto de 38,847 miles de pesos, y aumentando en 2023 a 48,172 miles de
pesos (15.9%), y a 48,076 miles de pesos (17.8%) en 2024. Este tipo de gastos
generalmente esta vinculado a programas sociales y apoyos a la comunidad, por lo
que su aumento en los ultimos afios refleja el esfuerzo del municipio por mejorar las

condiciones de vida de sus habitantes a través de diversas ayudas directas.

Los bienes muebles, inmuebles e intangibles registraron un gasto de 8,501 miles de
pesos en 2022, pero este gasto aumento considerablemente en 2023 a 25,206 miles
de pesos, lo que representd el 8.3% de los egresos totales. En 2024, esta cifra
disminuyé a 13,470 miles de pesos (5.0%). Este tipo de gastos estan relacionados
con la adquisicion de bienes que fortalecen la infraestructura y los recursos del

municipio, como el mobiliario, equipos y la compra de activos fisicos y digitales.

La inversion publica también es un componente clave del presupuesto municipal,
pero experimentd una disminucién notable en 2024. En 2022, los egresos en
inversion publica fueron de 59,195 miles de pesos, representando el 25.3% de los
egresos totales, y aumentaron a 74,143 miles de pesos (24.5%) en 2023. Sin
embargo, en 2024, la inversion publica disminuyé a 37,981 miles de pesos, lo que
representa solo el 14.1% del total de los egresos. Esta reduccion puede estar
relacionada con la necesidad de ajustar el presupuesto ante la disminucién en los

ingresos, o con un enfoque en la optimizacion de los recursos existentes.

Finalmente, los gastos en deuda publica aumentaron considerablemente en 2024,
pasando de 1,445 miles de pesos en 2022 a 12,495 miles de pesos en 2024. Este
aumento en los pagos por deuda publica podria indicar que el municipio ha adquirido
nuevos compromisos financieros para financiar proyectos de infraestructura o

atender necesidades urgentes.

Los egresos municipales son fundamentales para garantizar el desarrollo y el

bienestar de las y los amecamequenses, ya que los recursos se destinan a areas
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clave como servicios personales, inversion publica, subsidios y ayudas sociales, y
mantenimiento de la infraestructura municipal. Un adecuado manejo de los egresos
permite a la administracion local atender las necesidades prioritarias de la poblacion

y generar condiciones favorables para el desarrollo econémico y social del municipio.

El gasto en servicios personales es crucial para asegurar que el municipio cuente
con personal capacitado en areas esenciales como seguridad publica, salud y
servicios municipales. El aumento en los gastos en inversion publica en 2023 refleja
una apuesta por la mejora de la infraestructura y el desarrollo de proyectos que
benefician directamente a la comunidad, aunque la disminucién en 2024 resalta la

necesidad de revisar las prioridades y optimizar el uso de los recursos.

El gasto en transferencias y subsidios tiene un impacto directo en el bienestar de las
personas mas vulnerables, a través de programas de apoyo social que mejoran las
condiciones de vida de las y los amecamequenses. Ademas, la inversidn en bienes
y equipamiento fortalece la capacidad del gobierno municipal para operar y brindar

servicios eficientes.

En el contexto del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se reconoce la
importancia de garantizar un equilibrio en los egresos, priorizando las areas que
impactan directamente en el bienestar de la poblacion, como la salud, la educacion
y la seguridad. Las acciones de inversion publica y la optimizacion de los recursos
seran clave para asegurar que el municipio continie avanzando en su desarrollo y

pueda enfrentar los retos que se presenten en los proximos afos.
Gestion Financiera
La gestion financiera municipal es un aspecto fundamental para asegurar la

estabilidad econdmica del municipio y su capacidad para implementar politicas

publicas que mejoren el bienestar de sus habitantes. En este sentido, el analisis de
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los indicadores financieros clave de Amecameca durante los afios 2022, 2023 y 2024
permite identificar como se gestionan los recursos publicos; como se priorizan los

egresos e ingresos en un contexto de necesidades crecientes y limitaciones fiscales.

A continuacion, se presenta el analisis de los principales indicadores de equilibrio
presupuestal, balance presupuestal, gastos ordinarios y gastos programables, que
ayudan a entender la sostenibilidad de la gestién financiera del municipio y su

impacto en las politicas de desarrollo local.

Tabla 19. de Gestién Financiera Municipal (2025-2027)

Concepto 2022 % 2023 % 2024 %
Equilibrio presupuestal (total ingresos/total egresos) 1.09 - 1.04 - 1.03

Balance presupuestal (ingresos ordinarios/gastos ordinarios) 0.00076 - 0.0001881 | - 0.0000862
Ingresos ordinarios (total ingresos/endeudamiento) 176.8595 | - 55.825431 | - 22.1542217
Gastos ordinarios (total egreso — servicio de deuda y pago de amortizaciones) | 232,826 - 296,835 - 257,156
Proporcién del gasto programable

Gasto de operacion 165,129

Gasto de inversion 67,696

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Los indicadores de equilibrio presupuestal muestran una tendencia estable a lo largo
de los tres anos analizados, con un valor de 1.09 en 2022, disminuyendo a 1.04 en
2023 y a 1.03 en 2024. Este indicador refleja la relacion entre los ingresos y los
egresos totales, lo que indica que el municipio ha mantenido un equilibrio relativo
entre lo que ingresa y lo que gasta. Sin embargo, la leve disminucidn en el equilibrio
presupuestal a lo largo de los tres afos podria sugerir que el municipio esta
enfrentando una ligera presion sobre sus recursos, lo que podria implicar un mayor
esfuerzo para gestionar sus finanzas y ajustarse a las demandas crecientes de la

poblacion.

El balance presupuestal, que mide la relacién entre los ingresos y los gastos
ordinarios, muestra una disminucioén significativa en los tres afios analizados. En
2022, el balance fue de 0.00076, lo que ya era un nivel bajo. En 2023, esta cifra
disminuyd a 0.0001881, y en 2024 cay6 aun mas a 0.0000862. Este descenso refleja

una creciente dificultad para financiar los gastos ordinarios con los ingresos

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



ordinarios, lo que podria indicar que el municipio esta recurriendo mas a fuentes
externas de financiamiento, como el endeudamiento, para cubrir sus necesidades

operativas.

El indicador de ingresos ordinarios en relacion con el endeudamiento también
muestra una disminucion considerable, pasando de 176.8595 en 2022 a 55.825431
en 2023 y a 22.1542217 en 2024. Esto sugiere que, aunque el municipio sigue
generando ingresos ordinarios, una mayor parte de sus gastos esta siendo cubierta
por endeudamiento, lo que incrementa el riesgo de sostenibilidad financiera a largo

plazo.

El total de gastos ordinarios, que refleja los egresos del municipio excluyendo el
servicio de deuda y los pagos de amortizacion, también mostré una variabilidad
importante. En 2022, los gastos ordinarios fueron de 232,826 miles de pesos,
incrementandose a 296,835 miles de pesos en 2023, y luego disminuyendo a
257,156 miles de pesos en 2024. Este comportamiento podria indicar una variacion
en las necesidades operativas del municipio, que reflejan cambios en las prioridades

de gasto y la ejecucion de proyectos especificos.

En cuanto a la proporcién del gasto programable, que se refiere a los gastos de
operacion e inversion, los gastos de operacion fueron de 165,129 miles de pesos en
2022. Sin embargo, el gasto en inversion se mantuvo en niveles inferiores,
alcanzando 67,696 miles de pesos en el mismo ano. Estos montos evidencian una
clara distincién entre el gasto corriente y el destinado a infraestructura y proyectos
de desarrollo. La proporcion del gasto destinado a inversion publica es fundamental
para el crecimiento del municipio y el bienestar de la poblacién, ya que permite
financiar proyectos de infraestructura, servicios publicos y programas de desarrollo.

El equilibrio presupuestal es un indicador clave para asegurar que el municipio pueda
mantener un nivel adecuado de servicios publicos y de infraestructura sin caer en un

ciclo de endeudamiento excesivo. La tendencia a la baja en este indicador a lo largo

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



de los afos muestra que el municipio podria estar enfrentando desafios para
mantener este equilibrio y que, por lo tanto, se deben implementar estrategias para

mejorar la eficiencia en la recaudacion de ingresos y el control del gasto.

El balance presupuestal y el descenso en la relacion entre ingresos y gastos
ordinarios indican una creciente dependencia del endeudamiento para financiar las
operaciones del municipio. Este aspecto debe ser monitoreado cuidadosamente, ya
que un alto nivel de endeudamiento podria comprometer la capacidad del municipio
para invertir en proyectos de largo plazo, como la infraestructura basica y los

servicios sociales, fundamentales para el bienestar de la poblacion.

El gasto de inversion es un area crucial para el desarrollo de Amecameca, ya que es
a través de la inversion publica que se financian proyectos como la mejora de la
infraestructura urbana, la construccion de obras publicas, y el fortalecimiento de los
servicios basicos. La proporcion de gasto de operacion frente al gasto de inversion
muestra que, si bien el municipio ha asignado recursos importantes a la operacion
de sus servicios, es esencial incrementar la inversidn en infraestructura para

asegurar un desarrollo sostenible.

En términos de bienestar de la poblacion, los indicadores financieros reflejan la
capacidad del municipio para proveer servicios esenciales, como agua potable,
salud, educacion y seguridad. La adecuada gestion de los recursos y la optimizacion
del gasto en inversion publica son fundamentales para garantizar que estas areas

sigan siendo atendidas de manera eficiente.

La gestion financiera municipal de Amecameca enfrenta varios retos, incluyendo la
necesidad de optimizar los recursos disponibles y reducir la dependencia del
endeudamiento para financiar sus operaciones. A pesar de los desafios, el municipio
ha logrado mantener un equilibrio presupuestal razonable, aunque sera necesario
implementar politicas que prioricen la inversion en infraestructura y la optimizacion

de los gastos ordinarios para seguir promoviendo el bienestar de la poblacién.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 contempla acciones estratégicas que
buscan fortalecer la gestion financiera, mejorar la recaudacion de ingresos y
aumentar la inversidn publica en areas prioritarias como salud, educacion y
seguridad, asegurando que los recursos se destinen de manera eficiente para

mejorar la calidad de vida de las y los amecamequenses.

Programas y Fuentes de Financiamiento

Como se ha dicho en esta seccidn, la gestion adecuada de los recursos financieros
es esencial para llevar a cabo los proyectos y programas que impulsen el desarrollo
de Amecameca y mejoren la calidad de vida de su poblacion. Los datos presentados
en esta parte corresponden a los montos asignados a diferentes programas y fuentes
de financiamiento en los afos 2022, 2023 y 2024, los cuales son fundamentales para
llevar a cabo diversas iniciativas de infraestructura, desarrollo social y bienestar

comunitario.

El analisis de estos recursos permite comprender como se distribuyen y utilizan los
fondos del municipio, asegurando que se asignen de manera eficiente para atender
las necesidades mas urgentes de la poblacion, al mismo tiempo que se promueve la

sostenibilidad y el crecimiento econdmico en el largo plazo.

Tabla 20. Recursos Financieros para Programas de Desarrollo Municipal (2025-2027)

Programa Monto 2022 Monto 2023 Monto 2024

FISMDF (Fondo de Infraestructura Social
Municipal y Desarrollo Rural)

FEFOM (Fondo Estatal de Fortalecimiento
Municipal)

Recursos propios

Ofros recursos (etcétera)

Total

$)
17,815,553.18

12,845,830.20

1,347,680.17
25,298,798.63
57,307,862.18

($)
24,415,115.00

12,845,480.19

6,497,250.24
29,993,792.57
73,751,638.00

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.
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Fondo de Infraestructura Social Municipal y Desarrollo Rural (FISMDF)

El FISMDF ha sido una fuente crucial para el financiamiento de proyectos de
infraestructura social y desarrollo rural. En 2022, el monto asignado fue de
17,815,553.18 pesos, aumentando a 24,415,115.00 pesos en 2023, para luego
reducirse a 22,667,444.94 pesos en 2024. Esta fluctuacidén sugiere que el municipio
ha priorizado en los ultimos afos la ejecucidon de proyectos de infraestructura basica,
como pavimentacion de calles, instalaciones de agua potable, y la construccion de

centros comunitarios, en respuesta a las necesidades de la poblacién.

Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM)

El FEFOM ha mantenido una asignacién estable a lo largo de los tres afios, con un
monto de 12,845,830.20 pesos en 2022, 12,845,480.19 pesos en 2023 vy
12,850,709.80 pesos en 2024. Este fondo es vital para fortalecer las finanzas
municipales y se destina generalmente a proyectos de inversion y obras de
infraestructura. La estabilidad de los recursos provenientes de este fondo refleja un
esfuerzo por parte del municipio para mantener sus proyectos de desarrollo,

asegurando que continuen sin mayores contratiempos.

Analisis de los Proyectos de Infraestructura en Amecameca: Inversiéon en

Infraestructura Econémica, Social y Gubernamental

Los proyectos de infraestructura son un pilar fundamental para el crecimiento y
desarrollo de un municipio, y en Amecameca, la distribucion y asignacion de los
recursos para estos proyectos reflejan las prioridades del gobierno municipal en cada
afo. Los recursos invertidos en infraestructura econdémica, social y gubernamental
son esenciales para mejorar la calidad de vida de la poblacion, promover el desarrollo
local y asegurar una gestion eficiente de los recursos.
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A continuacidn, se presenta un analisis de los recursos asignados en los afios 2022,
2023 y 2024 para distintos proyectos de infraestructura, los cuales son claves para

el progreso de Amecameca.

Tabla 21. de Recursos Financieros para Proyectos de Infraestructura (2025-2027)

Proyectos Monto 2022 ($) % 2022 Monto 2023 ($) % 2023 Monto 2024 ($) % 2024
Infraestructura econémica 4,467.43 34.77 3,510.63 27.33 10,443.91 81.27
Infraestructura social 7,539.65 58.69 8,050.67 62.67 2,406.79 18.73
Infraestructura gubernamental 839.72 6.54 1,284.18 10.00 - 0.00
Inmuebles - 0.00 - 0.00 - 0.00
Otros proyectos de inversion - 0.00 - 0.00 - 0.00
Total 12,846.80 100.00 12,845.48 100.00 12,850.70 100.00

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Infraestructura econémica

En 2022, se asignaron 4,467.43 miles de pesos (34.77% del total de la inversion) a
proyectos de infraestructura econdmica, lo que incluyé inversiones en proyectos que
favorecen el crecimiento econdémico del municipio. Sin embargo, en 2023 la
asignacion se redujo a 3,510.63 miles de pesos (27.33%). Para 2024, se observa un
aumento significativo en esta categoria, con 10,443.91 miles de pesos (81.27%).
Este aumento destaca un enfoque renovado en el fortalecimiento de la
infraestructura econémica del municipio, como el desarrollo de zonas industriales,
centros comerciales, mercados u otras iniciativas que impulsan la actividad

econdmica local.

Infraestructura social

La infraestructura social ha sido una prioridad constante para el municipio, con una
asignacion significativa de 7,539.65 miles de pesos (58.69%) en 2022, y 8,050.67
miles de pesos (62.67%) en 2023. Sin embargo, en 2024, la asignacion para este
rubro disminuy6 considerablemente a 2,406.79 miles de pesos (18.73%). Esto puede
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reflejar que muchos de los proyectos sociales prioritarios han sido completados en
los primeros afnos, lo que deja una menor necesidad de inversion en este rubro para
el ano 2024. La infraestructura social abarca proyectos en areas como salud,
educacion, vivienda, servicios basicos y espacios recreativos, todos ellos esenciales

para el bienestar de la poblacion.

Infraestructura gubernamental

En 2022 y 2023, se asignaron recursos a la infraestructura gubernamental: 839.72
miles de pesos (6.54%) en 2022 y 1,284.18 miles de pesos (10.00%) en 2023. Estos
fondos se destinan a la modernizacién y mejora de los edificios y servicios del
gobierno local, incluyendo la mejora de la eficiencia en la administracién publica y la
creacion de espacios adecuados para la atencion al publico. Sin embargo, para 2024,
no se asignaron recursos a este rubro, lo que podria indicar que los proyectos

previstos fueron finalizados en los afios anteriores.

Inmuebles y otros proyectos de inversiéon

No se asignaron recursos a inmuebles ni a otros proyectos de inversion durante el
periodo de analisis, lo que podria reflejar que los proyectos de estas categorias no

son prioritarios 0 no se requieren de forma urgente en los préximos afos.

Las inversiones en infraestructura econdmica, social y gubernamental son
fundamentales para el desarrollo sostenible de Amecameca. Los proyectos de
infraestructura econdmica impulsan el crecimiento del empleo, mejoran Ila
competitividad de las empresas locales y favorecen la atraccion de inversiones. Esto
no solo genera empleo directo, sino que también fortalece el tejido social y la

estabilidad econémica del municipio.
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Por otro lado, la infraestructura social tiene un impacto directo en el bienestar de las
y los amecamequenses, ya que mejora el acceso a servicios publicos basicos como
agua potable, educacion, salud y transporte. Estos proyectos elevan la calidad de
vida de los habitantes y contribuyen a reducir las desigualdades dentro del municipio.
La infraestructura gubernamental, aunque con un porcentaje menor de asignacion,
sigue siendo relevante para garantizar que el gobierno municipal cuente con los
recursos necesarios para brindar servicios eficientes a la poblacién y mejorar la

gestion publica.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se destacan acciones estratégicas
para continuar con la inversion en infraestructura en estos tres rubros clave. Estas
inversiones contribuiran a mejorar la conectividad econémica, el acceso a servicios
sociales y la modernizacién administrativa, elementos fundamentales para el
crecimiento sostenible de Amecameca. La asignacion de recursos para la
infraestructura econémica en particular refleja el compromiso del gobierno municipal
con la generacion de empleo y el impulso al sector productivo local, lo que se alinea

con los objetivos del plan para asegurar un desarrollo econémico inclusivo.

Asimismo, el Plan de Desarrollo incluye acciones especificas para garantizar que los
proyectos de infraestructura social sigan siendo una prioridad, contribuyendo al
bienestar de las y los amecamequenses a través de la mejora en la calidad de vida

y el acceso a servicios basicos y de calidad.

Recursos propios

Los recursos propios generados por el municipio a través de ingresos como
impuestos, derechos, y otros conceptos, también presentan una variabilidad
importante. En 2022, se asignaron 1,347,680.17 pesos, pero este monto aumento
considerablemente en 2023 a 6,497,250.24 pesos. Sin embargo, en 2024, se redujo
nuevamente a 1,199,995.26 pesos. Esta fluctuacién podria indicar que, aunque en

ciertos anos el municipio ha logrado aumentar la recaudacion de recursos propios,
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en otros afnos la capacidad de generar ingresos locales podria verse afectada por
diferentes factores, como la actividad econémica de la regién o cambios en la politica

fiscal municipal.

Otros recursos

Los recursos provenientes de fuentes diversas, denominados como otros recursos
(etcétera), han mostrado un aumento significativo entre 2022 y 2023, pasando de
25,298,798.63 pesos a 29,993,792.57 pesos. No obstante, no se reportan montos
para 2024. Esto podria implicar que en 2023 y 2024 se ejecutaron proyectos
financiados por fuentes externas, como subvenciones federales o estatales, u otros

ingresos extraordinarios que se destinaron a proyectos especificos.

Total de recursos

El total de recursos disponibles para el municipio en 2022 fue de 57,307,862.18
pesos, incrementandose a 73,751,638.00 pesos en 2023, pero con una caida
significativa en 2024 a 36,718,150.00 pesos. La caida en el total de recursos en
2024 podria reflejar tanto una reduccién en las fuentes de financiamiento externas
como un menor nivel de ingresos propios, lo que podria dificultar la ejecucion de

proyectos de gran envergadura.

Los recursos destinados a los programas de desarrollo son fundamentales para la
sostenibilidad y progreso de Amecameca. El FISMDF es especialmente relevante,
ya que financia proyectos de infraestructura basica, mejorando las condiciones de
vida de los habitantes, como el acceso a servicios publicos, pavimentacion de
caminos, y la mejora de espacios comunitarios. Estas obras tienen un impacto directo
en el bienestar de las y los amecamequenses, ya que contribuyen a la creacion de

un entorno mas seguro y saludable.
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El FEFOM también desempefia un papel clave en la fortalecimiento de la
infraestructura local, permitiendo al municipio financiar proyectos que de otra manera
no serian posibles con los recursos ordinarios. Ademas, el aumento de recursos
propios en 2023 muestra una mejora en la capacidad del municipio para generar
ingresos locales, lo cual es positivo para la autonomia financiera y la reduccion de la

dependencia de fuentes externas.

Por otro lado, el hecho de que el total de recursos disminuya en 2024 plantea un reto
en términos de financiamiento para futuros proyectos. Esto resalta la necesidad de
que el municipio diversifique sus fuentes de ingresos y mejore la eficiencia en el uso

de los recursos existentes para seguir impulsando el desarrollo y el bienestar social.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de Amecameca contempla acciones
estratégicas para mejorar la gestion de los recursos financieros y garantizar una
asignacion eficiente de los fondos disponibles. A través de estos programas de
financiamiento, se buscara priorizar los proyectos de infraestructura, desarrollo social
y salud, elementos clave para elevar la calidad de vida de las y los
amecamequenses. Con la asignacion adecuada de los recursos provenientes del
FISMDF, FEFOM vy otros fondos, se podra avanzar hacia un municipio mas
equitativo, donde se reduzcan las brechas en el acceso a servicios basicos y se

impulsen proyectos que beneficien a todos los sectores de la poblacion.

Recursos Financieros para la Infraestructura Municipal:

Vialidades y Alumbrado

La infraestructura municipal es un pilar fundamental para el desarrollo de cualquier
comunidad, y en Amecameca, los proyectos relacionados con las vias de
comunicacién y el mantenimiento de vialidades y alumbrado publico son prioritarios
para mejorar la calidad de vida de las y los amecamequenses. Estos proyectos no
solo impactan la movilidad dentro del municipio, sino también la seguridad y el

bienestar de la poblacion.
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A continuacién, se presenta un analisis de los recursos financieros destinados a la
construccion y mantenimiento de estas infraestructuras, considerando los montos
asignados durante los afios 2022, 2023 y 2024, y como estos proyectos son cruciales

para el desarrollo del municipio.

Tabla 22. de Recursos Financieros para Infraestructura Municipal (2025-2027)

Concepto Fuente de Recursos ~ Monto 2022 ($)  Monto 2023 ($)  Monto 2024 ($)
Construccion de vias de comunicacion Recursos Propios 1,500,000.00

Reparacién y mantenimiento de vialidades y alumbrado Recursos Propios 1,500,000.00 500,000.00 500,000.00
Total - 3,000,000.00 500,000.00 500,000.00

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

En el afo 2022, el municipio de Amecameca asigno 1,500,000.00 pesos de recursos
propios para la construccion de vias de comunicacion. Esta inversion es fundamental
para mejorar la infraestructura vial del municipio, lo que a su vez facilita el acceso a
diferentes areas del municipio, mejora la conectividad y reduce los tiempos de
desplazamiento. Sin embargo, no se asignaron recursos para este concepto en los
afos posteriores, lo que sugiere que las prioridades presupuestarias podrian haber
cambiado o que los proyectos de construccién de vias en 2022 pudieron haberse

completado dentro de ese mismo afo.

El municipio asigné un total de 1,500,000.00 pesos en 2022 para la reparacion y
mantenimiento de vialidades y alumbrado publico, con una disminucién significativa
en los afos siguientes, ya que en 2023 y 2024 se destind unicamente 500,000.00
pesos cada afo. La asignaciéon de recursos para el mantenimiento de estas
infraestructuras es clave para garantizar que las vialidades y el alumbrado publico
se mantengan en buen estado, lo que contribuye directamente a la seguridad vial y

la mejora de la calidad de vida de los habitantes.

La inversion en la infraestructura vial es esencial para el desarrollo econémico y
social del municipio. Las vias de comunicacién son la columna vertebral del

transporte, facilitando no solo el acceso de los ciudadanos a servicios basicos, sino
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también el flujo de productos y servicios comerciales, o que impacta positivamente

la economia local.

La reparacion y mantenimiento de vialidades también juega un papel crucial en la
seguridad publica, ya que las malas condiciones de las calles pueden aumentar el
riesgo de accidentes de trafico. Ademas, el mantenimiento del alumbrado publico
mejora la seguridad en las noches y reduce los riesgos asociados con la delincuencia
y otros accidentes, contribuyendo a una mayor sensacion de seguridad en la

poblacion.

Ademas, estos proyectos tienen un impacto directo en la movilidad urbana y en la
calidad de vida de las y los amecamequenses, ya que proporcionan entornos mas
seguros y accesibles para todos los sectores de la poblacion, incluidos aquellos que

dependen del transporte publico o que tienen movilidad reducida.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se establecen acciones estratégicas
para continuar con la mejora de la infraestructura vial y el alumbrado publico como
parte de los proyectos prioritarios para el bienestar de los ciudadanos. Este tipo de
inversiones refuerza el compromiso del municipio con la sostenibilidad y el bienestar
colectivo, permitiendo una ciudad mas conectada y segura para sus habitantes. La
planificacion de estos recursos dentro del Plan de Desarrollo es clave, ya que
garantiza que se continte trabajando en infraestructura asegurando que las y los
amecamequenses puedan disfrutar de un entorno que no solo sea funcional, sino

también seguro y accesible para todos.
Inversion Publica Ejercida por Sector en Amecameca | Ramo 33
La inversién publica es un componente clave para el desarrollo y bienestar de los

municipios. En Amecameca, los recursos invertidos en diferentes sectores reflejan

las prioridades del gobierno local para mejorar la infraestructura, los servicios y la
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calidad de vida de la poblacién. A continuacion, se presenta un desglose de la

inversion publica ejercida por sector en el municipio de Amecameca.

Tabla 23. Inversién Publica Ejercida por Sector

Sector Monto (Pesos)
Educacion 22,213,103.59
Salud 348,375.50
Finanzas 5,448,664.75
Ayuntamientos 5,448,664.75
Cultura 4,659,603.22
Seguridad 3,185,562.46
Gobierno 35,293,830.43

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Analisis de la Inversién Publica por Sector

Educacion:

La mayor inversion dentro del municipio se ha destinado al sector de Educacion, con
un total de $22,213,103.59. Esta inversion refleja el compromiso del gobierno local
con el desarrollo educativo, mejorando la infraestructura escolar y promoviendo la
calidad educativa en la comunidad. Una educacién de calidad es esencial para el
futuro de las y los amecamequenses, pues sienta las bases para el crecimiento social

y econodmico del municipio.

Salud:

El sector de Salud recibié una inversion de $348,375.50. Aunque este monto es
significativamente menor en comparacion con otros sectores, sigue siendo un
componente crucial para garantizar el acceso de la poblacion a servicios de salud
adecuados. La inversion en salud se traduce directamente en la mejora de la calidad
de vida y en la prevencion de enfermedades, lo cual es fundamental para el bienestar

general de la comunidad.
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Finanzas y Ayuntamientos:

Ambos sectores, Finanzas y Ayuntamientos, recibieron una inversion igual de
$5,448,664.75. Estas partidas estan destinadas a fortalecer la administracion
publica local, garantizar la estabilidad financiera del municipio y promover un
gobierno mas eficiente. Una correcta gestion financiera es esencial para poder
implementar proyectos de infraestructura y servicios que beneficien a toda la

poblacion.

Cultura:

El sector de Cultura recibié $4,659,603.22, lo que demuestra la importancia que tiene
para el municipio preservar su identidad cultural, promover actividades recreativas y
apoyar la infraestructura relacionada con la cultura. Estas inversiones pueden
contribuir al fortalecimiento del tejido social y a la promocién del municipio como un
destino turistico y cultural.

Seguridad:

Con una inversion de $ 3,185,562.46, el sector de Seguridad es también una
prioridad importante, ya que la seguridad es fundamental para la convivencia pacifica
y el desarrollo econdmico. Los recursos invertidos en este sector estan destinados a
mejorar la infraestructura y los equipos de seguridad, asi como a fortalecer las

estrategias de prevencion del delito.

Gobierno:

El sector de Gobierno ha recibido la mayor inversién con $ 35,293,830.43, lo que
refleja la importancia de una administracion publica eficiente y transparente. Estos
recursos estan destinados a mejorar la gobernanza, la infraestructura administrativa
y la implementacion de proyectos que impacten directamente en la vida diaria de los

amecamequenses.
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Las inversiones realizadas en estos sectores son fundamentales para el bienestar
de las y los amecamequenses. La inversion en Educacion y Salud es crucial para
mejorar la calidad de vida y las oportunidades de desarrollo de la poblacion. Ademas,
los recursos destinados a Seguridad, Cultura y Gobierno son esenciales para crear
un entorno seguro, equitativo y culturalmente enriquecido, lo que a su vez favorece

el desarrollo econdmico y social del municipio.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 contempla en su apartado estratégico la
continuidad de inversiones en estos sectores prioritarios, con el objetivo de promover
un desarrollo integral y sostenible. En este plan se destacan acciones para mejorar
la calidad educativa, fortalecer los servicios de salud, promover la cultura local y
garantizar la seguridad, lo que esta directamente alineado con el bienestar de la

poblacién amecamequense y con la mejora de la infraestructura publica.

Deuda publica

La deuda publica municipal representa una herramienta financiera clave que permite
a los gobiernos locales cumplir con sus funciones y atender las necesidades
inmediatas de la poblacién. Sin embargo, la gestion de la deuda es un aspecto que
debe manejarse con prudencia para evitar que se convierta en una carga insostenible

para las finanzas municipales.

En el caso especifico de Amecameca, la deuda publica refleja un comportamiento
dentro de los limites estandar. Segun los datos proporcionados, en 2019, el
porcentaje de la deuda publica representé solo el 0.83% del total de egresos del
municipio, lo cual se considera un nivel bajo y manejable en términos de
endeudamiento. Esta cifra sugiere que Amecameca no enfrenta una presion
excesiva en cuanto a su nivel de deuda, lo cual es positivo para su estabilidad

financiera.
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Tabla 24. Comportamiento de la Deuda Publica en Amecameca (2017-2019)

Ao
2020 2021 2022 2023 2024

Deuda

puiblica $ 1,276,335.83 $ 16,605,685.26 $ 1,445,135.22 $ 5,631,342.85 $  12,495,706.27

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca, 2025.

En 2017, la deuda publica del municipio de Amecameca fue de $43,610.60, lo que
representd una cifra significativa en comparacion con los afios siguientes. En 2018,
la deuda disminuyé considerablemente, alcanzando $6,049.80. Este descenso
podria indicar un esfuerzo por parte de la administracion municipal para reducir el
nivel de endeudamiento o, al menos, contenerlo en niveles manejables. Para 2019,
la deuda publica continué su reduccién, situandose en $1,782.17, un monto mucho
mas bajo. Este patrén sugiere que Amecameca ha implementado politicas de control

de deuda efectivas y prudentes.

El analisis de la deuda publica de Amecameca revela un panorama financiero con
varias fuentes de deuda, algunas de las cuales representan una porcién significativa
del total de la deuda del municipio, mientras que otras son mas limitadas. A

continuacion, se desglosan los principales puntos de este analisis.

La deuda publica total registrada asciende a $1,276,335.83, lo que representa
aproximadamente 0.92% del total. Esta cifra indica una deuda menor en
comparacién con otros compromisos financieros, lo que sugiere que no representa

un peso importante sobre las finanzas municipales en términos generales.

El rubro con el monto mas elevado es una categoria de deuda que asciende a
$16,605,685.26, lo que corresponde al 6.8% del total. Esta deuda representa una
proporcion significativa, lo que podria indicar que esta vinculada a proyectos o
compromisos financieros mas grandes, como obras publicas o financiamiento a largo
plazo. Es importante que el municipio gestione y supervise esta deuda de manera

eficiente para evitar que se convierta en un riesgo fiscal.
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Ademas de la deuda mas significativa, existen otros montos menores, como
$1,445,135.22 (representando el 0.62% del total) y $5,631,342.85 (que corresponde
al 1.86%). Estos montos parecen ser compromisos mas pequefios en comparacion
con el total general de la deuda, lo que podria sugerir que pertenecen a proyectos o

deudas puntuales que no generan una carga financiera tan relevante.

Finalmente, otro monto de $12,495,706.27 corresponde al 4.64% de la deuda total.
Este porcentaje también es significativo y podria estar relacionado con otros
compromisos municipales, que merecen una supervision detallada para garantizar

que no afecten de manera considerable la estabilidad financiera del municipio.

En resumen, la deuda publica de Amecameca se distribuye en varias categorias, con
un foco principal en dos rubros: el primero con un monto significativo de
$16,605,685.26 (6.8%) y el segundo con una cifra considerable de $12,495,706.27
(4.64%). Estas deudas requieren una atencién especial para asegurar que su manejo
no afecte negativamente las finanzas del municipio. Aunque la mayor parte de la
deuda parece estar bajo control, los montos mas altos deben ser gestionados

cuidadosamente para evitar un impacto fiscal en el futuro.

La deuda representada en los porcentajes mas pequefios, como 0.92% y 0.62%,
aunque menor, también debe ser monitoreada para garantizar que las obligaciones
fiscales se mantengan al margen de las capacidades de recaudacion y gasto del
municipio. Es esencial que la Tesoreria Municipal de Amecameca continue con sus
esfuerzos para gestionar adecuadamente estas deudas y busque soluciones de
financiamiento que permitan un crecimiento econdémico sin comprometer la

estabilidad fiscal a largo plazo.

La deuda publica puede ser una herramienta util para financiar proyectos e
inversiones importantes cuando los ingresos propios del municipio no son
suficientes. Sin embargo, como se mencioné anteriormente, el uso de esta

herramienta debe estar bien planificado para evitar riesgos a largo plazo.
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Si bien el nivel de deuda de Amecameca es bajo, no debe subestimarse el riesgo de
un endeudamiento excesivo, especialmente si el municipio continia enfrentando
dificultades en su capacidad recaudatoria. Un aumento en la deuda podria llevar a
que se destinen mas recursos a pagar intereses y menos a la mejora de los servicios
publicos. Por esta razon, la planeacion financiera debe ser cuidadosamente
ejecutada, asegurando que los préstamos sean utilizados para proyectos que
generen beneficios econdmicos a largo plazo, como la mejora de infraestructuras o

el fomento del desarrollo econémico.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8 de la Agenda 2030, que busca
promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, es
particularmente relevante para Amecameca. Una gestion eficiente de la deuda
publica es crucial para asegurar que los recursos obtenidos a través de préstamos
se utilicen de manera que contribuyan a la mejora de la calidad de vida de la
poblacion sin comprometer la sostenibilidad financiera del municipio. Asimismo, el
ODS 17, que se enfoca en fortalecer las alianzas para el desarrollo, pone énfasis en
la transparencia y rendicion de cuentas en la gestion de recursos publicos, lo que

refuerza la necesidad de una administracion cuidadosa de la deuda.

La administracion municipal de Amecameca ha expresado su compromiso con una
planeacion financiera sana. Esto es fundamental, ya que, aunque el endeudamiento
actual se encuentra en niveles controlables, es necesario que la deuda futura se
gestione con prudencia, en funcién de las capacidades fiscales del municipio. Este
enfoque permitira asegurar que las finanzas municipales no se vean comprometidas
en el futuro, manteniendo la posibilidad de seguir financiando proyectos que

beneficien a la comunidad.
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d. Estado de Derecho y cultura de la legalidad

La construccion de un Estado de Derecho solido y funcional ha sido un desafio
histdrico para el Estado de México, enfrentandose a resistencias tanto internas como
externas que han dificultado el avance de una gobernanza transparente y justa. A lo
largo de los afos, la desconfianza hacia las instituciones ha sido un factor crucial,
producto de practicas autoritarias, una tradicion arraigada de acuerdos al margen de
la ley y un continuo abuso de poder que ha alimentado la corrupcion. Ademas,
persisten en diversas esferas de la politica local estructuras clientelistas vy
corporativistas que impiden el fortalecimiento de la legalidad y el cumplimiento de los

derechos de los ciudadanos.

En términos de medicion del Estado de Derecho, el Estado de México se encuentra
entre los lugares 27 y 29 del indice Global de Estado de Derecho del Word Justice
Project (WJP), con una puntuacion de 0.36. Este resultado refleja un estancamiento
en areas clave como la ausencia de corrupcion, la seguridad y el cumplimiento de la
justicia penal, donde se identifican las principales debilidades del sistema estatal.
Este contexto resalta la urgencia de implementar reformas estructurales y fortalecer
las instituciones encargadas de salvaguardar los derechos fundamentales de la

poblacion.

En este sentido, la Gobernadora Delfina Gémez ha destacado la importancia de
revertir esta tendencia durante su administracién, enfocandose en crear un Estado
mas justo, transparente y comprometido con el bienestar de sus habitantes. La
implementacion de politicas publicas que garanticen la transparencia, el combate a
la corrupcion y el fortalecimiento de la justicia es una prioridad.

Amecameca, ha implementado diversas iniciativas para promover la cultura de la
legalidad y fortalecer el Estado de Derecho en la comunidad. Durante la
administracion 2025-2027, se establecieron medidas orientadas a garantizar la

transparencia, la rendicion de cuentas y el respeto a los Derechos Humanos.
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Ahora, con el inicio del periodo 2025-2027, una de las acciones destacadas es la
emision del Bando Municipal 2025, que enfatiza la proteccién de los Derechos
Humanos de grupos vulnerables y promueve acciones para prevenir la violencia en
sus diversas formas. Este instrumento normativo busca garantizar la convivencia

armonica de los habitantes, fomentando la cultura del derecho y la legalidad.

Ademas, el gobierno municipal ha implementado el "Cédigo de Etica y Cédigo de
Conducta de las y las y los servidores Publicos del Municipio de Amecameca,
México, 2025-2027", con el objetivo de establecer principios y normas que guien el
comportamiento de las y los servidores publicos, promoviendo la integridad y la

transparencia en el ejercicio de sus funciones.

En el ambito de la participacion ciudadana, se han realizado esfuerzos para
involucrar a la comunidad en la toma de decisiones y en la vigilancia de la gestidon
publica. Por ejemplo, se han llevado a cabo sesiones de cabildo abiertas, donde las
y los ciudadanos pueden expresar sus opiniones y propuestas, fortaleciendo la
democracia local y la confianza en las instituciones. Estas acciones reflejan el
compromiso de Amecameca con la construccion de una sociedad mas justa y legal,
donde la legalidad y el respeto a los Derechos Humanos sean pilares fundamentales

del desarrollo comunitario.

e. Coordinacién municipal e interestatal

La coordinacion interinstitucional es un proceso fundamental para asegurar la
efectividad de las politicas publicas y el desarrollo sostenible en Amecameca. A
través de este proceso, se busca la alineacion y armonizacion de esfuerzos entre las
diferentes dependencias y entidades del gobierno federal, estatal y municipal, con el
objetivo de evitar la duplicidad de acciones, maximizar la eficiencia en el uso de los

recursos y garantizar la transparencia en la ejecucion de los programas y proyectos.

En este sentido, el Eje del Cambio 1 del Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca

2025-2027 subraya la importancia de una coordinacion efectiva para el logro de los
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objetivos planteados. Este gobierno municipal esta convencido de que el desarrollo
integral y sostenible de Amecameca solo sera posible si se implementan proyectos
estratégicos y multidimensionales que involucren la colaboracion de las distintas
areas de la Administracién Municipal, asi como la creacion de impactos transversales
en diversas areas criticas como educacion, salud, ordenamiento territorial,

seguridad, combate a la pobreza y equidad de género.

De acuerdo con lo estipulado en los Programas Regionales y Sectoriales y por lo que
hace especificamente al Programa Regional de la Zona Oriente |, los municipios son
actores clave para la transformacion y el cambio en la vida de sus comunidades. Sin
embargo, se reconoce que existen retos significativos en términos de las
capacidades institucionales de los municipios, los cuales se enfrentan a limitaciones
derivadas de normativas vigentes, falta de profesionalizacion del personal, debilidad
en la coordinacioén intergubernamental, escasa participacion ciudadana, y desafios

en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

Por lo anterior, el Ayuntamiento 2025-2027 se compromete a trabajar en la creacion
de un entorno de colaboracion ordenada, transparente y eficiente dentro de la
estructura municipal. La administracion municipal busca fortalecer alianzas tanto con
entidades gubernamentales como con la sociedad civil, empresas y organizaciones
internacionales, con el propdsito de avanzar en la resolucion compartida de los
problemas que enfrenta la comunidad, asegurando siempre el respeto a la Ley y la
correcta gestion de los recursos publicos.

En paralelo, se busca gestionar alianzas internacionales que permitan el disefio e
implementacion de proyectos y programas alineados con la Agenda 2030, adaptando
cada estrategia a las necesidades locales y asegurando que los temas de desarrollo
sostenible sean abordados de manera transversal y con enfoque integral. Este
enfoque, basado en la coordinacién interinstitucional, sera esencial para avanzar

hacia un Amecameca préspero € inclusivo.
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Alianzas para el desarrollo | convenios intermunicipales, estatales, federales
e internacionales

Como se dijo anteriormente, el trabajo coordinado es esencial para el desarrollo
integral de Amecameca. La formulacion e implementacion de politicas publicas,
programas y proyectos requieren la participacion de diversas entidades -federales,
estatales y municipales—para garantizar su cobertura y transversalidad. Por ello, el
Ayuntamiento 2025-2027 se compromete a fortalecer las alianzas del municipio con
instancias gubernamentales, publicas y privadas, asi como con la sociedad civil.

Sin embargo, este esfuerzo no es nuevo, sino que, desde periodos anteriores, el
municipio se ha esforzado por generar convenios de colaboracion que han permitido
establecer mecanismos de dialogo y concertaciéon entre los diferentes ambitos de

gobierno para coordinar esfuerzos y recursos en beneficio de la comunidad.

También, se han impulsado alianzas publico-privadas cuyo objetivo es el de fomentar
la participacion del sector privado en proyectos municipales, aprovechando su
experiencia y recursos para impulsar el desarrollo econdmico y social de
Amecameca. Lo anterior, desde la premisa de que la colaboracion entre gobiernos
y empresas puede generar resultados significativos en el desarrollo local. La tabla x.
muestra la relacién de convenios vigentes hasta 2024 del municipio, su finalidad y

vigencia.
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Nombre de la Alianza y/o Convenio

Partes que lo celebran

Tabla 25. Relaciéon de Convenios y Alianzas

Finalidad

Vigencia

Acuerdo Marco de Colaboracion para el
desarrollo e  implementacion  de
Programas estrategias y Acciones en
materia de prevenciéon social de la
violencia y la Delincuencia

Municipio de Amecameca
Y el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica

Desarrollar e implementar programas,
estrategias y acciones en materia de
prevencion social de la Violencia y la
Delincuencia con participacion
ciudadana

31 de diciembre del afio 2024

Convenio de colaboracién

Municipio de Amecameca
Y la Junta Local de Caminos

Donaciéon de mezcla asféltica y
emulsién para la conservacion y
mantenimiento de la infraestructura
vial

90 dias a partir del 23de septiembre del
2024.

Contrato de comodato “Ciudad Mujeres”

Municipio de Amecameca y el Gobierno del
Estado de México a través de la Secretaria de
Finanzas

El uso del inmueble denominado
“Tamariz” con una superficie de
2,368.042 metros cuadrados

Contrato de comodato “Refugio para
Mujeres”

Municipio de Amecameca y el Gobierno del
Estado de México a través de la Secretaria de
Finanzas

El uso del inmueble denominado
“Tepalcatepec” ubicado en la calle
Cuauhtémoc  numero 213  en
Amecameca, Estado de Meéxico, con
una superficie de 2,212.00 metros
cuadrados

31 de diciembre del afio 2024.

Convenio Marco de Ejecucién para
Proyectos de Inversién con recursos
autorizados del Fondo Estatal de
Fortalecimiento Municipal (FEFOM) para
el ejercicio 2024

Municipio de Amecameca y el Gobierno del
Estado de México a través de la Secretaria de
Finanzas

Fortalecer la inversion publica en el
municipio

Indefinido por el ejercicio y
comprobacion de los recursos del
gjercicio fiscal 2024.

Convenio de Coordinacion
Interinstitucional para el funcionamiento
del proyecto denominado “Ciudad
Mujeres”

Municipio de Amecameca y el Gobierno del
Estado de México a través de la Secretaria de
las Mujeres y el Poder Judicial del Estado de
Meéxico, la Secretaria de Seguridad, la
Secretaria de Seguridad, de Desarrollo Social.
de Desarrollo Econémico, la Procuraduria de
Proteccién de Nifas, Nifios y Adolescentes

Para coadyuvar en la operacion,
equipamiento y prestacion de servicios

Convenio Marco de Coordinacion

El Municipio de Amecameca y el Comité de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Meéxico (COPLADEM)

Establecer los mecanismos de
coordinacion para fortalecer el Sistema
Estatal de Planeacién Democrética
para Desarrollo, asi como las
capacidades institucionales de los
municipios, a través acciones de
capacitacion, asesoramiento técnico-
metodoldgico e intercambio
informacién en materia de planeacién
para el desarrollo, innovacién publica y
desarrollo local sostenible, que sirvan
de base para la formulacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de los Planes
de Desarrollo Municipal y el acceso al
Sistema de Monitoreo y Evaluacién
Planes de Desarrollo y
COPLADEMUN Yy al Sistema Integral
de Monitoreo y Evaluacién del
Desarrollo SIMED EDOMEX

Convenio de colaboracién

Municipio de Amecameca y el Poder Judicial
del Estado De México, representado por el
Presidente del Tribunal Superior de Justicia y
del

Consejo de la judicatura

Establecer las bases de colaboracién y
coordinacion entre "LAS PARTES",
para desarrollar acciones conjuntas
que permitan agilizar la emisién e
implementacién de las medidas de
proteccion, previstas en la
normatividad vigente, que el Poder
Judicial dicte, para salvaguardar a las
victimas de violencia familiar

31 de diciembre del afio 2024

CONVENIO
COLABORACION

GENERAL DE

El Municipio de Amecameca y la Universidad
Auténoma del
Estado De México

Establecer las bases para la
realizacién de actividades conjuntas
encaminadas a la  superacion
académica; la formacion y
capacitacion profesional; el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia; y la
divulgacion del conocimiento, en todas
aquellas areas de coincidencia de sus
finalidades e intereses institucionales,
mediante la planeacién, programacién
y realizacion de las acciones de
colaboracion, intercambio y apoyo
mutuo que beneficien a '"LAS
PARTES" y a la sociedad

Convenio de Coordinacion

El' Municipio De Amecameca, Estado De
México y el Hospital General Dr. Valentin
Goémez Farias, del Instituto de Salud del
Estado de México

Establecer acciones conjuntas para
mejorar la atencién a la salud de los
habitantes de Amecameca

31 de diciembre del 2024

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

El desarrollo de cualquier municipio depende, en gran medida, de la capacidad de
sus autoridades para establecer alianzas estratégicas que potencien sus recursos,
optimicen proyectos y fortalezcan la infraestructura social y econdmica. En este

sentido, Amecameca, un municipio con un alto potencial turistico, cultural y natural,
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necesita avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible que aproveche las
oportunidades de colaboracion con actores clave del sector publico y privado, asi

como con organizaciones no gubernamentales y la ciudadania.

Para el periodo 2025-2027, es fundamental que el gobierno municipal busque
alianzas estratégicas con otros niveles de gobierno, como el estatal y federal, a fin
de asegurar financiamiento y apoyo técnico para proyectos de infraestructura,
desarrollo social, y sostenibilidad ambiental. Estas alianzas permitiran ejecutar
iniciativas que no solo respondan a las necesidades inmediatas de la comunidad,
sino que también generen un impacto a largo plazo en areas clave como la

educacion, la salud, la seguridad, y la generacion de empleo.

Por otro lado, las alianzas con el sector privado pueden traer consigo inversiones
clave en areas como el turismo, la agroindustria, y las tecnologias emergentes.
Amecameca posee una gran riqueza natural, como el Parque Nacional |ztaccihuatl-
Popocatépetl, y su cercania a la Ciudad de México la convierte en un punto
estratégico para el ecoturismo y la inversidon empresarial. Establecer acuerdos con
empresas turisticas, tecnologicas, y de comercio permitira que el municipio se
posicione como un referente en la region, generando empleos, mejorando la calidad

de vida de sus habitantes, y promoviendo el desarrollo sostenible.

Ademas, las alianzas con organizaciones civiles y académicas son clave para el
fortalecimiento del tejido social de Amecameca. Estas organizaciones pueden jugar
un papel crucial en la promocién de la cultura local, la conservacion del medio
ambiente, y la educacion comunitaria. A traves de la colaboracién con universidades
y centros de investigacion, el municipio puede mejorar la capacitacion de su fuerza
laboral, fomentar la innovacién en diversos sectores, y promover la participacion

ciudadana en los procesos de desarrollo local.

Para Amecameca, las alianzas estratégicas representan una herramienta
fundamental para garantizar un crecimiento inclusivo, sostenible y con vision de
futuro. El periodo 2025-2027 debe ser una oportunidad para consolidar vinculos con
los sectores publico, privado y social, maximizando los recursos y capacidades

disponibles para transformar el municipio en un referente de desarrollo regional.
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EJE 1. CERO CORRUPCION Y 2025-2027
GOBIERNO DEL PUEBLO Y e ———
PARA EL PUEBLO ESTRATEGICA

4

OBJETIVOS

e

ESTRATEGIAS

30 =0
LINEAS DE ACCION AMECIVECA

Jjunlos conslrugendo fuluro!




Instrumentacion estratégica Eje 1. Cero
Corrupcion y Gobierno del Pueblo y para el
Pueblo

Temas del Plan de Desarrollo Municipal de ODS de la Agenda 2030

Amecameca (PDM)
2025-2027

Objetivos del Desarrollo Sostenible

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y
para el pueblo “Estado de derecho y
austeridad”

a. Un gobierno cercano a la gente

b. Combate a la corrupcion.
c. Transparencia y rendiciéon de cuentas.

d. Estado de Derecho y cultura de la legalidad.

e. Coordinaciéon municipal y estatal

a. Un gobierno cercano a la gente, “el poder de
servir’ | ODS 16 Y 17

Objetivo
1.1Incentivar un gobierno del pueblo y para el pueblo, confiable y cercano a la gente.
Estrategia

1.1.1 Establecer una administracion publica municipal de puertas abiertas y
cercania con la poblacién amecamequense.

Lineas de accion

1.1.1.1Realizar audiencias ciudadanas de manera periddica en los sectores,
delegaciones, barrios y colonias que integran el municipio.

1.1.1.2Coordinar acciones de colaboracién con los tres 6rdenes de gobierno, los
poderes del Estado, la sociedad civil organizada, la academia y las autoridades
auxiliares del municipio para la atencién oportuna de las necesidades de los
amecamequenses.

1.1.1.3Establecer espacios permanentes de dialogo con la ciudadania, para dar
cauce a sus demandas y necesidades sociales.

1.1.1.4Implementar estrategias de marketing gubernamental con temas interés
publico que abarquen a todos los sectores de la poblacion.

Estrategia
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1.1.2 Fortalecer la colaboracion intergubernamental, interinstitucional y Ila
participacion de la ciudadania en la vida publica del municipio.

Lineas de accién

1.1.2.1 Implementar dérganos colegiados de participacion ciudadana para el
analisis, disefo, ejecucion y evaluacién de politicas publicas.

1.1.2.2 Mantener la gobernabilidad, la paz y el orden publico del municipio en
coordinacion con los gobiernos federal y estatal; los poderes legislativo y
judicial, asi como con las autoridades auxiliares municipales.

1.1.2.3 Llevar a cabo de manera permanente sesiones de cabildo abierto con la
participacion de los sectores sociales y privados.

1.1.2.4  Garantizar el ejercicio de derechos, el acceso a la justicia y la participacion
de los pueblos originarios en la vida publica municipal.

1.1.2.5 Promover la operacion de mecanismos de coordinacion y colaboracion con
los sectores publico, privado y sociales.

1.1.2.6 Fortalecer la participacién ciudadana en la ejecucion de los recursos y
operacion de programas sociales.

b. Combate a la corrupcion | ODS 16

Objetivo
1.2 Mitigar la corrupcion del municipio en todas sus formas y modalidades.

Estrategia
1.2.1 Eficientar la ejecucion y fiscalizacion del gasto publico municipal.

Lineas de accion

1.2.1.1  Asegurar que las y los servidores publicos de alto nivel presenten las
declaraciones de impuestos, patrimonial y de intereses en tiempo y forma.

1.2.1.2 Establecer la obligatoriedad de revision, entrega y recepcion de las y los
servidores publicos que no formen parte de la estructura municipal, pero
que sus funciones sean de riesgo y manejo de recursos publicos.

1.2.1.3 Llevar a cabo acciones de control y evaluacién de manera permanente, a
través del Organo Interno de Control Municipal.

1.2.1.4 Realizar auditorias a los procedimientos financieros a través de entes
fiscalizadores externos.

Estrategia
1.2.2 Establecer acciones colaborativas para prevenir, detectar y erradicar actos de
corrupcion.

Lineas de accion
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1.2.2.1

1.2.2.2

1.2.2.3

Implementar regulaciones de caracter especifico al interior de la
administracion publica municipal que permitan sancionar a las personas
que incurran en faltas administrativas graves.

Establecer mecanismos de colaboracion instancias federales y estatales
para fortalecer las capacidades técnicas y los conocimientos de las y los
servidores publicos en materia de corrupcion y buen gobierno.

Establecer la obligatoriedad de revision, entrega y recepcion de las y los
servidores publicos que no formen parte de la estructura organica
municipal, pero que sus funciones sean de riesgo y manejo de recursos
publicos.

c. Transparencia y rendicién de cuentas | ODS 16

Objetivo

1.3Promover un gobierno municipal honesto, transparente y responsable.

Estrategia
1.3.1Fomentar politicas transparentes en materia hacendaria publica municipal.

Lineas de accion

1.3.1.1 Impulsar acciones de control que fortalezcan los ingresos y optimicen el
gasto publico municipal.

1.3.1.2 Establecer campafas fiscales que fortalezcan la recaudacion municipal.

1.3.1.3 Incrementar la base de contribuyentes municipales, a través de la
actualizacion y modernizacién del catastro.

1.3.1.4 Elaborar planes y proyectos encaminados al mejoramiento vy
fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal, transparentando el uso
de los recursos publicos.

Estrategia

1.1.4 Fomentar una cultura de transparencia y rendicion de cuentas entre las y los
servidores publicos y la ciudadania.

Lineas de accion

1.1.4.1

1.1.4.2

1.1.4.3

1.1.4.4

Generar campanfas, jornadas y brigadas de promocioén y transferencia de
conocimiento sobre la cultura de la transparencia a las diferentes areas de
Ayuntamiento.

Realizar convocatorias abiertas de participacion de la ciudadania en
asuntos de interés publico del municipio.

Reglamentar y fundir la operacion de los mecanismos de participacion
ciudadana.

Realizar talleres de sensibilizacién para que la ciudadania conozca sus
derechos.
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1.1.4.5 Institucionalizar mecanismos de vinculacién y participacion ciudadana en
el combate a la corrupcion.

d. Estado de Derecho y Cultura de la Legalidad
| ODS 4,5,8,10 Y 11

Objetivo
1.4Promover el Estado de Derecho, la identidad municipal y el desarrollo de
capacidades institucionales.

Estrategia
1.4.1 Fomentar y difundir los valores democraticos tanto al interior de la
administracién publica municipal, como en la poblacion en general.

Lineas de accion

1.4.1.1  Promover los valores civicos y la identidad del municipio en la poblacion
amecamequense.

1.4.1.2 Desarrollar habilidades y técnicas para promover, defender y aplicar los
Derechos Humanos.

1.4.1.3 Fortalecer las capacidades de actuacion de la Defensoria publica

municipal.

Fomentar y facilitar los procesos de denuncia en la poblacion.

Coordinar acciones con instancias estatales para fortalecer los programas

de asistencia juridica y proteccién de Derechos Humanos

A A
el
a A
[6) F =N

e. Coordinacién municipal e interestatal
| ODS 11,16 Y 17

Estrategia

1.4.2 Impulsar la coordinacion institucional para la modernizacién y el desarrollo
capacidades institucionales municipales.

Lineas de accién

1.4.2.1 Promover la profesionalizacion vy certificacion permanente de la
administracién publica municipal.

1.4.2.2 Incorporar el uso de TIC's en todas las areas de la administracion publica
municipal.

1.4.2.3 Establecer alianzas estratégicas de desarrollo con el sector privado y la
sociedad civil.

1.4.2.4 Vincular las acciones y mecanismos desarrollados por el municipio, con
los recursos de la Administracion Publica Federal y Estatal, asi como de
los Organismos Internacionales enfocados en las agendas municipales del
desarrollo.
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EJE 2

BIENESTAR AMBIENTAL Y ACCESO
UNIVERSAL AL AGUA.

Preservacion y promocion ecolégica




FOROS DE CONSULTA
CIUDADANA

Tu Voz,
Nuestro
Futuro

Refugio para
animales en
situacion

de calle

creacion de un refugio para animales abandonados en donde perrosy
gatos en situacion de calle, recibiran atencion médica, veterinaria,
alimento y un espacio digno mientras se encuentran en un hogar
definitivo fomentando la adopcién, la generacion de empleo y una
educacion animal, este refugio sera un espacio de protecciony
respeto hacia los animales, contribuyendo a una comunidad mas
solidaria y teniendo conciencia con el bienestar animal.

-Ciudadana: Constantina Herrera
Delegacion: Cabecera municipal de Amecameca

‘..“ﬂ PROPUESTA Eje 2. Bienestar ambiental y acceso
: r " CIUDADANA universal al agua




Eje 2: Bienestar Ambiental y Acceso Universal al Agua

"Preservacion y Promocién Ecolégica”

La situacién hidrica del Estado de México enfrenta un panorama critico, marcado por
la sobreexplotacidn y el uso irracional del agua, que afecta a mas del 60% de sus
presas, embalses y acuiferos. Esta problematica, agravada por factores como el
crecimiento poblacional, el desarrollo econdmico y los cambios en el uso del suelo,
compromete la disponibilidad de agua para las necesidades sociales, econémicas y
ambientales de la region. Para 2024, se estimaba que el Sistema Cutzamala no
podria abastecer a diversas localidades clave como Toluca, Ecatepec y Naucalpan,
lo que pone de manifiesto la urgencia de implementar soluciones estructurales y

sostenibles.

La respuesta ante este desafio debe pasar por una coordinacién eficaz entre los
diferentes niveles de gobierno, ya que el manejo del agua es una responsabilidad
compartida que trasciende fronteras municipales y regionales. El impulso al Nuevo
Modelo para la Gestion del Agua es un paso fundamental en esta direccidn. Este
modelo busca recuperar la calidad del agua, proteger los ecosistemas y garantizar
el acceso al agua como un derecho humano esencial. A través de un enfoque basado
en la gestiéon de cuencas, subcuencas y acuiferos interrelacionados, este modelo
propone un manejo integral del recurso hidrico, priorizando el bienestar colectivo por
encima de los intereses particulares. Como lo explica el Programa Sectorial

Bienestar ambiental y acceso universal al agua (COPLADEM, 2024).

Es imperativo que el gobierno trabaje en conjunto con las comunidades locales,
organizaciones y actores clave para implementar politicas adaptativas que aborden
tanto la escasez como la contaminacion del agua. Solo mediante una coordinacion
efectiva y un compromiso con la sostenibilidad se podra garantizar el acceso

equitativo al agua y enfrentar con éxito los desafios del futuro.
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Contexto Estatal y Regional

El Estado de México, caracterizado por su diversidad geografica y alta densidad
poblacional, enfrenta retos significativos en la gestion de los recursos hidricos y el
tratamiento de aguas residuales. Esta situacion se ve agravada por una inadecuada
administracién de los recursos para actividades humanas, la agricultura y la falta de
infraestructura adecuada para el tratamiento y reuso del agua. Como consecuencia,
se generan problemas en la disposicion final de aguas residuales, asi como
alteraciones en los patrones de recarga de los acuiferos y en la capacidad de

retencion de humedad de las zonas forestales.

Esta problematica no solo pone en riesgo la calidad de vida de los habitantes, sino
que también amenaza la sostenibilidad ambiental y el desarrollo socioeconémico,
aumentando el riesgo de enfrentar una crisis hidrica que afectaria tanto la cantidad
como la calidad del agua disponible en la Zona | Oriente. Con una demanda creciente
de agua y presiones derivadas de fendmenos como las sequias asociadas al cambio
climatico, se hace urgente contar con un diagndstico preciso que defina objetivos
claros, estrategias efectivas y lineas de accién integrales para garantizar la seguridad

hidrica y el bienestar colectivo de la region.

En un contexto nacional donde la escasez de agua es un desafio creciente, el acceso
al agua potable y segura se reconoce como un derecho humano fundamental. Sin
embargo, en la Zona | Oriente del Estado de México, que abarca las Regiones 1
Chalco, 2 Ixtapaluca, 3 Texcoco y 4 Nezahualcéyotl, esta necesidad basica esta
comprometida por varios factores. Entre ellos se encuentran la contaminacién de los
mantos freaticos, la sobreexplotacion de los recursos hidricos debido al desarrollo
industrial y la falta de infraestructura adecuada para tratar las aguas residuales.
Ademas, la disminucién de las precipitaciones en las cuencas que abastecen a las
presas, particularmente el Sistema Cutzamala, ha reducido considerablemente el

suministro de agua a estas regiones.
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Las regiones que conforman la Zona | Oriente estan experimentando una creciente
presidon sobre sus fuentes de agua debido a la alta concentracién poblacional, el
acelerado proceso de urbanizacion, la expansion de actividades industriales y la
propia ubicacion geografica en las Zonas Metropolitanas del Valle de México y Valle
de Toluca. Este conjunto de factores requiere una intervencion urgente y coordinada
para evitar una crisis hidrica que podria comprometer gravemente el acceso al agua

para las generaciones futuras.

Diagnéstico Municipal

Para lograr el bienestar ambienta y el acceso universal al agua en Amecameca es
necesario comenzar con una revision profunda de su territorio, tomando en cuenta
sus caracteristicas geograficas, las ventajas naturales que ofrece, los problemas
ambientales existentes, asi como las oportunidades que pueden aprovecharse para
garantizar su desarrollo de manera equilibrada. Ante el crecimiento urbano
inminente, el municipio se enfrenta a retos significativos, desde la provision eficiente
de servicios basicos hasta la proteccion y manejo de sus recursos naturales para

asegurar su disponibilidad para las futuras generaciones.

Para abordar estos desafios de forma efectiva, es crucial adoptar un enfoque integral
que involucre la cooperacion entre los diferentes ambitos de gobierno: federal, estatal
y municipal, y que esté alineado con las directrices globales de sostenibilidad, como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, particularmente los
objetivos 9 y 11, asi como los principios de la Nueva Agenda Urbana. Ademas, las
politicas y acciones deben coincidir con los programas regionales y sectoriales
implementados por el gobierno estatal, particularmente del Programa Regional, Zona

| Oriente.

Es importante reconocer que los esfuerzos por lograr un Amecameca mas sostenible
no pueden depender unicamente de las decisiones de una administracion aislada.
Es necesario implementar una visiébn a largo plazo que permita al municipio

convertirse en una ciudad prospera y en armonia con su entorno. Esto solo se lograra
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mediante el conocimiento profundo del territorio, su historia, sus retos, y sus
potencialidades, con la participacion de los sectores econdmico, social, educativo y

gubernamental, promoviendo la creatividad e innovacion como motores de cambio.

a. Agua para Todos: "Hacia un Nuevo Modelo
de Gestion del Agua”

La disponibilidad de agua en el municipio ha experimentado una tendencia negativa
en los ultimos afos. De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (2020), la disponibilidad de agua por habitante en
América Latina ha disminuido un 22% en las ultimas dos décadas, lo que ha
generado graves problemas de sequias en varias zonas, afectando la produccion
agricola. En este contexto, los esfuerzos por preservar los recursos hidricos han

cobrado relevancia a nivel global, regional y local.

En Amecameca, la principal fuente de abastecimiento del agua es el resultado del
deshielo de los volcanes; pero el flujo es cada vez mas insuficiente. Hay poca agua
potable y un desabasto que se agrava en temporada de estiaje. La comunidades
dependen en gran medida del agua de los deshielos, sin embargo, estos son cada

vez mas limitados derivado del cambio climatico.

El sistema de El Salto, que abastece a |la cabecera municipal capta en promedio 120
litros por segundo durante la temporada de lluvias, pero en temporada de estiaje la
captacion puede disminuir hasta 30 Ips, situacion que genera que el abasto de agua

sea bajo y la distribucién se realice por secciones.
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Fuentes de Abastecimiento de Agua Potable

Estos manantiales, que forman parte de diferentes sistemas, son una fuente crucial
de agua para la poblacion, lo que resalta su importancia en términos de

abastecimiento hidrico.

Los manantiales como Cascada de las Ciénegas, El Salto, Las Huertas, Amalacaxco,
Cueva del Negro, Provincial, y Nexpayantla, con capacidades considerables de
almacenamiento de agua, estan distribuidos a lo largo del territorio de Amecameca
y se agrupan bajo diversos sistemas como el Sistema El Salto OPDAAS, Sistema
Morelos, y Sistema Alfredo del Mazo OPDAAS. Estos manantiales son fuentes
vitales de agua tanto para el consumo humano como para otras necesidades del

municipio.

El impacto de estas fuentes de agua en Amecameca es fundamental, ya que el
acceso al agua es uno de los pilares para el desarrollo humano y la calidad de vida
de sus habitantes. En una regién donde el agua es escasa y puede haber problemas
de acceso, contar con una serie de manantiales con capacidades de
almacenamiento significativas es una ventaja estratégica. Sin embargo, la gestion
sostenible de estos recursos es esencial para evitar su agotamiento o contaminacion,

lo que podria desencadenar problemas mas graves para la poblacion en el futuro.

En cuanto al desarrollo de las personas, el agua es un recurso indispensable para
las actividades diarias, la higiene, la agricultura y el desarrollo econémico. La
disponibilidad continua y la calidad del agua impactan directamente en la salud
publica, la educacién (ya que las familias no tendrian que gastar tiempo buscando
agua), y la economia local, especialmente en sectores como la agricultura, que
depende en gran medida del agua para cultivar y alimentar a la poblacién. Ademas,
un acceso ininterrumpido y confiable al agua permite que las comunidades puedan
prosperar sin tener que preocuparse por la escasez o la calidad del agua.
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Amecameca tiene un papel crucial en la gestion y proteccion de estos manantiales.
Para asegurar que el agua de estos manantiales continue siendo accesible para las
generaciones futuras, es necesario implementar politicas que favorezcan la
conservacion del recurso hidrico, evitando su contaminacion y promoviendo su uso
racional. Esto puede incluir estrategias como la reforestacion en las zonas cercanas
a los manantiales, la implementacion de sistemas de filtrado y purificacion de agua,
y el establecimiento de programas de concientizacién para la comunidad sobre el

cuidado y uso adecuado del agua.

Ademas, en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se podrian detallar las
estrategias para mejorar la infraestructura relacionada con el suministro de agua
potable, aumentar la cobertura de red en areas rurales, y asegurar que todas las
comunidades tengan acceso a agua limpia. Igualmente, es esencial promover
proyectos de captacion de agua de lluvia y tecnologias sostenibles que optimicen el
uso del agua en el municipio. Estas intervenciones contribuirian no solo a la
sostenibilidad ambiental, sino también a la calidad de vida de los habitantes de

Amecameca.

Sistemas de Captacion Pluvial

Una de las estrategias clave para incrementar la disponibilidad de agua en el
municipio es el aprovechamiento del agua pluvial. A pesar de que el deshielo de los
volcanes proporciona una cantidad considerable de agua en temporada de lluvia,
donde se beneficia a la poblacién. Al contrario de la temporada de estiaje que el
caudal baja considerablemente llegando hasta los 30 Ips, por lo que en esta
temporada el agua se utiliza completamente para abastecer a Amecameca. Por ello,
el municipio junto con la poblacion debe actuar para implementar sistemas de
captacion pluvial a nivel doméstico, brindando a los ciudadanos las herramientas

necesarias para recolectar el agua durante la temporada de lluvias.
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Amecameca tiene un clima favorable para la captacion de agua, ya que en la
temporada de lluvias se generan 120 litros por segundo, pero en el estiaje esta
cantidad disminuye considerablemente a 30 Ips (IGECEM, 2020).

Tabla 26. Captacion de Agua en Amecameca (2022)

Temporada Litros por Segundo Tecnologias Problematicas Asociadas
(Ips) Utilizadas

Temporada de 120 Ips No aplicable Conclusion de la obra de

Lluvias toma

Temporada de 30Ips No aplicable Escasez durante el periodo

Estiaje seco

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Tratamiento de Aguas Residuales

El manejo adecuado de las aguas residuales es esencial para evitar la contaminacion
de los cuerpos de agua, rios y arroyos. En el municipio de Amecameca se encuentra
una planta de tratamiento donde la Comisién de Aguas de Estado de México (CAEM)
esta a cargo, esta emplea técnicas aerdbicas y anaerdbicas para procesar el 70%
de las aguas residuales generadas en la regidon. Actualmente, la planta tiene la
capacidad de tratar hasta 120 Ips, y se estima que recibe un volumen de 88 Ips de
aguas residuales. Sin embargo, es necesario mejorar su funcionamiento, ya que

enfrenta problemas de mantenimiento que afectan su eficiencia

Tabla 27. Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Amecameca

Nombre Ubicacion Capacidad de Personal Operativo
Tratamiento

PTAR- Predio ElI Arenal, Camino 120 Ips 2 Operadores, 2 Vigilantes,

Amecameca Ayapango-San Diego 2 Ingenieros

Fuente: CAEM 2025.

Contaminacioén y Uso de los Cuerpos de Agua

El tratamiento deficiente de las aguas residuales ha ocasionado que el rio
Amecameca, uno de los principales cuerpos de agua del municipio, reciba descargas
de aguas negras. Este rio, que también recibe vertidos de otros municipios,
desemboca en la laguna Xico, agravando la situacion de contaminacion del agua. A
pesar de contar con una planta de tratamiento con capacidad para 120 Ips, el
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municipio enfrenta dificultades en la gestion de estos recursos, y la falta de

mantenimiento de la infraestructura agrava el problema.

Rio Amecameca | Si No Planta de | Laguna Xico
Tratamiento PTAR

Arroyos a Cielo | Si No No Funciona | No Aplica

Abierto Adecuadamente

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Impacto de la Agricultura en la Calidad del Suelo y el Agua

El analisis de los datos sobre el uso del suelo en Amecameca revela varias
preocupaciones y desafios que impactan directamente en el desarrollo de la
comunidad y en las condiciones de vida de sus habitantes. La superficie agricola,
que abarca una extension significativa de 5,762 hectareas, enfrenta serias
dificultades, especialmente relacionadas con la sequia y los siniestros agroquimicos.
Estos problemas afectan la productividad de la tierra, lo que no solo compromete la
seguridad alimentaria de la poblacion, sino también la estabilidad econémica de los
productores agricolas que dependen de estos recursos para su sustento. La sequia,
al ser un fendmeno recurrente, representa un reto constante, mientras que los dafios
causados por el uso de productos agroquimicos descontrolados también ponen en

riesgo la salud de los habitantes y del medio ambiente en general.

Por otro lado, las areas forestales, que cubren 9,202 hectareas, estan gravemente
afectadas por la tala clandestina y los incendios durante el estiaje. Estos problemas
no solo destruyen los bosques, sino que también generan un impacto directo en el
equilibrio ecolégico de la regién. La tala ilegal reduce la capacidad de los bosques
para proporcionar oxigeno, regular el clima y mantener la biodiversidad, mientras
que los incendios, ademas de destruir la flora y fauna, agravan las condiciones de
sequia al eliminar grandes areas de vegetacion que ayudan a retener la humedad en

el suelo. La pérdida de estos recursos naturales pone en peligro el sustento de
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muchas familias que dependen de los bosques para obtener madera, leha y otros

productos, afectando ademas la salud ambiental del municipio.

El uso de suelo destinado a la actividad pecuaria, que cubre 664 hectareas, enfrenta
una crisis relacionada con la falta de agua. Esta escasez no solo afecta a los
animales, sino que también limita las posibilidades de desarrollo de la ganaderia,
que es una fuente de ingresos para muchas familias de Amecameca. Sin agua, la
productividad pecuaria se ve reducida, lo que provoca pérdidas econdmicas y una

disminucién en la calidad de vida de quienes dependen de este sector.

El area urbana, que ocupa 18,172 hectareas, enfrenta problemas significativos de
desabasto de bosques de agua y de servicios basicos. La falta de acceso constante
a recursos hidricos es un desafio creciente, que agrava las condiciones de vida en
las zonas urbanas. El abastecimiento irregular de agua, sumado a la deficiencia en
los servicios como electricidad, drenaje y recoleccion de basura, afecta la calidad de
vida de los habitantes y limita el desarrollo de la infraestructura urbana. Ademas, la
expansion urbana sin un plan adecuado de manejo de recursos puede generar mas

presion sobre estos servicios, creando un ciclo negativo de deterioro.

Finalmente, los cuerpos de agua en Amecameca estan siendo seriamente afectados
por las sequias y la deforestacion. La sequia reduce los niveles de los cuerpos de
agua, mientras que la deforestacidn destruye las cuencas hidrograficas que son
fundamentales para la recarga de estos cuerpos de agua. Esto no solo afecta la
disponibilidad de agua para la poblacion, sino que también tiene un impacto directo

en la agricultura, la ganaderia y otros sectores que dependen de este recurso.
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Tabla 28. Uso del Territorio en Amecameca

Tipo de uso Superficie Principales caracteristicas y problemas que presenta el
(%) uso de suelo

Agricola | 5,762 HA | Sequia, Siniestro agroquimico.
Forestal | 9,202 HA | La tala clandestina, incendios estiaje.
Pecuario | 664 HA Falta de Agua
Urbano | 18,172 HA | Desabasto de Bosques de agua y servicios.
Cuerpo de agua | 96.04% Sequias y Deforestacion.

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

En este contexto, la intervencién del Ayuntamiento es fundamental. A través de un
enfoque estratégico que se detalla en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se
pueden implementar soluciones a largo plazo para mejorar las condiciones de vida
en Amecameca. Es urgente que se desarrollen politicas y estrategias que aborden
de manera integral los problemas relacionados con la gestion del agua, la
conservacion de los bosques y el uso sostenible del suelo. El fomento a practicas
agricolas mas resilientes a la sequia, la implementacién de programas de
reforestacion para frenar la deforestacidn y la construccion de infraestructura hidrica
para garantizar el acceso al agua en las areas urbanas y rurales, son pasos clave

que deben tomarse con urgencia.

El Ayuntamiento, con el apoyo de la comunidad, puede fomentar una mejor gestion
de los recursos naturales, mejorar los servicios publicos y garantizar que las futuras
generaciones en Amecameca puedan vivir en un entorno mas saludable y sostenible.
Es necesario integrar el desarrollo urbano con el respeto al medio ambiente,
garantizando un equilibrio entre crecimiento y conservacion, lo que beneficiara tanto

a las personas como al entorno en el que habitan.

Drenaje y Alcantarillado

La infraestructura de drenaje y alcantarillado es un componente esencial para
garantizar la salubridad, el bienestar de la poblacion y la adecuada gestion del agua
en el municipio de Amecameca. El correcto funcionamiento de este sistema es
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fundamental para evitar problemas como inundaciones, enfermedades transmitidas
por el agua y la contaminacion de cuerpos de agua. A continuacion, se presenta un

desglose de la infraestructura de drenaje y alcantarillado en el municipio.

Tabla 29. Infraestructura de Drenaje y Alcantarillado en Amecameca

Componente Cantidad
Colectores Generales 1
Colectores Secundarios 3
Subcolectores 6

Atarjeas 184
Longitud de Redes de Conduccién 35,891 km

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

El municipio cuenta con un colector general, que es el principal sistema de drenaje,
responsable de la conduccion de las aguas residuales de gran parte de la poblacién
hacia las plantas de tratamiento o sistemas de disposicion adecuados. Existen 3
colectores secundarios y 6 subcolectores, los cuales ayudan a canalizar el flujo de
aguas residuales de zonas especificas del municipio hacia el colector general,
optimizando el proceso y asegurando que no haya acumulacién o desbordamientos

de aguas residuales en areas especificas.

Las 184 atarjeas distribuidas por el municipio juegan un papel importante en la
recoleccion de aguas pluviales y residuos superficiales, evitando inundaciones y el
estancamiento de aguas, lo que contribuye a la salud publica y mejora la calidad de

vida en la poblacion.

La longitud total de las redes de conduccion de drenaje en Amecameca alcanza los
35,891 kildbmetros, lo que indica una infraestructura extensa y bien distribuida para el
manejo de aguas residuales en el municipio. Esta red es esencial para garantizar
que las aguas residuales sean transportadas adecuadamente hacia los puntos de
tratamiento o disposicion, reduciendo el riesgo de contaminacidn en las

comunidades.
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La infraestructura de drenaje y alcantarillado tiene un impacto directo en el bienestar
de las y los amecamequenses. Un sistema adecuado de drenaje es clave para evitar
problemas de salud publica, como las enfermedades derivadas de la contaminacion
del agua. Ademas, el buen manejo de las aguas pluviales y residuales contribuye a

la prevencién de inundaciones y danos a la propiedad.

En términos de desarrollo municipal, un sistema eficiente de drenaje y alcantarillado
es una base fundamental para el crecimiento ordenado del municipio. Garantizar la
salubridad, la seguridad y el bienestar de la poblacidén mejora la calidad de vida y
atrae tanto a inversionistas como a nuevos habitantes, impulsando el desarrollo

econémico local.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 incluye acciones estratégicas para
mejorar y mantener la infraestructura de drenaje y alcantarillado en Amecameca. A
través de estas acciones, se busca no solo mejorar la infraestructura existente, sino
también asegurar que el sistema sea suficiente para enfrentar las necesidades de

una poblacién en crecimiento y los desafios derivados del cambio climatico.

b. Restauracién, conservacion y mejora de los bosques y
del medio ambiente

Amecameca, ubicada en las faldas de la imponente Sierra Nevada, se posiciona
como un punto clave en la Ruta de los Volcanes, conectando estratégicamente a los
estados de México, Puebla y Morelos. Esta ubicaciéon no solo la convierte en un
referente cultural y natural, sino que también la establece como un eje esencial para

el desarrollo regional.

La rigueza natural de Amecameca es innegable. Sus vastos bosques de pinos,
encinos y oyameles albergan una biodiversidad unica, siendo hogar de especies

como el teporingo, el coyote y una variedad de flora medicinal. Sin embargo, la
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deforestacion y la tala ilegal han amenazado este equilibrio ecoldgico, poniendo en
riesgo la sustentabilidad de la region. Segun reportes de 2019, se denunciaron la
pérdida de 500 hectareas de bosque y cerca de 25,000 arboles, lo que subraya la

urgencia de implementar politicas de conservacion efectivas.

En este contexto, la administracion de la Maestra Delfina Gomez ha mostrado un
compromiso firme con el desarrollo sostenible y la protecciéon del medio ambiente.
La implementacion de estrategias en pro de la regeneracion del territorio y el
fortalecimiento de la infraestructura ecoldgica es clave para preservar el patrimonio
natural de Amecameca. Este enfoque se complementa con las iniciativas de la
Presidenta Municipal Ivette Topete, quien ha enfatizado la importancia de la
colaboracién entre los diferentes niveles de gobierno y la comunidad para enfrentar

los desafios ambientales y econdmicos del municipio.

La colaboracion entre la administracion estatal y municipal es esencial para fortalecer
la infraestructura turistica y educativa, fomentando la educacion ambiental y el
ecoturismo. La ubicacién de Amecameca, en el corazén de la Ruta de los Volcanes,
ofrece un potencial significativo para el desarrollo econémico y la conservacion
ecoldgica, siempre y cuando se implementen politicas publicas que integren la

proteccion del medio ambiente con el bienestar de la comunidad.

En resumen, la ubicacién geografica de Amecameca no solo la posiciona como un
punto de convergencia cultural y natural, sino también como un espacio propicio para
la implementacion de politicas publicas que promuevan el desarrollo sostenible, la

conservacion ambiental y el fortalecimiento de la identidad local.

Proteccion al medio ambiente y recursos naturales

Amecameca es un auténtico paraiso natural; su ubicacién geografica le otorga una
biodiversidad incomparable, lo que lo convierte en un lugar estratégico tanto en

términos ecoldgicos como econdmicos. Los recursos forestales son una de sus
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principales riquezas, pero también un foco de conflicto y preocupacién debido a la

explotacion no regulada y las amenazas de la actividad humana.

Como se refirio en el perfil geografico, el paisaje de Amecameca esta marcado por
sus vastos bosques, que cubren cerca del 50% de su territorio. Estos bosques,
predominantemente de pinos, encinos, oyameles y algunos abetos, son esenciales
para la estabilidad ecolégica de la regién. Las faldas de la Sierra Nevada, que se
extienden en el municipio, constituyen una de las areas mas relevantes en términos
de biodiversidad. Aqui, el entorno natural es tan diverso como fascinante. A las
especies vegetales se suman los animales que habitan este ecosistema, como los
teporingos, los coyotes, las ardillas y una gran variedad de aves que enriquecen la

fauna local.

El clima templado subhumedo, caracteristico de la zona, favorece el crecimiento de
estos ecosistemas boscosos, creando un ambiente propicio para una rica
biodiversidad. EI municipio también se encuentra en una ubicacién privilegiada,
siendo parte de la denominada "Ruta de los Volcanes", una de las regiones mas
biodiversas y naturales del pais. Esto no solo le da un valor ambiental, sino que
posiciona a Amecameca como un destino potencial para el ecoturismo, que podria

contribuir significativamente a la economia local.

Los recursos forestales de Amecameca son, sin duda, su mayor riqueza. La madera
de sus bosques ha sido aprovechada por generaciones, tanto para usos domésticos
como comerciales. No obstante, esta actividad, si no se maneja adecuadamente, ha
desencadenado un serio problema de deforestacién y tala ilegal. De acuerdo con
datos del gobierno municipal, en los ultimos afios se han perdido miles de hectareas
de bosque debido a la explotacion desmedida de la madera y los incendios

forestales, muchas veces provocados por practicas ilegales.

Amecameca ha sido testigo de un conflicto entre aquellos que buscan preservar sus

recursos naturales y aquellos que explotan el bosque sin tener en cuenta las
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consecuencias a largo plazo. El aprovechamiento de estos recursos es una actividad
econdmica importante para muchas familias del municipio, pero la falta de control y
de politicas adecuadas ha generado un grave deterioro de los ecosistemas

forestales.

En particular, la tala clandestina ha afectado areas de vital importancia para la
conservacion, como las faldas de la Sierra Nevada, donde se encuentra una de las
principales fuentes de agua de la region. La erosion del suelo, la pérdida de
biodiversidad y la contaminacion de las cuencas hidrograficas son solo algunos de

los impactos negativos que ha generado esta actividad descontrolada.

El municipio ha comenzado a reconocer la importancia de sus recursos naturales y
de la necesidad urgente de gestionarlos de manera sostenible. En el marco del Plan
de Desarrollo de Amecameca 2025-2027, se han identificado estrategias clave para
contrarrestar los efectos negativos de la explotacion forestal desmesurada. Estas
incluyen el fortalecimiento de la vigilancia forestal, la implementacién de proyectos
de reforestacion y la promocién de un modelo de aprovechamiento forestal que
garantice la regeneracion de los bosques. Es fundamental que el municipio refuerce
estas alianzas para promover un desarrollo econémico que no dependa de la

sobreexplotacion de sus recursos naturales.

Ademas, la educacion ambiental juega un papel crucial en la preservacion de los
bosques. El gobierno municipal 2022- 2024encabezado por la Presidenta lvette
Topete, impulsdé programas destinados a sensibilizar a la poblacion sobre la
importancia de conservar el medio ambiente. Estos programas seran reforzados y
buscan que las comunidades locales se involucren activamente en la proteccion de
los recursos naturales, promoviendo la participacion ciudadana y fortaleciendo los

lazos entre los habitantes y su entorno.

Amecameca enfrenta el reto de equilibrar su desarrollo econdmico con la

conservacion de sus recursos naturales. La riqueza de sus bosques y su ubicacién
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estratégica le otorgan un potencial inmenso para el ecoturismo y el aprovechamiento
sustentable de sus recursos forestales. Sin embargo, este potencial solo puede
materializarse si se implementan politicas publicas claras y eficaces que promuevan
la sostenibilidad, la proteccion de la biodiversidad y el fortalecimiento de las

comunidades locales.

El proyecto de la Maestra Delfina Gomez en el Estado de México, alineado con los
esfuerzos de la administracién municipal, busca precisamente impulsar un desarrollo
economico sustentable. Esto incluye la promocién de energias renovables, la
reforestacion y el impulso a las actividades econdmicas que respeten el medio
ambiente. Si estos esfuerzos se implementan correctamente, Amecameca podria

convertirse en un modelo de desarrollo sustentable en la region.

Amecameca es un municipio que se encuentra en una encrucijada. La riqueza de
sus recursos forestales es innegable, pero su explotacion desmedida pone en peligro
la salud de sus ecosistemas. La clave para su futuro radica en implementar politicas
que permitan un aprovechamiento racional de estos recursos, garantizando la

conservacion de su biodiversidad y la calidad de vida de sus habitantes.

El equilibrio entre el desarrollo econdémico y la conservacion ecoldgica es un reto
complejo, pero posible. La ubicacién de Amecameca, sus recursos forestales y el
compromiso de sus autoridades y comunidades pueden ser la base para un futuro
préspero y sostenible. Solo a través de un enfoque integrado y participativo se

lograra preservar este invaluable tesoro natural para las futuras generaciones.

Recursos forestales y volumen de produccién forestal| maderable

Los bosques de Amecameca son fundamentales para la salud ambiental de la region.
Las especies vegetales que habitan estos bosques, como los pinos, encinos,
oyameles y abetos, no solo proporcionan una gran cantidad de servicios
ecosistémicos, sino que también son una fuente clave de recursos para las

comunidades locales. La madera de estas especies ha sido histéricamente utilizada
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para la construccion, la fabricacion de muebles y como fuente de combustion, lo que
ha generado una economia vinculada a estos recursos naturales. Amecameca es
uno de los municipios con una superficie forestal considerable dentro de la Zona |
Oriente, contribuyendo con 4.54% de la superficie total de la zona y 1.02% de la
superficie forestal estatal. La superficie forestal en Amecameca (11,039.48
hectareas) es una de las mas grandes en la region, destacandose como un punto

clave para la conservacion de la biodiversidad en el area.

Tabla 30. Superficie forestal en Amecameca

Municioi Superficie Superficie % con respecto a la % con respecto a la
unicipio

P Total (ha) Forestal (ha) superficie total de la zona superficie forestal estatal
Amecameca 17,535.81 11,039.48 4.54 1.02

Fuente: PROBOSQUE, 2023.
A continuacién, se presenta un resumen de las principales zonas forestales de

Amecameca, donde se desarrollan actividades productivas como la extraccién de
madera y la agricultura. Sin embargo, estas areas también enfrentan problemas
graves, como la tala clandestina y los incendios forestales, que afectan directamente
a estos recursos.

Tabla 31. Zona Forestal

Nombre De La

o (Feree] Localizacion Régimen Actividad Que Se Desarrolla Problemas Que Presenta
A Centro Plazuela Centro Reforestacion Escases De Planta
mecameca
San Pedro Hilamac Ocoteo Tala
Nexapa
Ejido De La Mujer
San Francisco Hacienda Bautista
Zentlalpan
Ejido Preparacion Y Reforestacion Tala Plaga
Santa Isabel e B
Chalma
San Anfconlo El Maninal Plaga
Zoyatzingo

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca, 2025.
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Como se puede observar en la tabla, las faldas de la Sierra Nevada son una de las
principales zonas forestales de Amecameca. Esta area es vital tanto para la
conservacion ecoldgica como para las actividades economicas del municipio. Sin
embargo, la tala clandestina y los incendios forestales son problemas recurrentes
que afectan directamente a estos recursos. La extraccion ilegal de madera y la
quema de los bosques no solo deterioran el ecosistema, sino que también alteran el

ciclo hidrolégico de la regién y afectan la biodiversidad local.

La explotacion de los recursos forestales en Amecameca ha sido tradicionalmente
un pilar economico para la regidn, pero su manejo ha sido insuficiente y
desorganizado. Las autoridades locales y estatales han sefalado la necesidad de
implementar estrategias mas sostenibles para el aprovechamiento de estos
recursos. Sin un control adecuado, el balance entre el uso de la madera y la
preservacion de los ecosistemas naturales se ha visto comprometido, lo que ha dado

lugar a una disminucion de la biodiversidad y una degradacion del suelo.

Ademas, los incendios forestales representan un desafio significativo para la
recuperacion de los bosques. Estos incendios, muchas veces provocados por
actividades humanas, no solo destruyen grandes extensiones de vegetacién, sino

que también aumentan las emisiones de carbono, contribuyendo al cambio climatico.

Para contrarrestar los efectos negativos de la explotacién indiscriminada de los
recursos forestales, el gobierno del Estado de México ha establecido mecanismos
para regular el uso de los arboles maderables y garantizar la sostenibilidad de estas
actividades. En primer lugar, se debe realizar un analisis exhaustivo de las zonas
afectadas, lo que incluye la solicitud de uso de los recursos maderables para evaluar
el impacto ambiental. Este proceso es esencial para determinar las limitaciones de

la actividad forestal y las medidas necesarias para resarcir el dafio causado.
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Ademas, la implementacion de programas de reforestacion y restauracion ecologica

es fundamental para asegurar la regeneraciéon de las areas forestales. Las

autoridades locales deben trabajar de la mano con los comuneros y otros actores

clave para fomentar practicas forestales que respeten los ciclos naturales y

promuevan la conservacion de la biodiversidad.

Plantacion de arboles para zonas rurales y urbanas

En los ultimos anos, el municipio de Amecameca ha implementado diversas

iniciativas de reforestacion para preservar y recuperar sus areas verdes. A

continuacion, se destacan algunas de las acciones mas relevantes:

Jornada de reforestacion en "La Piedra del Conejo" (julio de 2024): En
colaboracion con la Protectora de Bosques (Probosque), se plantaron 500

arboles y se realizaron actividades de limpieza y restauracion en este paraje.

Reforestacion en la delegacion de San Pedro Nexapa (2022): El gobierno
municipal continud con sus esfuerzos de reforestacion en los bosques locales,
destacando la importancia de estas acciones para la preservacion del medio

ambiente.

Jornada de reforestacion con la siembra de aproximadamente 30,000 arboles
(2021): Se llevo a cabo una jornada de reforestacion en la que se sembraron
alrededor de 30,000 arboles, demostrando el compromiso del municipio con

la recuperacidn de sus areas verdes.

Reforestacion en el Ejido Emiliano Zapata (2011): Desde 2011, en
coordinacion con Probosque, se han realizado esfuerzos de reforestaciéon en
este ejido, contribuyendo a la conservacion de los bosques y al incremento de

la poblacion de luciérnagas en la region.
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Estas acciones reflejan el compromiso de Amecameca con la conservacion

ambiental y la participacion de la comunidad en la proteccion de sus recursos

naturales.

Sin embargo, los desafios continuan por lo que el Plan de Desarrollo Municipal de

Amecameca 2025-2027 contempla las siguientes acciones estratégicas:

1.

Fortalecimiento de la Vigilancia y Control Forestal: Implementar sistemas de
monitoreo y patrullaje para prevenir la tala ilegal y detectar incendios

forestales de manera temprana.

Promocion del Manejo Forestal Sustentable: Fomentar practicas de
aprovechamiento forestal que respeten los ciclos naturales y promuevan la

regeneracion de los bosques.

Educacién y Participacion Comunitaria: Desarrollar programas de
sensibilizaciéon y capacitacion para las comunidades locales sobre la
importancia de la conservacion y el manejo responsable de los recursos

forestales.

Colaboracion Interinstitucional: Establecer alianzas con organismos estatales
y federales, como la Protectora de Bosques del Estado de Meéxico

(PROBOSQUE), para fortalecer las acciones de conservacion y restauracion

La implementacion efectiva de estas acciones y proyectos se espera que:

Recupere y conserve la cobertura forestal: Aumentando la extension de

bosques saludables y funcionales.

Mejore la calidad del agua: Protegiendo las cuencas hidrograficas y

garantizando el suministro de agua para las comunidades locales.

Fortalezca la economia local: Generando empleos verdes y promoviendo el

ecoturismo sostenible.
Preserve la biodiversidad: Protegiendo especies endémicas y manteniendo

los servicios ecosistémicos esenciales.
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Estas acciones estan alineadas con el compromiso de la Maestra Delfina Gomez por
la sustentabilidad y el bienestar de las comunidades, y complementan las iniciativas
de la Presidenta Municipal Ivette Topete para fortalecer la identidad local y promover

el desarrollo econémico sostenible.

c.Proteccion Animal

La proteccion y conservacion de la fauna endémica en la Zona | Oriente del Estado
de México, que incluye al municipio de Amecameca, es esencial para mantener el
equilibrio ecoldgico y la biodiversidad de la region. Especificamente, 98 especies de
diversas categorias habitan las cuatro Areas Naturales Protegidas que integran la
zona, entre ellas el Ajolote, el buitre americano, el lagarto alicante del Popocatépetl

y otras especies migratorias en riesgo.

De acuerdo con datos de la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, en la
region que integra al municipio de Amecameca se distribuyen 8 6rdenes, 15 familias
y 48 especies de mamiferos, de las cuales, una de ellas es endémica y se encuentra
en peligro de extincion: el zacatuche o teporingo (Romerolagus diazi). Otras especies
amenazadas son la musaraia obscura (Sorex vagrans) y el tején o tlalcoyote

(Taxidea taxus).

Asi mismo, los roedores son los mejor representados, incluyen tuzas, ardillas y
ratones; le sigue el orden de los carnivoros, como gato montés, zorros, zorrillos,
coyotes y mapaches, entre otros; los quirdpteros (murciélagos) ocupan el tercer
lugar; con menos especies se encuentran los insectivoros (musarafas), y finalmente

los lagomorfos (conejos).

El conejo de los volcanes, zacatuche o teporingo (Romerolagus diazi), considerada
como una especie primitiva, es una de las especies mas carismaticas del municipio
y particularmente del Parque Nacional Izta-Popo. Cabe mencionar que el zacatuche,
en una especie endémica del Eje Volcanico Transversal y se encuentra en peligro
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de extincién, razén por la cual se convirti6 en la especie emblema no solo del

municipio, sino de la region de los volcanes.

Respecto a las aves, destacan el gavilancillo, aguilillas, correcaminos, codorniz,
lechuza, buho, cuervo, cenzontle, jilguero, calandria, gorrion, azulejo, tértola, coquito,
chillon, tigrillo, primavera, carpintero, colibri, chochoyota, seseto, cardenal, cacaxtle
o chara, tordo y mulato. Es importante advertir que, el 75 % de esas aves son
residentes de la zona de los volcanes, teniendo mayor presencia en el Parque
Nacional Izta-Popo, impactando a Amecameca, mientras que el 25 % restante ocupa

este sitio como paso durante sus migraciones.

De acuerdo con datos de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, en
los ultimos 10 afos ha desaparecido gran parte de la fauna de los bosques de la
zona lzta-Popo, lo cual ha sido motivado en gran medida por la tala clandestina,
dejando sin refugio a la fauna de la region, por ello la importancia de coordinar
acciones con los diferentes érdenes de gobierno para contribuir a la disminucién de
la tala de arboles, hacer respetar las areas protegidas y reservas naturales v,

particularmente restaurar los ecosistemas.

Dado que la informacion en la materia es limitada, sobre todo para el orden
municipal, el Gobierno del Estado de México ha enfatizado en la importancia de
actualizar el listado de especies en peligro de extincidn y fortalecer los programas de
proteccion. Ademas, ha impulsado medidas historicas para la proteccion animal,
como la creacion de la primera Policia de Proteccion y Cuidado Animal y una Fiscalia
Especializada, con el objetivo de garantizar el trato digno de la fauna silvestre y

doméstica.

Al respecto, Amecameca no cuenta con un registro de animales de compania, sin
embargo, en el ultimo ano se han implementado diversas iniciativas para promover
la tenencia responsable de animales y reducir la sobrepoblacién de perros y gatos

en situacion de calle. En febrero 2025, se llevo a cabo una jornada de esterilizacion
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canina y felina en la comunidad de Huehuecalco, donde se realizaron cirugias
gratuitas a caninos y felinos, destacando la importancia de estas campafas para el

bienestar de los animales y la salud publica del municipio.

Ademas, en septiembre de 2024, se celebrd el Festival del Bienestar Animal en
Amecameca, donde se ofrecieron actividades educativas y recreativas, incluyendo
demostraciones de adiestramiento y platicas sobre la importancia de la esterilizacion

y la tenencia responsable de animales.

Estas acciones reflejan el compromiso de las autoridades estatales y municipales
con la proteccion y bienestar de los animales en la region. Es fundamental que la
comunidad participe activamente en estas iniciativas, adoptando practicas

responsables y colaborando en la conservacion de la fauna local.

d. Energias limpias

La infraestructura de iluminacion y seguridad en Amecameca es un aspecto clave
para el desarrollo de la ciudad y el bienestar de sus habitantes. Con un total de 758
elementos en diferentes categorias, como luminarias, cdmaras de videovigilancia y
semaforos, el municipio parece estar avanzando en la mejora de estos servicios. Sin
embargo, es evidente que aun existen areas de oportunidad para optimizar la
eficiencia y cobertura de estos sistemas, lo cual es esencial para garantizar una

ciudad mas segura y sostenible.

En cuanto a la iluminacion, el municipio cuenta con una combinacion de luminarias
solares (155) y luminarias medidas (400), lo que indica un enfoque hacia la eficiencia
energética y la reduccion de costos. Las luminarias solares, ademas de ser una
opcion ecoldgica, contribuyen a disminuir la dependencia de fuentes de energia no
renovables. Sin embargo, la cantidad de luminarias directas (5) y las luminarias
encendidas las 24 horas (75) son relativamente bajas, lo que puede sefalar que aun

se necesita mayor inversidén en areas rurales o en zonas de mayor transito nocturno.
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La expansion de estas tecnologias podria contribuir significativamente a la seguridad
publica y mejorar la calidad de vida, proporcionando espacios mas iluminados

durante la noche y reduciendo la incidencia de delitos.

Tabla 32. Luminarias Amecamecal/uso

Descripcién Cantidad
Luminarias directas 5
Camaras de videovigilancia 121
Semaforos 1
Controlador de semaforos 1
Luminarias encendidas las 24 horas 75
Luminarias medidas 400
Luminarias solares 155
Total 758

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

La intervencién del Ayuntamiento, como se describe en el Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027, es fundamental para abordar estos desafios. Las estrategias
deben centrarse en expandir la red de luminarias solares, lo cual es una forma de
avanzar hacia una ciudad mas verde y sostenible, reduciendo los costos energéticos
y promoviendo el uso de recursos renovables. Ademas, se debe fortalecer la red de
videovigilancia, ampliando su cobertura en las zonas mas vulnerables y asegurando
que las camaras estén bien mantenidas y actualizadas tecnolégicamente. Es
esencial también la implementacion de mas semaforos para regular el trafico de

manera eficiente y reducir los riesgos de accidentes.

La mejora en estos aspectos no solo beneficiaria a la poblacion en términos de
seguridad y movilidad, sino que también tendria un impacto positivo en el desarrollo
economico del municipio, al hacer que Amecameca sea un lugar mas seguro y
accesible tanto para los residentes como para los turistas. La intervencion del
Ayuntamiento, a través de un enfoque integral y estratégico en el Plan de Desarrollo,
es crucial para que estas infraestructuras contribuyan al bienestar de los habitantes

y al crecimiento sostenible del municipio.
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Infraestructura de Alumbrado Publico en Amecameca

El alumbrado publico es un elemento esencial para garantizar la seguridad y el
bienestar de la comunidad, mejorando la visibilidad en las vias publicas, reduciendo
la criminalidad y promoviendo la movilidad nocturna. Para Amecameca, la
implementacion de luminarias eficientes y el uso de energias limpias han sido
fundamentales para mejorar la calidad del alumbrado publico y promover la
sostenibilidad. De acuerdo con datos 2024, el municipio cuenta con un total de 3,
902 luminarias distribuidas en varias categorias, que contribuyen a la seguridad

publica y al desarrollo econdmico.

Las luminarias instaladas incluyen tanto tecnologias tradicionales como opciones
mas modernas y eficientes y han sido esenciales para la seguridad en las calles de
Amecameca, permitiendo que los comercios operen hasta mas tarde. A
continuacion, se presenta un desglose del tipo de luminarias con las que cuenta el

municipio de Amecameca para el alumbrado publico.

Tabla 33. Luminarias del Alumbrado Publico en Amecameca

Tipo y Descripcion Cantidad
Lampara construlita de 70 watts 1,255
Lampara de micro LED de 50 watts 1,215
Lampara de Nautilita de 90 watts 730
Lampara tipo raqueta de 200 watts 115
Lampara suburbana vapor de sodio de 100 watts 33
Lampara vapor de sodio de 200 watts 7
Lampara Led de 100 Watts 397
Lampara solar de 75 watts 150
Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025. 3,902
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Lamparas Construlita de 70 watts:
Las 1,255 lamparas construlita de 70 watts son las mas numerosas en el municipio.
Este tipo de luminaria proporciona una buena cobertura para areas residenciales y

calles principales, mejorando la visibilidad y la seguridad.

Lamparas de Micro LED de 50 watts:

Las 1,215 lamparas de micro LED son una opcion moderna y eficiente, utilizadas
para ofrecer una iluminacién de bajo consumo y alto rendimiento. Este tipo de
tecnologia contribuye a la sostenibilidad al reducir el consumo energético y a la vez
mejora la calidad de la luz en espacios urbanos.

Lamparas de Nautilita de 90 watts:

Las 730 lamparas de Nautilita de 90 watts se utilizan principalmente en areas que
requieren una iluminacion mas fuerte, como avenidas y zonas comerciales,

proporcionando una mayor cobertura luminica y visibilidad durante la noche.

Lamparas Tipo Raqueta de 200 watts:

Las 115 lamparas tipo raqueta de 200 watts se emplean en areas de mayor trafico
vehicular y en puntos donde se requiere una iluminacién mas intensa para garantizar
la seguridad publica y vehicular.

Lamparas Suburbanas Vapor de Sodio de 100 watts:

Las 33 lamparas suburbanas de vapor de sodio de 100 watts se utilizan
principalmente en zonas periféricas y rurales del municipio, mejorando la visibilidad
en calles y caminos con menos concentracion de transito.

Lamparas de Vapor de Sodio de 200 watts:

Finalmente, las 7 lamparas de vapor de sodio de 200 watts se destinan a areas con
necesidades especificas de alta iluminacién, como plazas o espacios publicos

grandes que requieren una mayor proyeccion de luz.
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El alumbrado publico juega un papel crucial en el bienestar de las y los
amecamequenses, ya que una adecuada iluminacion en las calles y espacios
publicos disminuye el riesgo de accidentes, previene actividades delictivas y facilita
la movilidad nocturna, generando un entorno mas seguro para todos los habitantes.
Ademas, la implementacion de tecnologias de bajo consumo energético, como las
lamparas LED, contribuye a la sostenibilidad y a la reduccion de los costos operativos
del municipio, lo cual es un beneficio tanto para las finanzas municipales como para

el medio ambiente.

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se contempla la mejora y
expansion de la infraestructura de alumbrado publico, asegurando que todas las
areas del municipio cuenten con una iluminacion adecuada. Este plan estratégico
busca optimizar la calidad de vida de las y los amecamequenses, mejorar la
seguridad en la via publica y reducir el impacto ambiental del consumo energético.

La correcta implementacion y mantenimiento del alumbrado publico son
fundamentales para el crecimiento ordenado y seguro del municipio, lo que repercute

positivamente en el bienestar y el desarrollo econdmico y social de la region.

Usuarios de energia eléctrica

A lo largo de la ultima década, se observa una tendencia clara de crecimiento en el
consumo y en el numero de usuarios del servicio de energia eléctrica en
Amecameca. Desde 2010 hasta 2020, el volumen de energia consumida aumento
considerablemente, pasando de 6,678.88 MWh en 2010 a 52,269.29 MWh en 2020.
Este crecimiento es indicativo de un aumento en la demanda tanto en el sector
residencial como en la industria y servicios.

De manera similar, el numero de usuarios también ha mostrado un incremento. En
2010 habia 3,766 usuarios, mientras que en 2020 se registraron 15,619, lo que
implica que el acceso a la energia eléctrica ha mejorado de manera significativa,
aunque aun persisten desafios en cuanto a la calidad del servicio, sobre todo en las

zonas rurales.
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Un aspecto destacado de los datos es el fuerte incremento en los valores
economicos generados por el consumo energético, especialmente en el sector
industrial y de servicios, que en 2019 representd la mayor parte de la recaudacion.
Este sector contribuyé con mas de 36 millones de pesos, lo que demuestra la

relevancia de la industria local en el consumo energético del municipio.

Tabla 34. Distribucion del Consumo de Energia

Tipo de Usuario Consumo (MWh) Valor (Miles de pesos)
Industria y Servicios 99,001.64 $36,997,360.00
Domeéstico 12,641.30 $9,245,970.00
Alumbrado Publico 45,207.16 $10,262,390.00

Fuente: Elaboracién propia con datos del IGECEM.

Dado el aumento en la demanda de energia y los desafios en la cobertura, es crucial
implementar estrategias que no solo optimicen el uso de los recursos disponibles,

sino que también promuevan la sostenibilidad y eficiencia energética.

e. Gestidn integral de residuos

La responsabilidad de los Ayuntamientos sobre la gestidn de residuos sélidos, que
incluye la limpia y tratamiento integral de residuos sélidos, es fundamental para el
bienestar de la comunidad. En Amecameca, esta tarea esta a cargo de la Direccion
Limpia, que gestiona la recoleccion a través de 14 rutas, camiones recolectores, asi
como un relleno sanitario municipal que cubren la totalidad de las localidades del

municipio.

El Relleno Sanitario Municipal, ubicado en la carretera Amecameca — San Pedro
Nexapa, con una superficie de 23,887.50 m?, juega un papel crucial en la gestiéon de
residuos solidos en la region. Con una recepcion promedio diaria de 47 toneladas de
basura, la cantidad de desechos generados es significativa, lo que implica que el
municipio esta enfrentando desafios importantes en cuanto a la gestion ambiental y

la sostenibilidad.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



La problematica identificada en el lugar tiene que ver principalmente con la
separacion de los residuos soélidos urbanos, un aspecto fundamental para mejorar la
eficiencia en la disposicion de los desechos. Actualmente, la separacion de la basura
en organica e inorganica es una de las politicas clave que se necesitan reforzar, con
el objetivo de reciclar mas materiales y dar una mayor vida util al relleno sanitario. Si
no se toman medidas mas efectivas, la acumulacion de desechos y la falta de
separacidon apropiada podrian acortar la vida util de este sitio, lo que generaria

problemas adicionales para la disposicion final de residuos en el futuro.

Este escenario tiene un impacto directo en el desarrollo de Amecameca. La mala
gestion de residuos no solo afecta la salud publica y el medio ambiente, sino que
también puede frenar el desarrollo econdmico al crear un entorno insalubre que aleje
posibles inversionistas o turistas. Los problemas derivados de la falta de politicas
eficaces en la gestion de residuos sélidos, como la contaminacién del aire, agua y
suelo, pueden generar costos adicionales en el sistema de salud local y en la

limpieza de espacios publicos, afectando directamente a la calidad de vida de los

habitantes.
Tabla 35. Recoleccion y disposicion final de residuos sélidos
... _ Recepcioén
.Smo de Ubicacion Superzflme promedio Problematica
disposicién (m?) .
diario (Ton)
Separacion de los
residuos Solidos
urbanos, politicas
Carretera To
Relleno Sanitario Amecameca — 21 K separacion €
. 23,887.50 47 toneladas basura en organica e
Municipal San Pedro

inorganica, objetivo

de reciclar y dar mas
vida util al relleno
sanitario municipal

Nexapa k.m 2.5

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

La intervencién del Ayuntamiento es esencial para mejorar estas condiciones. Las
estrategias planteadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 deben incluir

campafas de concientizacion sobre la separacién de residuos, incentivar la
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participacion de los ciudadanos y promover practicas de reciclaje en las areas
urbanas y rurales. El Ayuntamiento puede ofrecer infraestructura adecuada para la
disposicion y reciclaje de los residuos, como contenedores especificos para la
separacidon de basura organica e inorganica en zonas clave, y fomentar la creacion

de centros de reciclaje donde los materiales puedan ser procesados y reutilizados.

Ademas, se podria impulsar un sistema de gestion integral de residuos que
promueva la economia circular, donde los desechos se conviertan en recursos
valiosos. Esto podria incluir la instalacidén de plantas de compostaje para los residuos
organicos y la implementacion de tecnologias para el reciclaje de plasticos y metales.
El desarrollo de estas politicas no solo mejoraria la sostenibilidad de Amecameca,
sino que también podria generar empleo local en sectores relacionados con el

reciclaje y la gestion de residuos.

Por otro lado, la educaciéon ambiental es fundamental. Es necesario que el gobierno
local trabaje de la mano con las comunidades para ensefiar la importancia de la
separacion de residuos y el reciclaje desde edades tempranas. Fomentar una cultura
de respeto y cuidado del medio ambiente tiene beneficios a largo plazo, no solo en
la reducciéon de residuos, sino también en la construccion de una sociedad mas

consciente de sus acciones y su impacto en el entorno.

Infraestructura y Servicios de Recolecciéon de Basura en Amecameca

La recoleccion de basura es un servicio esencial para mantener la limpieza, la salud
publica y el bienestar de la comunidad. En Amecameca, este servicio se realiza a
través de una serie de recursos y estrategias que permiten gestionar adecuadamente
los residuos generados por la poblacion. A continuacion, se presenta un analisis de

la infraestructura y los servicios de recolecciéon de basura en el municipio.
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Tabla 36. Infraestructura de Recoleccion de Basura en Amecameca
Tipo de servicio Detalles
Numero de camiones recolectores | 6 y una camioneta de 3.5 toneladas
Lugares de disposicion final | 1 Relleno Sanitario Municipal
Toneladas de basura anuales @ 189,000 toneladas
Costo aproximado de operacion | Sin datos disponibles

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca, 2025.

El municipio cuenta con 6 camiones recolectores y una camioneta de 3.5 toneladas
para cubrir la recoleccién de residuos a lo largo de su territorio. Estos vehiculos son
esenciales para el mantenimiento de la limpieza en calles y areas publicas, y
garantizan que los desechos sean retirados de manera oportuna. La basura
recolectada se dirige a 1 Relleno Sanitario Municipal, donde se lleva a cabo el
proceso de disposicion final de los residuos. Este relleno sanitario esta disefiado para
cumplir con las normativas ambientales, aunque es necesario continuar con las
acciones de monitoreo y mantenimiento para asegurar que no se generen impactos

negativos en el entorno.

Anualmente, el municipio maneja un volumen de 189,000 toneladas de basura. Este
dato es relevante para comprender la magnitud del desafio que enfrenta Amecameca
en términos de gestidon de residuos, y subraya la importancia de contar con sistemas

eficientes para su recoleccion, tratamiento y disposicion final.

El costo aproximado de operacion de los servicios de recoleccion de basura no se
encuentra disponible en los datos proporcionados, pero es fundamental contar con
esta informacion para realizar un analisis financiero adecuado y asegurar la

sostenibilidad del servicio a largo plazo.

El servicio de recoleccion de basura es crucial para la salud y el bienestar de la
poblacion amecamequense. La acumulacién de residuos sin gestion adecuada
puede generar focos de contaminacion, enfermedades y problemas ambientales, lo

cual afecta directamente la calidad de vida de los habitantes. Por lo tanto, mantener
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un sistema de recoleccién de basura eficiente y sostenible es fundamental para
preservar la salud publica y mejorar el entorno en el que viven las personas.

Ademas, una gestion adecuada de residuos contribuye al desarrollo econémico y
turistico del municipio, pues un ambiente limpio y ordenado atrae tanto a los

residentes como a visitantes, promoviendo la inversidén en el municipio.

En el marco del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se contempla la mejora de
los servicios de recolecciéon de basura como parte de las acciones para lograr un
municipio mas limpio, saludable y sustentable. Se incluye la evaluacién y
optimizaciéon de los recursos destinados a la recoleccion y disposicidn de residuos,
asi como el fortalecimiento de las politicas publicas para la gestion integral de los
residuos solidos, con el fin de proteger el medio ambiente y fomentar la participaciéon

ciudadana en la separacion y reciclaje de los desechos.

El Plan de Desarrollo también reconoce la necesidad de contar con infraestructura
moderna y eficiente para la recoleccion de basura, lo que no solo mejorara la calidad
de vida de los habitantes de Amecameca, sino que también contribuira al bienestar

de futuras generaciones.
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Instrumentacion Estratégica Eje 2. Bienestar ambiental y
acceso universal al agua

Temas del Plan de Desarrollo Municipal de ODS de la Agenda 2030
Amecameca (PDM)

2025-2027

Objetivos del Desarrollo Sostenible §§

Programa Presupuestario
Eje 2 Bienestar ambiental y acceso universal al
agua “Prevencion y promocion ecolégica”

a. Agua para todos

b. Restauracion, conservacion y mejora de los
bosques y del medio ambiente

c. Protecciéon animal

d. Energias limpias

a. Agua para todos, “hacia un nuevo modelo de gestion del
agua” | ODS 2,6Y 14

Objetivo

2.1Garantizar el derecho al recurso hidrico en calidad y cantidad de manera
sostenible, sustentable, suficiente, salubre y asequible.

Estrategia

2.1.1 Impulsar el acceso continuo al agua de calidad para la poblacion
amecamequense.

as de accion.

1 Rehabilitar la red de distribucion de agua potable y alcantarillado.

.2  Llevar a cabo acciones de construccién y rehabilitacién de colectores y
atarjeas que mejoren la capacidad de desalojo y conduccion del sistema
de drenaje municipal.

2.1.1.3 Realizar estudios que permitan la viabilidad de construccion, adecuacion

y acondicionamiento de los sitios de medicién y control en la red de
distribucion de agua potable.

2.1.1.4 Realizar un programa de deteccion y reparaciéon de fugas de agua potable

visibles y no visibles en el territorio municipal.

2.1.1.5 Incorporar brigadas para la deteccion y reparacion de fugas de agua

potable en los sectores que integran el municipio.

2.1.1.6 Llevar a cabo un programa municipal de rehabilitacion de pozos de agua

potable y absorcion.

2.1.1.7 Elaborar el Programa Municipal de Gestion Integral de los Recursos

Hidricos.

i
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2.1.1.8 Coadyuvar en la recuperacion de las plantas de bombeo existentes en el
municipio.

Estrategia
2.1.2 Establecer estrategias de concientizaciéon y transferencia de conocimiento
sobre el uso, consumo y ahorro del agua

Lineas de accién

2.1.2.1 Implementar programas de concientizacion y capacitacion sobre el Nuevo
Modelo de Gestion del Agua y sistemas de captacion en la administracion publica
municipal y la poblacién en general.

2.1.2.2 Proporcionar y difundir materiales educativos e interactivos sobre el cuidado
del agua.

2.1.2.3 Elaborar el programa municipal “Cuidemos el agua, Amecameca necesita de
los Amecamequenses”.

2.1.2.4 Fomentar el reuso e intercambio de agua de primer uso por agua residual
tratada.

2.1.2.5 Llevar a cabo acciones de capacitacion para el rehuso de agua residual
tratada y su uso en la industria de la region y la agricultura.

Estrategia
2.1.3 Impulsar alternativas que fortalezcan el abastecimiento de agua potable en las
localidades carentes de agua.

Lineas de accién

2.1.3.1 Incorporar estrategias de sectorizacion de la red de distribucién de agua
potable en puntos estratégicos que presenten fugas constantes.

2.1.3.2 Colaborar con las instancias federales y estatales en la proteccion y
restauracion de los ecosistemas relacionados con el agua.

2.1.3.3 Establecer mecanismos que eficiente en la medicién y el control del
suministro de agua potable.

2.1.3.4 Gestionar la operacion de fuentes de abastecimiento de agua potable
estatales con impacto municipal

2.1.3.5 Realizar un padrén de tomas domiciliarias y sus ramificaciones para mejorar
la recaudacién y seccion de fugas

Estrategia

2.1.4 Fortalecer la resiliencia hidrica de las comunidades amecamequenses ante el
cambio climatico.

Lineas de accion

2.1.4.1 Disefar un plan especial de almacenamiento y captacién de agua pluvial en
el primer cuadro del municipio

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



2.1.4.2 Promover ante instancias estatales el apoyo para Incrementar el volumen de
aprovechamiento de aguas pluviales en techos y cubiertas a nivel “meso” en
escuelas, mercados y grandes techumbres del municipio.

2.1.4.3 Capacitar a la poblacion amecamequense sobre la importancia y correcta
captacion de aguas pluviales para fines domésticos.

b. Restauracién, conservacion y mejora de los
bosques y del medio ambiente | ODS 6,12, 13 Y 15

Objetivo
2.2Incentivar la conservacion y restauracion del agua y los ecosistemas naturales
locales

Estrategia

2 2.1 Impulsar mecanismos de coordinacion con instancias federales y estatales para
la conservacion del recurso hidrico municipal.

Lineas de accién

2.2.1.1 Establecer estrategias colaborativas para la conservacion de las cuencas y
parques hidro ecolégicos que forman parte del territorio municipal.

2.2.1.2 Promover la recarga de mantos acuiferos y el uso sostenible de las aguas
subterraneas

2.2.1.3 Fortalecer la operaciéon del organismo operador de agua potable municipal
2.2.1.4 Restaurar los ecosistemas degradados y cuidar su recuperacion.

2.2.1.5 Colaborar con el gobierno estatal, para llevar a cabo la reforestacion mas
grande de la historia de la entidad.

2.2.1.6 Establecer protocolos municipales de prevencién de incendios forestales.
2.2.1.7 Colaborar con los Centros de Combate y Prevencion de Incendios Forestales
para mejorar la atencion de emergencias.

C. Proteccion animal | ODS 13 Y 15

Estrategia
2.2.2 Promover el respeto, cuidado, proteccion y bienestar animal.

Lineas de accién

2.2.2.1 Asegurar el bienestar de la fauna silvestre, animales de compania y especies
que habitan en parques y zooldgicos amecamequenses.

2.2.2.2 Impulsar la creacién de centros de bienestar animal en el territorio municipal.
2.2.2.3 Gestionar la creacion de espacios de atencién médica veterinaria accesibles
que atiendan a la fauna en situacion de vulnerabilidad y de calle.
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2.2.2.4 Coadyuvar con el gobierno mexiquense en la promocion del mantenimiento,
recuperacion, restauracion, vigilancia y proteccion de las Areas Naturales
Protegidas, de la biodiversidad y de los recursos forestales del municipio.

2.2.2.5 Crear campanas de promocion a la adopcion responsable y eliminacion del
maltrato de animales de compainiia

2.2.2.6 Gestionar ante instancias federales y estatales, jornadas de vacunacion y
esterilizacion animal.

d. Energias limpias | ODS 7,9,11

Objetivo
2.3. Incentivar el uso de energias limpias y no renovables para la sostenibilidad
municipal y la mitigacion del cambio climatico.

Estrategia

2.3.1 Impulsar acciones colaborativas con los diferentes 6rdenes de gobierno, la
iniciativa privada y la sociedad civil organizada para generacion, distribucion y
consumo de energias limpias.

Lineas de accién

2.3.1.1 Impulsar el uso de energias renovables en el territorio municipal.

2.3.1.2 Adoptar medidas que reduzcan el consumo de energia en edificios e
instalaciones de la administracién publica municipal.

2.3.1.3 Gestionar ante instancias federales, estatales y la iniciativa privada, la
incorporacion de transporte sostenible en el municipio y los puntos de interconexion
intermunicipales.

2.3.1.4 Promover la educacién ambiental y adoptar politicas y regulaciones
ambientales

Estrategia

2.3.2 Impulsar acciones colaborativas con los diferentes 6rdenes de gobierno, la
iniciativa privada y la sociedad civil organizada para la disminucién de contaminantes
al medio ambiente y los riegos en la materia asociados a la salud.

Lineas de accién

2.3.2.1 Impulsar en coordinacion del gobierno estatal un programa de inspeccion a
empresas para regular las emisiones de contaminantes a la atmdsfera.

2.3.2.2 Disefar instrumentos municipales vinculatorios para reducir emisiones de
gases y compuestos de efecto invernadero en cumplimiento a la Agenda 2030.
2.3.2.3 Reducir el deterioro de cuerpos de agua y sus impactos en la salud, mediante
acciones coordinadas de inspeccion y evaluacion en areas prioritarias.
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2.3.2.4 Promover el fortalecimiento de la normatividad ambiental para evitar el
deterioro de cuerpos de agua y sus impactos en la salud amecamequense.

2.3.2.5 Alinear la politica municipal en materia ambiental, en congruencia con los
lineamientos federales y estatales referentes a la disminucién de contaminantes y
riesgos asociados a la salud.

2.3.2.6 Supervisar el cumplimiento y cobertura de las acciones del Programa Integral
de Reduccion de Emisiones Contaminantes y de los Centros de Verificacién de
Emisiones de Contaminantes de Vehiculos Automotores Autorizados en el Estado
de México, con sede en el territorio municipal.

Estrategia
2.3.3. Consolidar la educacion ambiental y el respeto al medio ambiente

Lineas de accion

2.3.3.1 Concientizar a la poblacion amecamequense sobre temas del cuidado y
preservacion del medio ambiente, la biodiversidad y el cambio climatico.

2.3.3.2 Incentivar a los centros educativos que promuevan el acopio y reuso de
materiales reciclables.

2.3.3.3 Impulsar la incorporacion de incentivos ambientales a las empresas e
instituciones publicas educativas que incorporen los principios de educaciéon
ambiental del municipio.

Estrategia
2.3.4 Fortalecer el manejo integral de residuos solidos en el municipio

Lineas de accion

2.3.4.1 Coordinar acciones con las instancias estatales y municipios vecinos para la
gestion integral de resuduos solidos regionales

2.3.4.2 Incoporar como politica publica municipal obligatoria, el manejo integral de
residuos solidos dentro de la administracion publica.

2.34.3 Impulsar la creacién de sitios de recuperacion, transferencia vy
aprovechamiento para los diferentes tipos de residuos tanto de los municipio, como
de los que integran la region.

2.3.4.4 Promover la regularizacién y operaciéon de los sitios de disposicion final de
residuos municipales.

e. Gestion integral de residuos

Objetivo
2.4Fomentar el oordenamiento ecoldgico y territorial del municipio

Estrategia
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2.4.1 Implementar instrumentos de planificacién de desarrollo acordes a la vocacion
municipal y. a los principios de sostenibilidad territorial y ambiental

Lineas de accion

2.4.1.1 Promover el crecimiento urbano ordenado y responsable con el medio
ambiente.

2.4.1.2 Actualizar y armonizar los instrumentos de planeacion municipal en
congruencia con la politica internacional, federal y estatal

2.4.1.3 Realizar el programa especial de ordenamiento territorial y mejoramiento de
la imagen urbana municipal

2.4.1.4 Impulsar el respeto a los sitios de interés cultural, turistico y de preservacion
ecoldgica en la ejecucion de obras y operacion de actividades economicas locales.
2.4.1.5 Sensibilizar a la poblacion local sobre la importancia de la conservacion de
bienes naturales, historicos y culturales del municipio.

2.4.1.6 Incorporar en la administracion publica municipal, perfiles planificadores del
desarrollo que coadyuven en la generacion del bienestar del municipio.
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EJE 3

EMPLEO DIGNO Y DESARROLLO
ECONOMICO

Inclusiéon para el bienestar y
la prosperidad




FOROS DE CONSULTA
CIUDADANA

Tu Voz,
Nuestro
Futuro

Corredor
gastronémico

“Es una comunidad con un gran potencial para desarrollo econémico

y turistico”. Su riqueza cultural y gastronémica, puede convertirse en
un motor de crecimiento que beneficie a los habitantes mediante la

generacion de empleo y fortalecimiento de la identidad local, por ello,
el ciudadano propone la creacion de un corredor gastronémico, y un
espacio donde emprendedores, comerciantes y productores locales,

puedan ofrecer sus productos y servicios, impulsando, la economia de

la region y mayores empleos

-Ciudadano: Armando Juan Padilla.
Delegacion: San Antonio, Zoyatzingo.

wa)7¥ | PROPUESTA Eje 3. Empleo digno y desarrollo
wouia® | CIUDADANA acontmiio
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Eje 3. Empleo digno y desarrollo econémico “Inclusion
para el bienestar y la prosperidad”

El Desarrollo Econdmico es un proceso complejo y planificado que requiere de una
coordinacion eficiente entre los distintos actores del sistema politico, tanto a nivel
local, como estatal e internacional. Este proceso se basa en la utilizacion racional y
sostenida de los recursos materiales, humanos y naturales de un territorio, con el fin
de generar riqueza y promover el bienestar individual de sus habitantes. En este
sentido, los gobiernos desempefian un papel clave en la implementacion de politicas

que favorezcan este crecimiento econdmico de manera sostenible y equitativa.

Los gobiernos municipales tienen una responsabilidad central en el desarrollo
econdmico local, ya que, en coordinacién con las iniciativas federales y estatales,
son los encargados de crear un entorno favorable para el aprovechamiento de los

recursos del territorio.

Esto implica que el gobierno municipal debe fomentar el desarrollo econémico a
través de diversas estrategias de fortalecimiento de los sectores productivos:
primario, secundario y terciario. Al mismo tiempo, debe asegurar la capacitacion de
la poblacién, la creacion de espacios adecuados para la actividad econdmica, vy el

acceso a las herramientas necesarias para la innovacion y el progreso econémico.

El Gobierno Municipal de Amecameca 2025-2027 ha asumido un compromiso firme
con la transformacién de la politica econdmica local. Este compromiso implica la
identificacion de las fortalezas y recursos del municipio, y la implementacion de
estrategias que propicien la consolidacion de la productividad y la mejora de la
competitividad local. Para ello, el gobierno municipal se ha alineado con los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo (en su eje econémico) y el Plan de Desarrollo del
Estado de México 2023-2029 (en su eje Econdmico), los cuales destacan la
importancia de detonar el crecimiento econémico de los territorios locales a través

de la inversién productiva y el fortalecimiento del empleo.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AMECAMECA 2025- 2027



Para asegurar un desarrollo econémico equilibrado, el municipio debe potenciar las

actividades en los tres grandes sectores de su economia:

1.

Sector primario: Este sector, basado principalmente en la agricultura y
ganaderia, es fundamental en Amecameca debido a su riqueza natural y
agricola. ElI gobierno municipal debe promover la modernizacion de los
procesos productivos y la introduccion de tecnologias que aumenten la
productividad.

Sector secundario: El impulso a la industria local, especialmente en areas
como la manufactura y la construccion, resulta esencial para la generacion de
empleo y el fortalecimiento de la economia municipal. A través de la
infraestructura y la inversion en innovaciones tecnoldgicas, se pueden
aumentar las capacidades de produccién de bienes en el municipio.

Sector terciario: El comercio y los servicios son también pilares importantes
para el desarrollo econémico de Amecameca. El fortalecimiento de los
mercados, tianguis y servicios comunitarios, como rastros y centros de
comercializacién, contribuye no solo al empleo local, sino también a la mejora

de la calidad de vida de los habitantes.

El diagnostico realizado en el marco del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027

busca identificar las condiciones actuales del municipio en cuanto a las actividades

economicas. Este andlisis incluye:

Poblacion econdmicamente activa: Se identifica a la poblacion que participa
directamente en actividades productivas y se analiza su capacitaciéon y acceso
a empleo.

Financiamiento e infraestructura publica: Se evaluan las necesidades de
inversion en infraestructura, asi como el acceso a financiamiento para
emprendedores y empresas locales.

Servicios comunitarios: Se reconocen areas de mejora en mercados, rastros

y tianguis, con el fin de optimizar los espacios de comercializacion.
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e Innovacion: Se identifican areas clave en las que la innovacion puede jugar
un rol crucial en el fortalecimiento de los sectores productivos, mediante la

adopcion de nuevas tecnologias y procesos.

Este diagnostico y las estrategias que se desarrollen en base a él se alinean con los
principios del Sistema Nacional de Planeacion Democratica y los ODS de la Agenda
2030, de modo que se garantiza un enfoque integral en el disefio de estrategias para

el desarrollo econémico local.

Contexto Estatal y Regional

El indice Municipal de Actividad Econémica (IMAE), elaborado por el IGECEM, mide
el comportamiento de la actividad econdémica en los 125 municipios del Estado de
México, proporcionando un panorama detallado sobre el Producto Interno Bruto
(PIB) estatal a nivel municipal. Este indicador se construye a partir del PIB estatal
publicado por el INEGI, con datos bianuales, permitiendo identificar las tendencias

de crecimiento y decrecimiento en cada zona y municipio.

El IMAE de la Zona | para el afio 2022 se establecio en 274,089 millones de pesos a
precios de 2018, lo que representa un crecimiento de 3.2% respecto al afo anterior
(2021). Sin embargo, es importante destacar que este crecimiento ha sido
interrumpido por los efectos de la crisis econémica nacional e internacional de los

afios 2019-2020, con un descenso significativo en 2020 de -8.5%.

El IMAE 2022 muestra un desempefio desigual entre las regiones y municipios, con

contribuciones importantes de ciertas areas.

Zona |: Contribuyé con 12.7% al total de la actividad econémica del Estado de

México, siendo la cuarta zona con mayor aportacion.
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Tabla 37. indice Municipal de Actividad Econémica 2022, Desempefio Econémico, Zona |

Region Municipio IMAE
Region 1 Chalco Amecameca 14.7
Chalco 76.8
Tenango del Aire 0.3
Regioén 2 Ixtapaluca La Paz 54.9
Valle de Chalco Solidaridad | 6.1
Region 3 Texcoco Texcoco 45.8
Papalotla 0.2

Fuente: IGECEM,2022.

Al respecto, en la Region 1: Chalco: Amecameca contribuyd con 14.7% del total de
la actividad econdmica de la Zona |. El municipio de Chalco es el mas destacado de
esta region, representando el 76.8% de la actividad econdmica local. Municipios
como Tenango del Aire tienen una participacion minima (0.3%), lo que revela una
desigual distribucion econdmica. La Region 2: Ixtapaluca: Aport6 39.8% al total de la
Zona |, siendo la regiéon con mayor contribucion. En este caso, el municipio de La
Paz tiene una participacion significativa de 54.9%, mientras que Valle de Chalco

Solidaridad contribuyo con solo 6.1%.

Por lo que hace a la Region 3: Texcoco: Aportd 24.1% al total de la Zona I. El
municipio de Texcoco es el de mayor peso, con una participacion de 45.8%,
destacando frente a municipios como Papalotla, que apenas representa el 0.2% de

la actividad econémica de la region.

El comportamiento del IMAE a lo largo de los ultimos afios muestra un patrén de
crecimiento y decrecimiento, dependiendo de la region y el municipio. Sin embargo,

se observan algunas tendencias generales:

A excepcidn de los afios 2019 y 2020, donde la actividad econdmica se desplomo
debido a la crisis econdmica global, las diferentes zonas y regiones muestran una

tendencia positiva en el crecimiento de la actividad econdmica. Esta expansion
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continua ha sido del 4% promedio anual, reflejando la recuperacion de la actividad

productiva.

En 2020, la pandemia afectd significativamente las zonas y municipios, con caidas
mas marcadas en los indices de actividad econdmica. Por ejemplo, la caida de -8.5%
en la Zona | y la disminucion de los valores de actividad econdmica en municipios
como Ixtapaluca (94.6%) y Texcoco (95.8%) resalta cédmo el confinamiento y las

restricciones afectaron a los sectores productivos.

Las zonas y municipios mas industrializados o con mayor infraestructura, como
Chalco, La Paz, y Texcoco, tienen una mayor participacion en el IMAE de la regién
y del estado. Por ejemplo, Chalco es un caso claro de concentracion de la actividad
econdmica en un solo municipio dentro de su regién, con un 76.8% de la aportacion

de la Region 1.

En contraste, muchos municipios, como Tenango del Aire en la Region 1 o Papalotla
en la Region 3, muestran bajas contribuciones a la actividad econdmica regional y
estatal. Esto refleja una desigualdad en el desarrollo econédmico municipal, lo que
puede deberse a factores como falta de infraestructura, menor desarrollo industrial,

0 una economia mas centrada en actividades primarias.

Si analizamos los indices de actividad econdmica por afo, el descenso mas marcado
se presenta en 2020, como resultado de la crisis econdmica derivada de la

pandemia:

Region 1: Chalco: En 2020, la actividad econdmica disminuyé en todos los
municipios, con un promedio regional de 95.3%, marcando la crisis mas profunda.
Este descenso fue consistente en municipios como Chalco, Juchitepec, y

Tlalmanalco.
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Region 2: Ixtapaluca: La caida en 2020 también fue significativa, con un descenso al
93.2% de la actividad econdmica regional. Ixtapaluca se vio particularmente afectada

con un 91.5% en su indice de actividad.

Region 3: Texcoco: A pesar de los descensos, los municipios de esta region, como
Atenco y Texcoco, se mantuvieron relativamente estables, con una caida menos

pronunciada, comparado con otras regiones.

En términos generales, el Estado de México ha mostrado una tendencia positiva de
crecimiento econdmico. Las zonas con mayor aportacion al IMAE son las mas
industrializadas y urbanizadas, mientras que los municipios rurales o menos

industrializados muestran un bajo desempefio econémico.

Diagnéstico Municipal

Amecameca es un municipio ubicado en la Region 1: Chalco, y, a pesar de ser parte
de una regién con una gran concentracion de actividad econémica en Chalco, tiene
un desempefio particular en cuanto a su participacion en el indice Municipal de
Actividad Econdmica (IMAE).

Participacién en la Actividad Econdmica Regional:

En 2022, Amecameca mostré una actividad econémica considerable, con un indice
de 96.5% en el IMAE, siendo un desempefio relativamente estable a lo largo de los
afnos.

La actividad econdmica de Amecameca no experimentd una caida pronunciada en
los afios criticos como en otros municipios de la region. En 2020, su indice fue de
95.2%, lo que demuestra una disminuciéon mas moderada en comparacion con otros

municipios de la region que enfrentaron mayores caidas.
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Tendencias en los Ultimos Afios:

Durante el periodo de 2017 a 2020, Amecameca mostro una leve disminucion en su
indice de actividad econémica. En 2017, su IMAE fue 96.5%, con un pequeno
descenso en 2018 (97.0%) y una caida minima en 2020 (95.2%).

Esto muestra que, a pesar de los altibajos, Amecameca logré6 mantenerse
relativamente estable, evidenciando una recuperacion econdmica moderada,

especialmente en los ainos posteriores a la crisis econémica de 2020.

Por ejemplo, desde el periodo de gobierno 2022-2024 el area de Empleo impulsa
estrategias integrales orientadas a fortalecer la insercion laboral y el desarrollo
profesional de la poblacion. Entre las acciones implementadas se destacan las
jornadas de vinculacion laboral, que promueven el contacto directo entre buscadores
de empleo y empleadores, asi como asesorias especializadas en la elaboracion de
curriculum vitae y preparacion para entrevistas laborales. Asimismo, se han iniciado
programas de capacitacion en instituciones de nivel medio superior, con el objetivo
de fomentar el interés por el desarrollo profesional y fortalecer las competencias de
los futuros profesionistas, promoviendo asi una cultura laboral sdlida y orientada al
crecimiento econdémico regional. Como meta trimestral, se busca capacitar a mas de
300 personas, consolidando un impacto tangible en la empleabilidad local.
Adicionalmente, se gestiona la realizacion de una Feria de Empleo en la que se
ofertaran mas de 300 vacantes, con el propdsito de generar oportunidades laborales

directas y beneficiar a un mayor numero de habitantes del municipio de Amecameca.

Comparacién Regional:

Amecameca representa una parte significativa de la actividad econémica dentro de
la region de Chalco. Si bien Chalco es el municipio lider con una participacion del
76.8%, Amecameca sigue siendo un actor importante con 96.5% en el IMAE de 2017.
En términos de participacion relativa dentro de la region, Amecameca contribuye
significativamente al total de la actividad econdmica local, especialmente en areas

relacionadas con la agricultura y turismo, considerando su cercania con el
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Popocatépetl y el lztaccihuatl, que atraen a turistas y generan una actividad

economica complementaria.

A pesar de que Amecameca no es el municipio de mayor contribucién en la Region
1: Chalco, mantiene una actividad econdémica estable, con pequenas fluctuaciones
entre los afios, y ha logrado resistir los efectos adversos de la crisis econémica de
2020 de manera mas moderada que otros municipios cercanos. Su estabilidad es
una indicacion de una economia diversificada que incluye tanto actividades primarias
como el turismo, que han permitido que el municipio se recupere mas rapidamente

que otros en su region.

a. Impulso al empleo digno y al desarrollo econédmico

El impulso econdmico es clave para alcanzar el desarrollo sostenible, ya que
involucra el aprovechamiento de los recursos materiales, humanos y naturales que
posee el municipio. En este contexto, es esencial llevar a cabo acciones conjuntas
que integren a los diferentes actores del desarrollo, como el gobierno municipal, los
gobiernos regionales, el gobierno estatal y federal, empresarios, trabajadores del
campo, el sector obrero, asi como las organizaciones y colectivos que promueven la
insercion laboral y el crecimiento econdmico en los sectores primario, secundario y
terciario.

El proceso de desarrollo econémico, al ser organizado, planificado y coordinado,
requiere no solo del trabajo en conjunto, sino también de un andlisis detallado de la
situacion actual del municipio, incorporando ademas perspectivas internacionales,
como las de la Agenda 2030. En particular, el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 9, relacionado con la Industria, Innovacién e Infraestructura, busca promover

politicas que fortalezcan las actividades productivas a nivel local, en su meta 9.3.

Por esta razén, consolidar a Amecameca como un municipio competitivo, innovador
y productivo requiere la creacion de proyectos, estrategias y programas que incluyan

actividades de gestion, asesoria y orientacidon técnica para los sectores primario y
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terciario, los mas representativos de la region. En este sentido, la administracion
2025-2027 esta comprometida con el fomento de actividades agropecuarias
sostenibles, asegurando el abastecimiento local y promoviendo la economia circular.
Ademas, es crucial fortalecer al sector obrero a través de servicios administrativos y
programas de capacitacion. La integracion de estos esfuerzos contribuira a mejorar

las condiciones de vida de la poblacion de Amecameca.

Impulso al emprendimiento

Con el objetivo de fomentar el emprendimiento como motor del desarrollo econémico
local, el municipio de Amecameca ha disefiado una estrategia integral para capacitar,
apoyar e impulsar a emprendedores y pequefios negocios. Esta estrategia parte del
diagndstico actual que revela la necesidad urgente de fortalecer las habilidades

empresariales y digitales en la poblacién.

De acuerdo con datos del INEGI (2020), Amecameca cuenta con aproximadamente
2,100 unidades econOmicas activas, de las cuales una gran mayoria son
microempresas que operan con recursos limitados y sin acceso a herramientas
digitales. Ademas, menos del 15% de los negocios locales utilizan plataformas
digitales para comercializar sus productos o servicios, lo cual representa una gran
oportunidad para el desarrollo econdmico local. A nivel estatal, el emprendimiento ha

demostrado ser una fuente clave de generacion de empleo y dinamismo econémico.

En el Estado de México existen mas de 750 mil MIPYMES (SEDECO, 2022), que
representan el 99.8% de las unidades econdmicas, segun el INEGI. Sin embargo,
muchas de estas empresas enfrentan barreras para crecer por falta de capacitacion,
acceso a financiamiento y conocimiento sobre comercio digital. En Amecameca, la
situacion es similar: una encuesta municipal de 2023 reveld que solo el 15% de los
emprendedores ha recibido alguna capacitacion formal en temas empresariales o
tecnolégicos. Esta cifra refleja la necesidad urgente de establecer mecanismos

permanentes de formacion y acompanamiento.
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Por ello, la estrategia municipal contempla la organizacion de talleres con un enfoque
practico y actualizado, dirigidos a emprendedores. Estos talleres abordaran temas
clave como ventas digitales, publicidad en redes sociales, disefio de contenido,
atencion al cliente en linea y el uso estratégico de plataformas tecnoldgicas como

Marketplace y pasarelas de pago.

Ademas, es evidente la necesidad de asesorias personalizadas para resolver dudas
especificas, adaptandose tanto a negocios fisicos como digitales, e impulsando la
adopcidn de nuevas tecnologias, del mismo modo, la incorporacion de temas de
comercio internacional y exportacion digital, con el fin de que los emprendedores

locales puedan ampliar sus horizontes mas alla del mercado municipal.

En ese sentido, esta administracion buscara desarrollar habilidades que permitan a
los emprendedores acceder a plataformas globales, crear alianzas estratégicas y
posicionar sus productos en otros paises, aprovechando tratados comerciales y
plataformas de e-commerce transfronterizo, priorizando la capacitacion basada en
tendencias actuales, tales como inteligencia artificial aplicada a negocios,
automatizacion de procesos, analisis de datos para ventas y desarrollo de marca

personal.

Con esto, se pretende que los emprendedores de Amecameca cuenten con
herramientas competitivas, modernas y adaptadas a las exigencias del entorno
econdémico actual. El fomento al emprendimiento no solo generara autoempleo, sino
que consolidara una red de microempresas sélidas, con visidn de crecimiento y

sostenibilidad, contribuyendo asi al bienestar econémico y social del municipio.

Actividad econémica por sector productivo

Para comprender el panorama econdmico de la Region |, y especificamente de
Amecameca, es fundamental identificar las actividades econémicas predominantes

en la region. Este analisis es crucial no solo para conocer las fortalezas y limitaciones
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del territorio, sino también para visualizar su futuro econémico y proyectar estrategias

de desarrollo sostenible.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), las
actividades econdmicas se clasifican en tres grandes rubros: el sector primario, que
abarca la produccion de materias primas como la agricultura y la ganaderia; el sector
secundario, que transforma la materia prima en productos listos para la venta y el
consumo, como las industrias manufactureras; y el sector terciario, que se ocupa de
la prestacion de servicios y la distribucion de bienes a través del comercio, transporte

y otros servicios.

En el caso de Amecameca, los datos del Instituto de Informacion e Investigacion
Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM) revelan que,
para 2019, la actividad econdémica mas relevante fue la prestaciéon de servicios, que
represento el 85.4% de la actividad econdmica total de la regidn. Le sigui6 el sector
industrial con un 6.99%, y finalmente, el sector agropecuario con apenas 3.16%.
Estos porcentajes reflejan un cambio significativo en la estructura econdmica de

Amecameca, que ha experimentado una transformacion en los ultimos anos.

indice Municipal de  Actividad Econdmica (IMAE) por  Sector
(Porcentaje basado en 2013)

« Servicios: 85.4%

e Industria: 6.99%

o Agricultura, Silvicultura y Pesca: 3.16%

Este panorama indica que las actividades econdmicas en Amecameca estan
experimentando una transformacion hacia sectores mas orientados a los servicios y
el comercio, con un papel cada vez menos prominente de la agricultura y actividades

primarias.
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En cuanto a los datos de empleo y sectorizacion laboral de la poblacion
economicamente activa, es posible observar codmo ha cambiado la ocupacién de los

habitantes de Amecameca en relacion con los diferentes sectores productivos.
A continuacién, se presenta la tabla de desarrollo econdmico por actividad en
Amecameca, que muestra el porcentaje de la poblacion ocupada por sector

economico entre 2010 y 2020:

Tabla 38. Poblacién Econémicamente Activa y su distribucion

Afo Poblacion Agropecuario, Industria  Servicios No Poblacién
Econdémicamente Silvicultura y Especificado  Desocupada
Activa (Total) Pesca
2010 | 19,927 14.50% 19.16% | 66.17% | 0.17% 1,357
2011 | 20,972 13.93% 18.09% | 67.88% | 0.10% 1,267
2012 | 21,176 13.12% 18.97% | 67.73% | 0.18% 1,246
2013 | 21,541 11.84% 19.69% | 68.41% | 0.06% 1,127
2014 | 21,752 13.86% 18.97% | 66.85% | 0.32% 1,169
2015 | 23,634 14.41% 18.68% | 66.72% | 0.18% 1,303
2016 | 23,007 13.33% 19.20% | 67.30% | 0.18% 1,111
2017 | 23,862 12.84% 19.48% | 67.45% | 0.23% 1,137
2018 | 24,451 14.20% 19.43% | 66.29% | 0.08% 940
2019 | 27,017 14.18% 16.66% | 68.99% | 0.17% 1,230
2020 | 24,176 10.78% 15.47% | 73.39% | 0.36% 550

Fuente: IGECEM con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda, 2020; y Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo, 2020.

A partir de los datos presentados, se puede concluir que: la participacién del sector
servicios ha aumentado significativamente, pasando del 66.17% en 2010 al 73.39%
en 2020. Este cambio refleja el crecimiento de actividades terciarias en la region,
tales como el comercio, el turismo y otros servicios relacionados con la atencion al

publico.

Por lo que hace a la ocupacion en actividades agropecuarias estas han disminuido
de manera considerable, pasando del 14.50% en 2010 al 10.78% en 2020. Este
fendmeno es consistente con la urbanizacion de la region y el desplazamiento hacia

sectores mas orientados a los servicios.
Es notable que la poblacion desocupada ha mostrado una disminucién significativa,

pasando de 1,357 personas en 2010 a solo 550 en 2020. Este descenso podria
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explicarse por el aumento de la actividad en el sector terciario, que ha creado mas

oportunidades de autoempleo y contratacion.

El sector servicios ha ganado protagonismo en la economia de Amecameca,
impulsado por el crecimiento de actividades comerciales y turisticas, especialmente
en la zona de la Ruta de los Volcanes. Este cambio también ha favorecido la
reduccion de la tasa de desempleo, con una creciente diversificacion hacia el
comercio y los servicios. Sin embargo, a pesar de este auge, la region debe explorar
como fortalecer su sector agropecuario mediante estrategias de sostenibilidad y
diversificacion, para lograr un equilibrio en su estructura econémica y asegurar un

desarrollo integral a largo plazo.

Unidades Econémicas

Las Unidades Econdmicas (UE) son espacios fundamentales dentro de cualquier
sistema econdmico, ya que son los lugares donde se desarrollan actividades
productivas y de intercambio de productos. Pueden incluir fabricas, oficinas de
gobierno, establecimientos comerciales, entre otros. En la dinamica econémica de
cualquier municipio, las Unidades Econdémicas son influenciadas por tres agentes
clave: los sujetos (trabajadores y emprendedores), las empresas y sus familias.
Estos actores contribuyen directamente a la generaciéon de valor, empleo e ingresos,

que, a su vez, impactan de manera significativa en el desarrollo econémico local.

En el caso de Amecameca, el analisis de las Unidades Econdmicas permite entender
mejor las transformaciones de su economia, observar los sectores que estan
tomando protagonismo y las areas que aun tienen potencial de crecimiento. De
acuerdo con los datos disponibles, en 2003 el municipio contaba con 3,550 Unidades
Econdmicas, cifra que crecio considerablemente hasta alcanzar 6,301 en 2018, lo
que implica un aumento de 2,751 Unidades Econdmicas en este periodo. Este
crecimiento refleja el dinamismo de la economia local, mostrando que el municipio
ha experimentado una expansion de sus actividades econdmicas en diversas areas.

A continuacién, se presenta una tabla que muestra la evolucion de las Unidades
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Econdmicas, el personal ocupado y el valor agregado censal bruto entre 2003 y
2018.

Tabla 39. Unidades econémicas

Ano  Unidades Personal Valor Agregado Censal Bruto (Miles de
Econdmicas Ocupado pesos)

2003 | 1,411 3,550 148,929

2008 | 1,684 4,286 210,342

2013 | 2,102 4,951 334,299

2018 | 2,492 6,301 790,992

Fuente: IGECEM con informacién de los Censos Econémicos del Estado de México 2004, 2009, 2014 y 2019.

Como puede observarse, no solo el numero de Unidades Econdmicas ha
aumentado, sino que también el personal ocupado y el valor agregado han
experimentado un crecimiento sustancial. Este crecimiento esta reflejando una
mayor actividad econdmica en Amecameca, lo cual es positivo para el empleo y la

generacion de riqueza en el municipio.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE), en 2020, el municipio de Amecameca registré 2,800 Unidades
Econdmicas. Los sectores mas destacados en términos de numero de

establecimientos son los siguientes:

Tabla 40. Sector de actividad econémica y sus unidades

Sector de Actividad Econdémica Unidades Econdémicas
Comercio 1,480

Otros servicios excepto actividades gubernamentales 380

Servicios de alojamiento temporal 312

Servicios educativos 79

Servicios de salud y asistencia social 101

Industrias manufactureras 219

Servicios profesionales, cientificos y técnicos 54

Construccion 8

Actividades legislativas y gubernamentales 25

Fuente: IGECEM, Estadistica Basica Municipal del Estado de México 2020, Amecameca.

La informacion presentada refleja que el comercio es el sector predominante en
Amecameca, con 1,480 establecimientos, lo que representa un 52.86% de las
Unidades Econdmicas del municipio. Otros sectores destacados son los servicios de
alojamiento temporal y los servicios profesionales, cientificos y técnicos, que también
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tienen una participacion significativa en la economia local. Este panorama confirma
que Amecameca ha experimentado una transformacién hacia una economia mas

diversificada, centrada en el comercio y los servicios.

El crecimiento de las Unidades Economicas en Amecameca refleja la dinamica
positiva de la economia local, en particular en los sectores comerciales y de
servicios. Sin embargo, es importante destacar que las condiciones geograficas y
naturales de Amecameca, asi como sus recursos naturales, siguen siendo una
fortaleza clave para el desarrollo econdmico del municipio. Aunque el comercio y los
servicios dominan actualmente, el agro sigue siendo un sector fundamental que debe

ser impulsado, con una vision de desarrollo sostenible e inclusivo.

Amecameca posee una riqueza natural que, si se aprovecha de manera adecuada,
puede fomentar el desarrollo de sectores como la agricultura, silvicultura y turismo,
al mismo tiempo que se incentiva la inversion en infraestructura. Una estrategia
econdmica que combine la fortaleza de los sectores tradicionales con el crecimiento
de la industria y los servicios sera esencial para asegurar un desarrollo integral y

equitativo.

El analisis de las Unidades Econdmicas en Amecameca revela una evolucién
positiva en términos de crecimiento y diversificacion econdmica. Si bien el comercio
y los servicios han tomado protagonismo, es esencial no perder de vista las
oportunidades que brindan los sectores agropecuarios y naturales del municipio. La
clave para el desarrollo econdmico de Amecameca radica en fortalecer su base
productiva local, a través de un enfoque inclusivo que permita a todos los sectores
participar activamente en el proceso de crecimiento econdémico. Al hacerlo,
Amecameca podra consolidarse como un municipio préspero, capaz de generar

bienestar para sus habitantes y atraer nuevas inversiones.
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Comercio, tianguis, centrales de abasto y rastros

Los tianguis son una parte esencial de la vida econdmica y social de las
comunidades, ya que no solo ofrecen productos y servicios a los habitantes locales,
sino que también fomentan la interaccion social y cultural. En Amecameca, los
tianguis juegan un papel fundamental al proporcionar a la poblacion acceso a bienes
a precios accesibles. Es por ello por lo que la organizacion y los servicios asociados
a estos mercados son de suma importancia para el desarrollo del municipio y el

bienestar de sus habitantes.

Tabla 41. Ubicacion, Servicios y Poblaciéon Atendida en los Tianguis de Amecameca

Nombre del Ubicacion Dia de Poblacion Servicio de Recoleccion de
Tianguis Tianguis Atendida Aguay Desechos
(mensual) Drenaje
Tianguis Calle Abasolo desde Plaza de la | Miércoles
Miércoles Constitucion hasta Calle Morelos,
Amecameca, Mex 5.000 si
Tianguis Calle Abasolo desde Plaza de la | Domingo ’
Domingo Constitucion hasta Calle Morelos,

Amecameca, Mex
Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Ambos tianguis, el de miércoles y el de domingo, se encuentran ubicados en Calle
Abasolo, desde la Plaza de la Constitucion hasta la Calle Morelos, una ubicacion
estratégica en el centro de Amecameca. Esto facilita el acceso para los habitantes
de la zona y visitantes, lo que hace que estos mercados sean puntos clave para la
comercializacién de productos y servicios dentro de la localidad. La frecuencia de los
tianguis (miércoles y domingo) asegura que la poblacion pueda acceder a ellos en

diferentes momentos de la semana.

Cada tianguis atiende aproximadamente a 5,000 personas mensualmente, lo que
indica que estos mercados tienen un impacto significativo en la poblacioén. La gran
afluencia de personas no solo refleja la necesidad de estos servicios, sino también
el dinamismo de la economia local que depende en gran parte de estos mercados

informales.
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Ambos tianguis cuentan con los servicios esenciales de agua y drenaje, lo que
asegura condiciones adecuadas de higiene para los comerciantes y los
consumidores. Ademas, la recoleccion de desechos esta garantizada, lo que es
crucial para evitar la acumulacion de basura y mantener el entorno limpio. Estos
servicios son esenciales para mejorar la calidad de vida de los habitantes y ofrecer

un entorno mas saludable.

La existencia de los tianguis en Amecameca tiene un impacto directo en el desarrollo
econdmico del municipio, ya que fomentan la actividad comercial y proveen a la
comunidad con productos accesibles. Ademas, los servicios de agua, drenaje y
recoleccion de desechos mejoran las condiciones de vida en estos espacios,
haciendo que los tianguis sean mas atractivos para la poblacién. Es importante

sefalar que el municipio no cuenta con central de abastos.

El desarrollo econdmico derivado de estos tianguis también esta vinculado al
bienestar de las y los amecamequenses, ya que, al ofrecer productos a precios
accesibles, se contribuye al fortalecimiento de la economia local. La posibilidad de
que los comerciantes locales vendan en estos espacios favorece la economia
familiar, y la variedad de productos disponibles en los tianguis asegura que los
ciudadanos tengan acceso a lo que necesitan sin tener que recurrir a comercios mas

distantes o costosos.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se reconoce la importancia de los
mercados informales, como los tianguis, para el desarrollo econémico local. El
gobierno municipal tiene previsto en su apartado estratégico implementar acciones
que mejoren la infraestructura de los tianguis, asegurando la continuidad de los
servicios basicos como agua y drenaje, y promoviendo practicas que garanticen un
entorno limpio y ordenado. Estas acciones contribuiran al bienestar de las y los
amecamequenses, mejorando la calidad de vida de quienes asisten y trabajan en los

tianguis.
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La informacion presentada a continuacién, describe el panorama actual de los
establecimientos comerciales ubicados en el interior de un mercado en Amecameca.
Estos negocios, que abarcan una variedad de actividades como la venta de calzado,
carne, tortilleria, jugos y abarrotes, atienden a una poblacion significativa en el
municipio, con un rango que va de 700 a 1,000 personas al mes por establecimiento.
Sin embargo, uno de los principales puntos de preocupacion es que ninguno de estos
negocios tiene acceso a servicios basicos como agua y drenaje, ni cuenta con un

sistema de recoleccion de desechos adecuado.

Tabla 42. Unidades econdmicas

Nombre del Localizacién Estado de No. de Poblacion Servicio de Recoleccion
Establecimiento Servicio Locales atendida Aguay de Desechos
mensual Drenaje

Zapateria Distribuidor de 6 1,000
Evangelista calzado
Carniceria Pacheca Distribuidora de 2 800

carne
Cecina El Venta de carne 2 700
Compadre al mayoreo y

menudeo
Jugueria Sanisima Venta de 1 800

. licuados y jugos
; I?T:Z':g;goel saludables No

Tortilleria Dona Venta de 1 700

productos a
base de maiz

Polleria Benito Venta de pollo 1 800
natural

Tienda de Venta de 1 800

Abarrotes Salvador abarrotes

Castillo menudeo y

mayoreo
Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

La informacién presentada describe el panorama actual de los establecimientos
comerciales ubicados en el interior de un mercado en Amecameca. Estos negocios,
que abarcan una variedad de actividades como la venta de calzado, carne, tortilleria,
jugos y abarrotes, atienden a una poblacién significativa en el municipio, con un
rango que va de 700 a 1,000 personas al mes por establecimiento. Sin embargo, uno
de los principales puntos de preocupacion es que ninguno de estos negocios tiene
acceso a servicios basicos como agua y drenaje, ni cuenta con un sistema de

recoleccién de desechos adecuado.
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El hecho de que estos establecimientos no cuenten con acceso a agua y drenaje ni
con una recoleccion de desechos tiene un impacto considerable en el desarrollo
economico y social de Amecameca. En primer lugar, estos servicios son esenciales
no solo para garantizar la salud publica, sino también para crear un ambiente
adecuado para el funcionamiento de negocios que venden alimentos y otros
productos de consumo cotidiano. Negocios como carnicerias, pollerias y tortillerias,
que manejan productos perecederos, tienen que operar bajo estrictos estandares de
higiene, y la falta de agua y drenaje pone en riesgo tanto la calidad de los productos

como la salud de los consumidores.

Ademas, la ausencia de recoleccion de desechos puede generar condiciones
insalubres dentro y alrededor de los mercados. Esto no solo afecta la percepcion del
lugar por parte de los consumidores, sino que también podria representar un riesgo
para la salud publica, contribuyendo a la proliferacion de plagas y malos olores. En
términos de desarrollo econdmico, estas condiciones podrian limitar el crecimiento y
la competitividad de estos negocios, al hacer que los consumidores busquen
opciones mas seguras y con mejores condiciones higiénicas, incluso fuera de

Amecameca.

Los servicios basicos son fundamentales para el bienestar de la poblacion. En este
caso, los establecimientos comerciales que no tienen acceso a estos servicios
basicos pueden ser vistos como un reflejo de condiciones de vida deficientes dentro
de la comunidad en cuestion. Los trabajadores de estos negocios, al igual que los
consumidores que acuden a ellos, se ven expuestos a un entorno que no promueve
la salud ni el bienestar. Esto también pone en evidencia un desajuste en la
infraestructura basica del municipio, lo que limita las oportunidades de desarrollo a

largo plazo.

La falta de acceso a agua y drenaje, asi como a la recoleccion de desechos, no solo
afecta a los comerciantes, sino también a las personas que dependen de estos

servicios para llevar una vida digna. La salud publica es un componente crucial del
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desarrollo de cualquier comunidad, y la falta de estos servicios basicos podria poner

en riesgo la calidad de vida de las y los habitantes de Amecameca.

El ayuntamiento de Amecameca tiene una oportunidad crucial para intervenir y
mejorar significativamente las condiciones de vida y laborales de los pequefios
empresarios y sus clientes. La estrategia clave radica en la mejora de la
infraestructura basica en el mercado local. Este esfuerzo debe enfocarse en
garantizar que los negocios, especialmente aquellos relacionados con la venta de
alimentos, cuenten con agua, drenaje y un sistema adecuado de recoleccién de

desechos.

La implementacion de estos servicios basicos no solo beneficiara a los comercios,
sino que también mejorara la salud publica de la comunidad y promovera un entorno
mas limpio y seguro. Ademas, el municipio podria fomentar la formalizacion de estos
negocios, ofreciéndoles incentivos para mejorar su infraestructura a cambio de
cumplir con los estandares de higiene y salubridad. Este tipo de medidas podria
fortalecer la competitividad de los negocios locales, permitirles crecer y, en

consecuencia, generar mas empleos y recursos para la comunidad.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 debe detallar estrategias especificas para
mejorar la infraestructura de mercados y espacios comerciales, asegurando que
todos los comerciantes tengan acceso a los servicios publicos esenciales. En este
sentido, las politicas publicas deberan ser inclusivas y orientadas a la sostenibilidad,
garantizando que tanto los negocios como los habitantes del municipio puedan

acceder a los recursos necesarios para vivir y trabajar de manera adecuada.
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Tiendas de autoservicio y centros de abasto

El acceso a servicios basicos, como tiendas de conveniencia y abarrotes, juega un
papel crucial en la vida diaria de los residentes. Estos establecimientos permiten a
los ciudadanos adquirir productos de primera necesidad, lo que mejora la
accesibilidad a bienes esenciales. Sin embargo, la distribucion desigual de estos
servicios por las diferentes zonas de Amecameca también podria reflejar una falta
de cobertura integral en areas rurales o mas alejadas del centro. Mientras que
algunas zonas tienen una buena concentracion de tiendas, otras podrian carecer de

opciones adecuadas, lo que limita las opciones de consumo para la poblacion.

Por otro lado, el hecho de que establecimientos como El Zorro Abarrotero y Mi
Bodega Aurrera ofrezcan productos de consumo masivo en grandes cantidades tiene
un impacto directo en la reduccién de costos para los consumidores locales. Sin
embargo, la competencia entre estos comercios podria representar una dificultad
para los pequefios comerciantes locales, quienes pueden ver afectada su
rentabilidad frente a las grandes cadenas de distribucion. En este sentido, la
competencia desleal puede generar desigualdad en los ingresos y dificultar el

desarrollo econémico de los comerciantes locales.

Tabla 43. Centros de conveniencia

Nombre del Localizacion Giro Comercial Cobertura No. de

Establecimiento Empleados

Oxxo Ciruelos 5 de Febrero SN entre Tienda de Zona 5
Juérez y Ferrocarril conveniencia preparatoria
Interoceanico, Amecameca UAEM

Tiendas 3B C. Reloj 32, centro Centro de Zona Centro 8
Amecameca abasto

Minisuper con ventade = CONTROLADORA DE Tienda de Centro de No

abarrotes, cerveza, NEGOCIOS COMERCIALES abarrotes abasto especificado

vinos y licores

Tienda Six Oasis de la Hidalgo SN entre Melchor Tienda de Zona Centro 2

Rosa Ocampo y Av Cuauhtémoc, conveniencia
Amecameca

Oxxo Ameca Calle Hidalgo y Silvestre Tienda de Zona Centro 6
Lépez SN Av Hidalgo conveniencia

El Zorro Abarrotero Av. Adolfo Lopez Mateos 73, Centro de Sector 20
centro Amecameca abasto Caltenco

Mi Bodega Aurrera Calle 5 de Febrero 4, Centro de Tienda de 25
Amecameca abasto autoservicio

Tiendas Neto Mariano Abasolo 62, Tienda de Sector 9
Amecameca autoservicio Abasolo

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.
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Las tiendas de conveniencia (como Oxxo y Six Oasis) y los centros de abasto son
una fuente clave de empleo para la poblacion local. Aunque el nUmero de empleados
varia considerablemente entre los establecimientos, estos negocios generan una
parte significativa de la actividad economica de Amecameca. Establecimientos como
Mi Bodega Aurrera y El Zorro Abarrotero, con 25 y 20 empleados, respectivamente,
contribuyen no solo a la distribucion de productos esenciales, sino también a la

generacion de empleo dentro de la comunidad.

Con un total de empleados que varia desde 2 hasta 25, estos comercios también
representan una parte importante del tejido econémico y social de Amecameca. La
diversificacién de giros comerciales permite que los habitantes tengan acceso a
diferentes tipos de productos y servicios, o que impacta directamente en su calidad

de vida y en su capacidad para cubrir necesidades basicas.

La intervencion del Ayuntamiento de Amecameca en este contexto es clave para
mejorar las condiciones de vida de los habitantes y fomentar el desarrollo econémico
del municipio. En primer lugar, seria crucial fortalecer la infraestructura comercial,
apoyando a los comercios locales con incentivos que les permitan mejorar sus
servicios y productos. Esto podria incluir programas de capacitacion para los
pequefios empresarios, facilidades para la modernizacion de sus negocios, Yy

estrategias de fomento a la produccion local.

Ademas, las estrategias para la mejora de la cobertura de servicios (agua, drenaje,
transporte) deben ser una prioridad, sobre todo en aquellas zonas que aun carecen
de un acceso equitativo a estos servicios basicos. Un Plan de Desarrollo Municipal
bien orientado podria proporcionar las bases para mejorar la distribucion de servicios
en areas con alta demanda de estos comercios, generando asi un ambiente mas
propenso para el crecimiento de nuevos negocios y el fortalecimiento de los

existentes.
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Por otro lado, el fomento a la innovacién y la competencia justa debe ser un tema de
interés dentro de las politicas publicas. El apoyo a los comercios locales frente a
grandes cadenas, a través de incentivos fiscales o programas de publicidad conjunta,
podria contribuir a reducir las barreras de entrada para los pequefios comerciantes
y permitir que su oferta de productos y servicios sea mas competitiva.

La intervencion del Ayuntamiento, tal como se menciona en el Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027, tiene el potencial de transformar este panorama, promoviendo
la sostenibilidad econémica, el empleo local y el fortalecimiento de la infraestructura
comercial. Esto no solo mejoraria las condiciones de vida de la poblacién, sino que
también contribuiria a un desarrollo integral y sostenible para el municipio,

favoreciendo el bienestar general y el crecimiento econémico a largo plazo.

Rastros
El Gobierno Municipal reconoce la importancia estratégica de los rastros en la
economia local, ya que estos son esenciales para garantizar el abasto de carne de

calidad y fortalecer la produccién gastrondmica tradicional de la region.

Actualmente, en el municipio no existen rastros de administracion local bajo la
gestion del Ayuntamiento. No obstante, la demanda de dicho servicio se cubre el
rastro "Covadonga" (anteriormente conocido como El Arenal), ubicado en la

Carretera Federal México-Cuautla.

Si bien este rastro opera dentro del territorio municipal, no se dispone de informacién
oficial sobre su capacidad de procesamiento, los servicios que ofrece ni las
problematicas que enfrenta, debido a la falta de acceso a dichos datos. El
Ayuntamiento se mantiene atento a cualquier actualizacién que permita fortalecer la
coordinacion interinstitucional en materia de sanidad e infraestructura carnica, con el
objetivo de mejorar las condiciones del sector y garantizar el bienestar de la

poblacion.
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b. Economia incluyente y atencién a la informalidad

Durante el primer trimestre de 2023, la Zona | Oriente reporté un 97.8% de poblacion
ocupada respecto al total de la Poblacibn Econdémicamente Activa (PEA),
distribuyéndose en un 58.3% de hombres y un 41.7% de mujeres. En cuanto a la
distribucion de la PEA por region dentro de la zona, la Region Texcoco agrupa al
31.4% de la poblacibn ocupada, seguida por Ixtapaluca con un 28.3%,
Nezahualcdyotl con el 25.5%, y Chalco con el 14.7%. Esta distribucién refleja una

correlacion significativa con las tendencias demograficas de la zona.

Respecto a la ocupacion por sectores econdmicos, segun datos del Censo de
Poblacién y Vivienda (INEGI, 2020), el sector de servicios concentra el 48% de la
poblacion ocupada, mientras que el comercio representa el 23.7%, y actividades
como la mineria, las industrias manufactureras, la electricidad y el agua abarcan el
13.2%. El sector de la construcciéon ocupa al 7.4%, seguido por la agricultura,

ganaderia, silvicultura, pesca y caza con un 4.8%, y otros sectores no especificados.

El sector de servicios es el mas prominente en todas las regiones, destacando en
Nezahualcdyotl con un 55.7%, en Ixtapaluca con un 49.4%, en Chalco con un 44.4%
y en Texcoco con un 42.5%. Sin embargo, se observa que Chalco tiene una
proporcién destacada en la actividad agricola, con un 17% de su poblacién ocupada
en este sector, mientras que Texcoco sobresale por su énfasis en mineria y
manufactura, con cerca del 20% de su poblacion trabajando en estos rubros. Por su
parte, la region de Nezahualcoyotl se distingue por su menor participacién en la
construccion, pero con una fuerte especializacion en actividades terciarias. Ademas,
el comercio tiene un desarrollo mas limitado en Chalco en comparaciéon con las

demas regiones de la Zona |.

la distribucion de la PEA en los distintos sectores econdmicos ha cambiado
significativamente a lo largo de los anos. En 2015, el sector agropecuario, que
histéricamente ha sido la columna vertebral de la economia de Amecameca,

ocupaba a 3,219 personas, lo que representaba un 14% de la PEA total. Sin
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embargo, para 2020, la participacion de este sector en la PEA disminuy6 a 2,546
personas, reflejando una tendencia a la baja en la importancia relativa del agro en la

economia local.

El sector industrial, por su parte, ha mostrado un crecimiento sostenido desde 2015.
A pesar de ser mas pequefio en comparacion con el sector de servicios, su capacidad
de atraccion de empleo ha aumentado, pasando de 4,172 personas en 2015 a 3,655
en 2020. Este crecimiento sugiere que el municipio estd comenzando a diversificar
su base econdmica, y las actividades industriales estan tomando un mayor

protagonismo.

El sector de servicios ha sido el principal motor del crecimiento en la PEA de
Amecameca. Desde 14,900 personas en 2015, este sector ha experimentado un
incremento constante, alcanzando 17,340 personas en 2020, lo que representa un
aumento significativo en la participacién de la poblacion en actividades terciarias.
Este cambio refleja el proceso de urbanizacion y modernizacién que enfrenta el
municipio, con un incremento en las actividades comerciales, turisticas y de servicios

personales.

Es importante observar también la evolucion de la poblaciéon desocupada en el
municipio. En 2015, la tasa de desocupacion en Amecameca era de 1,303 personas,
y aunque esta cifra ha disminuido en algunos afos, como en 2020, cuando se redujo
a 550 personas, sigue siendo relevante. A pesar de la disminucion en la poblacion
desocupada, es evidente que los desajustes entre los sectores (principalmente entre
el sector agropecuario y el terciario) podrian estar generando desajustes en la oferta
y demanda laboral.

Tradicionalmente, Amecameca ha sido considerado un municipio con una economia
agricola y ganadera dada su ubicacion y caracteristicas geograficas. Sin embargo,
los datos presentados muestran que el sector agropecuario ha experimentado un
retroceso en términos de participacion en la PEA, mientras que el sector de servicios
ha experimentado un crecimiento acelerado. Este cambio refleja una transicion hacia
una economia mas urbanizada, alineada con las tendencias globales de cambio en

las dinamicas laborales y productivas.
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Es necesario que este cambio en el modelo econdmico sea gestionado de manera
sostenible, buscando consolidar un desarrollo econémico inclusivo que no dependa
unicamente del crecimiento del sector terciario, sino que también impulse la
modernizaciéon del agro mediante la innovacion tecnologica y la mejora de la

competitividad del sector industrial.

El analisis de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) en Amecameca revela una
clara tendencia hacia la urbanizacion y la diversificacion de la base econdmica del
municipio, con un crecimiento destacado en el sector de servicios. No obstante, esta
transicion también ha generado desafios en términos de empleo y de adecuacion de
las habilidades laborales a las nuevas demandas del mercado. Para abordar estos
desafios, es crucial que el municipio fomente programas orientados a la formacién y
capacitacién laboral que fortalezcan la inclusion y la competitividad econémica, y que

garanticen que los cambios en el mercado laboral sean sostenibles y equilibrados.

Producto Interno Bruto

Uno de los indicadores mas relevantes para analizar el desarrollo econémico de un
territorio es el Producto Interno Bruto (PIB), que representa la suma de los valores
de mercado de los bienes y servicios finales producidos en un periodo determinado,
generalmente en un ano. El PIB refleja el crecimiento econdmico de una region, pues
considera el consumo de las familias, las inversiones empresariales, el gasto publico

y el saldo de las relaciones comerciales.

En el caso de Amecameca, al analizar los datos del PIB Municipal, se observa que
este indicador refleja el crecimiento de la economia local en términos de produccién
de bienes y servicios, con un impacto significativo en el bienestar social y la

competitividad del municipio.
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Tabla 44. Producto Interno Bruto Amecameca

Regioén Municipio PIB Agropecuario, silvicultura y Industria Servicios
pesca

Estado de | 1,533,183.8 21,386.9 336,415.7 1,110,198.0 | 65,183.2

México

Amecameca 1,819.66 189.14 61.16 1,491.99 77.36

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica. Indice Municipal de Actividad Econémica, 2010-2020. *Base 2013,
millones de pesos.

La informacién proporcionada por el Instituto de Informacion e Investigacion
Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM) revela que el
PIB de Amecameca registré un aumento significativo en los ultimos afos, pasando
de 1,646.30 millones de pesos en 2015 a 1,819.66 millones de pesos en 2020, lo
que representa un incremento de poco mas de 200 millones de pesos en el periodo
comprendido entre 2015 y 2020. Este aumento refleja un crecimiento en la actividad
economica del municipio, que debe analizarse en términos de las politicas publicas

implementadas para potenciar los sectores productivos de la region.

De acuerdo con los datos presentados en las tablas anteriores, la economia de
Amecameca se encuentra principalmente sustentada en el sector de servicios
(sector terciario), con un crecimiento constante en su contribucién al PIB municipal.
Este sector ha mostrado un aumento progresivo a lo largo de los afos, reflejando el
dinamismo de actividades como el comercio, los servicios personales y la prestacion

de servicios profesionales en el municipio.

En segundo lugar, las actividades agropecuarias, silvicultura y pesca juegan un papel
importante en la economia de Amecameca, aunque su participacion relativa ha
disminuido ligeramente desde 2015. Estas actividades continuan siendo
fundamentales para el sustento econémico de muchas familias en el municipio, pero
podrian beneficiarse de procesos de modernizacién y adopcidén de nuevas

tecnologias que optimicen la produccion y fortalezcan la competitividad del sector.

El sector industrial, aunque tiene una participacion menor en comparacién con los
servicios y la actividad agropecuaria, también muestra una tendencia creciente en

algunos afos, lo que indica una incipiente diversificacion de la base econémica local.
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La promocién de la industria a través de politicas publicas orientadas a la innovacion
y la infraestructura, conforme al ODS 9, sera clave para consolidar este crecimiento.
Por ultimo, los impuestos a los productos netos tienen un papel importante en la
generacion de ingresos publicos, aunque su contribucion al PIB municipal es
relativamente baja en comparacion con los otros sectores. Aumentar la base
tributaria mediante la formalizacion de actividades econdmicas y la mejora de la

recaudacion fiscal podria ser una estrategia util para fortalecer la economia local.

Emprendedurismo

Con el objetivo de fomentar el emprendimiento como motor del desarrollo econémico
local, el municipio de Amecameca, ha puesto en marcha una estrategia integral de

capacitacién dirigida a emprendedores y pequefios hegocios.

A través de talleres especializados, se brindan herramientas practicas y actualizadas
para iniciar o fortalecer emprendimientos, abarcando temas como ventas digitales,
publicidad en redes sociales y el uso estratégico de plataformas tecnoldgicas.
Asimismo, se ofrecen asesorias personalizadas con enfoque en la resolucién de
dudas especificas, orientadas tanto a negocios fisicos como digitales. Esta estrategia
también contempla la capacitacion para que los emprendedores puedan desarrollar
habilidades enfocadas en ventas tanto a nivel local como internacional,
aprovechando los recursos digitales y las oportunidades del comercio global. Se
busca capacitar mensualmente al menos a 70 personas, priorizando el uso de
tecnologias emergentes y las ultimas tendencias en la era de la informacién, con el
fin de asegurar que los emprendedores de Amecameca cuenten con habilidades
competitivas y actualizadas que les permitan crecer y consolidarse en un entorno

econdmico en constante evolucion.
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c.Construccion de entornos competitivos y
aprovechamiento de la relocalizaciéon de las cadenas de
valor

En el municipio de Amecameca, diversas empresas estan contribuyendo
significativamente a la generacién de empleo directo, aunque los numeros varian
dependiendo del giro de cada una. En total, estas empresas crean una diversidad de

puestos de trabajo que impactan positivamente en la economia local.

Tabla 45. Industria Amecameca

Ramo o Giro Empresa Localizacion Empleos directos

Aluminio y vidrio tierra Tierra caliente Av. Fray Martin Valencia 4

caliente 70, 56900 Amecameca,

Estado de México
Carbonera Productora de carbon Cuiloxotitla SN ejido 5
vegetal ejido Emiliano Emiliano zapata
zapata Amecameca estado de
México

GASOLINERA REPSOL ORIGAS S, A Libramiento de 7

Amecameca (viaducto
francisco Blake mora)
SN cabecera municipal

Amecameca
Avelop- Prefabricados Avelop Cda. de Cruz Verde 44, 8
Plasticos 56900 Amecameca,
Estado de México
GAS POPO Grupo Uribe Carretera México 7
Cuautla Km 33.800 San
Antonio Zoyatzingo
Amecameca
Abike fabricante de Abike Av. Fray Martin Valencia 6
Maquinaria 73 Amecameca
Proveedor de Aluminio El mayoreo Amecameca Av Hidalgo 111, San 5
Juan Amecameca
Tienda de telas Parisina Av Hidalgo 2, Centro 15
Amecameca

Fuente: Ayuntamiento de Amecameca 2025.

Las empresas de manufactura y servicios, como Avelop (prefabricados plasticos) y
Gas POPO (Grupo Uribe), parecen ser importantes fuentes de empleo, con 8 y 7
empleos directos, respectivamente. Estas empresas juegan un papel crucial al
generar oportunidades para la poblacion local, en especial en areas como la
produccion industrial y la fabricacion de maquinaria. Es destacable que la industria
del aluminio y vidrio, representada por Tierra Caliente, también aporta empleos a la
localidad, con 4 empleos directos.
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Por otro lado, las tiendas de retail, como Parisina (en el sector textil), son clave en el
ambito comercial, proporcionando 15 empleos directos en el centro de Amecameca,
lo que refleja el dinamismo del sector comercial. Este tipo de empleos también
contribuye a la vitalidad del comercio local, ya que atrae tanto a residentes como a

personas de municipios cercanos.

En el sector energético, las empresas como REPSOL (una gasolinera) y Productora
de carbon vegetal, si bien generan una cantidad moderada de empleos (7 y 5
empleos directos respectivamente), son esenciales para satisfacer las necesidades
basicas de la poblacion y asegurar la movilidad de los habitantes, asi como el

suministro de recursos energéticos esenciales.

Sin embargo, la creacion de empleos, aunque significativa, no parece ser
suficientemente amplia como para abordar de manera integral el problema del
empleo en el municipio. Las oportunidades laborales siguen siendo limitadas y los
puestos generados por estas empresas no siempre corresponden a la variedad de
especializaciones y habilidades que podria necesitar la poblacidén. En este sentido,
el empleo directo ofrecido por estas empresas es principalmente en areas de baja
especializacion, lo que podria generar un rezago en el desarrollo de las habilidades

técnicas de la poblacion.

El empleo es un eje clave para el desarrollo de cualquier comunidad. La distribucion
de estos empleos en sectores tan diversos como la manufactura, servicios, comercio
y energia tiene un impacto directo en la estabilidad econdémica de los hogares y en
la calidad de vida de las personas en Amecameca. Para las personas que ocupan
estos puestos de trabajo, la seguridad laboral y la mejora en sus ingresos

representan una mejora sustancial en su bienestar.
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No obstante, aunque la generacion de empleo es positiva, es importante destacar
que la mayoria de estos empleos siguen siendo de baja especializacidon, 1o que
podria generar una limitacion en las oportunidades de desarrollo personal. Las
personas que trabajan en empresas como gasolineras o tiendas de retail no
necesariamente tienen la oportunidad de acceder a programas de capacitacion que
les permitan crecer profesionalmente o acceder a mejores puestos laborales en el

futuro.

Ademas, la falta de empleos de alta especializacion o técnicos en areas como la
tecnologia, la educacién superior y la investigacion puede crear un déficit de
habilidades en la poblacion, lo que, a largo plazo, puede limitar las oportunidades de

crecimiento econdémico en el municipio.
Exportaciones

La inversion extranjera directa (IED) y las exportaciones representan pilares
fundamentales en la economia de los municipios, ya que fomentan el desarrollo local,
la generacion de empleo y el fortalecimiento de sectores productivos. No obstante,
en municipios como Amecameca, donde actualmente no existen productos
exportables, se requiere un enfoque intergubernamental que impulse la participacion

de los actores locales en la economia global.

La administracion municipal 2025-2027 debera centrar esfuerzos en la integracién
de padrones de microempresarios y artesanos, asi como en la identificacién de
productos con potencial de exportacion. Esta estrategia no solo fomentaria la
competitividad, sino que también fortaleceria la identidad productiva del municipio y
generaria mayor derrama economica en la comunidad. Para alcanzar estos
objetivos, se requiere una politica publica integral basada en tres ejes

fundamentales:

Fomento a la produccion local con vision exportadora: El gobierno municipal

debe establecer programas de capacitacion y asesoria técnica dirigidos a
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productores, comerciantes y emprendedores para mejorar la calidad y competitividad
de sus productos. Ademas, se deben generar incentivos para la adopcién de

certificaciones que permitan cumplir con estandares internacionales.

Fortalecimiento de relaciones intergubernamentales e internacionales: La
coordinacion con dependencias estatales y federales, asi como con organismos
internacionales, permitira acceder a programas de financiamiento, asesoria en
comercio exterior y participacion en ferias comerciales. Asimismo, se debe fomentar
la creacion de alianzas con municipios que ya han logrado insertar productos en

mercados extranjeros para compartir experiencias y mejores practicas.

Voluntad politica y participacion ciudadana: Es fundamental que el Ayuntamiento
impulse politicas de desarrollo econémico basadas en la colaboracion con la
ciudadania. La creacion de espacios de dialogo y concertacion permitira disenar
estrategias adecuadas a las necesidades de los productores locales, asegurando
que las acciones implementadas respondan a la realidad econémica y social del

municipio.

La falta de exportaciones en Amecameca no debe verse como una barrera
infranqueable, sino como una oportunidad para impulsar politicas municipales que
fomenten el crecimiento econdmico sostenible. La integracién de un padrén de
microempresarios y artesanos, junto con una estrategia clara de fortalecimiento
economico y relaciones intergubernamentales, puede convertir al municipio en un
actor relevante dentro del comercio internacional. Para ello, es imprescindible la
articulacion entre gobierno, sector productivo y sociedad, a fin de lograr un desarrollo

econdmico incluyente y sostenible.
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d. Fomento al turismo

De acuerdo con el Programa Regional Zona | Oriente, en 2020, la Zona | del Estado
de México gener6 un Producto Interno Bruto (PIB) turistico de 4,621 millones de
pesos, lo que representd el 4.5% del total estatal, posicionandola como la cuarta
zona con mayor contribucion economica dentro del sector. Dentro de esta zona, la
Region 1: Chalco tuvo la mayor participacion, aportando el 28.1% del PIB turistico,
seguida por la Region 2: Ixtapaluca con el 25.3%, la Regién 3: Texcoco con el 23.5%

y la Region 4: Nezahualcdyotl con el 23.1%.

El turismo tiene un peso significativo en la economia de los municipios de la Zona |,
con un promedio del 10% de su PIB derivado de esta actividad. En la Region 1,
Chalco destaca con un 13.8% de participacion turistica en su PIB, pero municipios
como Amecameca y Ayapango presentan cifras aun mas altas, con un 38% y un

51%, respectivamente.

En el caso de Amecameca, su economia ha mostrado un crecimiento constante. En
2020, su poblacién alcanzé los 53,441 habitantes, reflejando un incremento del
10.4% respecto a 2010. Ademas, la inversion extranjera en el Estado de México
sumo 2,595 millones de ddlares entre enero y septiembre de 2024, lo que podria
traducirse en oportunidades para fortalecer el turismo en municipios con alto

potencial.

En atencion a lo anterior, durante la administracion 2025-2027, se implementaron
diversas estrategias para impulsar el turismo y, por ende, incrementar los ingresos
municipales derivados de esta actividad. Una de las iniciativas destacadas es la
promocion y fortalecimiento de sus diferentes festivales, uno de los mas importantes
es el festival de las luciérnagas que sus inicios se llevd a cabo en un ecoparque y
por su crecimiento, se ha convertido en un festival internacional, trasladandolo a la
Unidad Deportiva de Amecameca con mas de 10 ecoparques que conservan el
habitat de las luciérnagas.
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Ademas, la administracion municipal ha convertido en infraestructura publica para
mejorar la imagen urbana y los servicios, con las estrategias de promocion y difusiéon
de los eventos y actividades turisticas, se genera pernocta en el municipio, lo que

constituye una experiencia mas atractiva para el turista.

Patrimonio natural y cultural

El patrimonio cultural de una region no solo refleja la historia y las tradiciones de sus
habitantes, sino que también esta estrechamente vinculado al desarrollo econémico
y social de las comunidades. En muchos casos, las costumbres, fiestas y tradiciones
son pilares fundamentales para la cohesién social, mientras que, en otros, estos
elementos culturales se transforman en motores de la economia local, especialmente
a través del turismo. Es el caso de Amecameca, un municipio que no solo se
distingue por su patrimonio natural, sino también por la riqueza cultural que ha

conservado a lo largo del tiempo.

La Agenda 2030 subraya la importancia de la cultura como un vehiculo esencial para
lograr ciudades inclusivas, seguras y sostenibles (ODS 11). En este contexto,
Amecameca se presenta como un ejemplo claro de como el patrimonio cultural
puede ser un factor clave en el desarrollo local. La riqueza natural del municipio,
situada en una zona estratégica entre los volcanes Popocatépetl e Iztaccihuatl, es
un atractivo turistico que se complementa con un acervo cultural profundamente
arraigado en las tradiciones y costumbres de su poblacion. El Parque Nacional
Iztaccihuatl-Popocatépetl, que abarca gran parte del territorio de Amecameca, es un
referente no solo de biodiversidad, sino también de identidad local. Este parque fue
declarado reserva de la biosfera por la UNESCO en 2010, destacando la importancia

de conservar su ecosistema unico.

Por otro lado, las tradiciones religiosas y festivas juegan un papel fundamental en la
vida de los habitantes de Amecameca. Las festividades patronales, como la

celebracion de San Antonio en Zoyotzingo o La Asuncion en Amecameca, son
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momentos clave que no solo refuerzan el sentido de comunidad, sino que también
atraen a miles de visitantes cada ano. Cada celebracion es una oportunidad para
mostrar las costumbres, la gastronomia y las artesanias locales, haciendo de estas

festividades una fuente importante de ingresos para la region.

Ademas, el legado cultural de Amecameca se refleja en su identidad y en la
transmision de saberes de generacion en generacion. Las costumbres, los rituales y
los conocimientos ancestrales son elementos que no solo preservan el patrimonio
intangible de la regidn, sino que también contribuyen a fortalecer el sentido de