2RO\

MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS

UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION

Gobierno Para Todos
Junlos Conslruyendo Fuluro Q«ép[é

2025 - 2027



Ayuntamiento Constitucional de Amecameca 2025-2027
Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion
Plaza de la Constitucion S/N, Amecameca Centro, C.P. 56900
Abril de 2026

Impreso y hecho en Amecameca, Estado de México

La reproduccion total o parcial de este documento se autoriza siempre y cuando
se dé el crédito correspondiente de la Fuente.

GOBIERNO PARA TODOS

Junlos conslrayendo fuluro ’ X 1




Manual de Procedimientos de la Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion

[NDICE
PrOCEAIMIENTOS ...ttt ettt e et e e st e s bt e e sabe e s bt e e sabeesabeeenteesabeeenaseenns 5
Procedimiento: Integracion de [a Planeacion ANUAl .........cccveviiciiii et 5
(0] oY1= 8 1o RSP UR 5
RO O EINCIAS - vttt st ettt et e bt e b e s ae e sa et et e e b e e be e sheesaeeeareereen 5
DB INICIONES ...ttt ettt ettt sttt e sab e s bt e s bt e e st e s bb e e s a b e e s be e e s abeesabee e bteesbaeeneeas 5
INSUMIOS ettt e e e e e e e e e s s s b e et e e e e s s s bbb e et e e e e s s s rrrae e e e e e e as 6
RESUITAOS ..ttt sttt ettt e bt e s bt e she e sat e e bt e be e beesbeesbeesateeateenneens 6
o] [ ot [ OO TSSO UTOPPTOPROPRRRTRRROO 6
DESAITONO ...ttt b ettt sttt et e e bt e bt she e e e e et ebe e be e bt e sheesaeeeateereen 7
D1 =4 =T o - o] o Yo KOOSR 8
FOrmatos @ INSTFUCKIVOS.....coiiiiiiiiiiiiiiiiciic e 9
Y101 o o] (o} =4 - [PPSRt 19
Procedimiento: Integracion de Informes Trimestrales ........cceeeccveeiieciiee e 20
(0] oY1= 8 1o PSPPSR 20
2 (=TT (ol TP TP PPPUPRPR 20
D TINICIONES ..ttt sttt sttt b e s et b e reenane e 20
INSUIMOS ettt et e st e e s e e e s s e e e s r e e e e e an e r e e s nnre e e s e ne e e e s e nree e s e nreeeeenres 21
RESUITATOS ...ttt ettt e st e s b e e s e e sne e e sabeesneeesaneeenneeeas 21
(oo [ ToF- [T P PP PSSP UPRRPRR 21
(D TSRT [ o] | Lo TP PP PR PPP PP 23
D14 = 0 ¥ o] Lo Yo RO PR 24
FOrmatos @ INSErUCTIVOS. ..o e e e s e s 25

(P79
GOBIERNO PARA TODOS o

Junlos conslrayendo fuluro "‘-"" Amm MECA
2 Janlos conclrapenc Gurol



Y101 o o] (o} =4 - [PPSR 30

Procedimiento: Integracion de Informes Trimestrales de Cumplimiento al PDM.................... 35
(0] o 114 1o PP PRPUPRN 35
RO EIENCIAS .. ettt ettt sttt ettt et e sttt e s b e e st e e e be e e sabe e e sab e e sabeesbeeesareeennreea 35
DTINICIONES ..ttt ettt h e sttt st e b e sae e et e bt e s reesaeeeaee 35
INSUIMOS 1ottt a e e e s a e e e s bbb e e s s b e e e s snbe e e s s rba e e s sara s 36
RESUITATOS ...ttt ettt et e st e st e st e e s bt e e sabeeesabeesabeesbbeesabeeennneanas 36
POIEICAS .eeeiteeetie ettt ettt ettt e e sat e st e e s abeesabeesbbeesabeeesabeesabeeebeeesabeeennreena 36
(DT [ o] | o T OO PP TP PPPRRPR 37
D IFY 4 =T ¥ ol Lo Yo NP 38
FOrmatos @ INSErUCTIVOS. ..couuiiiiiiiiie it 39
Y1001 e o] Lo} ={ - [P PRPUP 39
Procedimiento: Recopilacion de Informacion Estadistica IGECEM ...........ccocccvvveeeeeeeeiccciinieeeeeenn. 43
(0] oY1= 6 1o PRSIt 43
RETEIEINCIAS ettt ettt sttt et et e e b e e e bt eae e e b e et e e be e sheesaeeeaee 43
D TINICIONES ...ttt ettt ettt r e s e et sre e s 43
INSUIMOS 1ottt s bbb e s b s e s s bb s e e s b e e e s ara s 44
RESUITAAOS ..ttt s sttt et e re e sae e e e e bt e sre e s 44
POIIEICAS ettt ettt sttt e b e bt bt sttt e e be e beesheenaeeeane 44
(DT T o] | o OO T OO PP PUPRRRPRR 45
D14 =T 0 - o] Lo Yo NSRS 46
FOrmatos @ INSTrUCTIVOS......cuuiiiiiiiiiiiiiiiciiic e 47
Y101 e o] (o] =4 - [P PPPUP 47
Procedimiento: Reconducciones ProgramatiCas .......c.cceeeecuieeeeeiiiieeeeiiieeeeciteeeeectteeeeetreeeeeenreee e 48
(0] o] =1 1 1Y/ o TSRS 48
2 (=TT (ol TP PP PR PP UPRRPR 48
D TINICIONES ..ttt sttt ettt sttt e b e sttt e b e nre e e e naee 48
INSUIMOS ettt ettt e e st e e s e e e s e e e s s e e e e s an e e e e e nre e e s e nee e e s anre e e s e nreeeeanres 48
RESUITATOS ...ttt ettt sb e b e e s b e e s ae e e sabe e saneeesaneeeneeeas 49
(o] [ Tor- [T PRSPPI 49
(DTSR T [ o] | Lo TP PP UPPUPPRPRN 50
D14 =T 0 ¥ o] [o Yo RSP 51

GOBIERNO PARA TODOS \ "0

-y

A para fodos.

Janlos construgendo fuluro!

Junlos conslrayendo fuluro r 1 AMECAMIECA
-3



GOBIERNO PARA TODOS

Junlos conslrayendo fuluro ’ 1

FOIrmMatos € INSTIUCTIVOS....couvuiiiiiiiiiieie et eerae e e s et e e eeat e esesaaeerabaeeesnanasens 52

Y1021 o o] (o} -4 - [PPSR 56
Procedimiento: Disefio de Programas Presupuestarios con base en la Matriz de Indicadores para
2T U 1o Lo TN 1 1 SRS 57

(0] oY [=18 1Yo USRS 57

S (=TT ol T OO PP TP PPRPPRPRN 57

DETINICIONES ...ttt ettt e s et 57

INSUIMOS Lottt e s s 58

RESUITAOS ...ttt ettt sttt et e e bt e sbe e sae e et e e beenbeesaeesanesaee 58

o] [ Tor- [OOSR U TR PPUPUPPRPR 58

(DT [ o] | o T OO PP TP PPPRRPR 59

D1 (=T 0 o F- o] Lo Yo NSRS 60

FOrmatos @ INSTrUCIVOS.....coiuiiiiiiiiiiiiiictci e 61

Y101 o o] (o} -4 - [PPSRt 63

0T I A o o LI =Yool ToY =TSR 64
ValIdACION ...ttt st e r e b sttt e n e e nnees 65




2025 - 2027

PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTO: INTEGRACION DE LA PLANEACION ANUAL

Objetivo
Se especifican las actividades a desarrollar para realizar la planeacién anual de
manera integral, en las direcciones generales, auxiliares y organismos
municipales en coordinacion con la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacioén y Evaluacion (UIPPE), y a partir de la cual se da certidumbre a lo
establecido en el marco normativo para la integracion de un presupuesto
basado en resultados

Referencias
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, Capitulo segundo, De la
planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios,
Articulo 19y 20. (Vigente)

Reglamento de la Ley de Planeacidon, Capitulo segundo, De la planeacion
democratica para el desarrollo del Estado de México y Municipios, Articulo 19,
Fraccion Il “En materia de planeaciéon”, (Vigente).

Definiciones
POA: Programa Operativo Anual

PBRM: Formato de la Planeacion en Base a Resultados Municipales

Techo financiero: Monto mdaximo de recursos autorizados para su asignacion
y ejercicio en un periodo fiscal, que sirve como base para la programacion y
control del gasto.

UIPPE: Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion (UIPPE).

OSFEM: Organo Superior de Fiscalizacidn del Estado de México.
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2025 - 2027

PROGRESS: Sistema con base en criterios de planificacion estratégica
contratado con el proveedor “Visidn Intelligent CAl”, dicho sistema ha sido
implantado en Contaduria General Gubernamental del Estado De México, el
cual se encuentra instalado en equipos de tesoreria municipal.

Insumos
Manual para la Planeacidn, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal, vigente.

Resultados
Presupuesto de Egresos autorizado por el cabildo para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Politicas

+ Los formatos PBRM deberan ser firmados en las fechas establecidas por
la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion, la
Tesoreria Municipal y por las direcciones y/o unidades administrativas.

« Se brindara la asesoria para el llenado de los formatos PBRM a quienes
lo soliciten bajo la disponibilidad de horario y carga de trabajo de la
Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

+ La entrega de la informacién resultante se entregara a la Tesoreria
Municipal para su integracion del Paquete Presupuestal y enviarse al
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM).

« La Unidad de Informacién, Planeacidon, Programacion y Evaluacion
enviara la informacién cargada en el sistema PROGRESS a las direcciones
y/o unidades administrativas para su resguardo y seguimiento.
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Desarrollo

Nombre de la actividad: Integracién de la Planeacién Anual

Unidad administrativa: Unidad de Area responsable: Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y
Informacion, Planeacién, Programacion Evaluacion
y Evaluacion

Descripcion de actividad

No. de Responsable Nombre de la Desarrollo de la actividad

paso Actividad

1 UIPPE Solicitud de La UIPPE, solicita de manera formal a las unidades administrativas su
Estructura estructura programatica, dependencia general, dependencia auxiliar.
Programatica a las
unidades
administrativas

2 Tesoreria Establecimiento del La Tesoreria con base en el Articulo 295 del Cédigo Financiero del
techo financiero por Estado de México y Municipios, y una vez estimando los ingresos y
dependencia u gastos, establece el Techo Financiero por dependencias y estructura
organismo. programadtica, para que estos a su consideracion, realicen el costo

directo de las actividades a desarrollar en sus programas o proyectos.

3 UIPPE Solicitud de Programa | La UIPPPE, establece la solicitud y criterios para el llenado de los

Operativo Anual. formatos PbRM-01a, PbRM-01b, PbRM-01c, PobRM-01d, bPbRM-01le,

asi como el PbRM-02a para su integracion como anteproyecto de
Programa Operativo Anual por cada dependencia u organismo
municipal. UIPPE.

4 Dependencias Recepcion y Recepcion de la solicitud del Programa Operativo Anual por
generales de la elaboracion de dependencia u organismo y realizacion de integracién. Su realizacidn
Administracion Programa Operativo puede ser llevada con asesoria con la UIPPE, ajustdndose al techo
Publica Anual. financiero establecido por la Tesoreria.
municipal

5 UIPPE Recepcidn y anadlisis La UIPPE recibe, analiza y verifica el contenido y concordancia con los

de proyectos de criterios y metodologias establecidas en el Manual para la planeacion,
POA's. programacion, y presupuesto municipal para el ejercicio fiscal en
curso.

6 UIPPE Emision de dictamen La UIPPE emite un dictamen de observaciones si se presentan errores

de observaciones. en la integracion de Programas Operativos Anuales por parte de las
dependencias u organismos.

7 Dependencias Correccion. Las dependencias u organismos reciben el dictamen y corrigen los
generales de la errores detectados por la UIPPE, pudiendo solicitar asesoria por parte
Administracion de esta para el correcto llenado e integracion de los formatos
Publica requeridos.
municipal

8 UIPPE Recepcion y revision La UIPPE recibe las correcciones y las revisa a efecto de que en el

de correcciones. supuesto de estar correctamente integrados los formatos requeridos,
estos sean integrados concretamente como Programa Operativo
Anual.
9 UIPPE Integracion del Se integran los formatos correspondientes en el Sistema PROGRES
Programa Operativo para su tramite de firmas; posteriormente, se digitalizan y se cargan
Anual. en la plataforma electrénica del OSFEM para su presentacién oficial
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Diagramacion

Procedimiento: Integracion de la Planeacion Anual
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Formatos e Instructivos
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i Ansal
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10604 1000
AYUNTAVENTO o
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUMICIPAL
Ejercicio Fiscal:
NICIPIO: o ] (Clave) (Denominacién)

Programa presupuestario:

BRM- Olc Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto.
Proyecto:

Dep. General:

Dep. Auxiliar:

Descripcion del Proyecto:

Metas de actividad

Descripcién de las Metas de actividad

sustantivas relevantes

Variacién

estimado tota

I

ELABORO Vo. Bo.

AUTORIZO

TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2025 LOGO
LOGO H. ORGANESMO
AYUNTAMIENTO

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES EST GICOS O DE GESTION 2025

EJE DE CAMBIO/EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

PROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEPENDENCIA GENERAL:

DEPENDENCIA AUXILIAR:

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR:
FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

LINEA BASE:

UNIDAD TIPO DE

VARIABLES DEL INDICADOR m META ANUAL
MEDIDA OPERACION

RESULTADO ESPERADO:

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDAD RELACIONADAS Y AVANCE:

Elaboré Validé
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Fecha
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nicipio: No. Programa presupuestario:

Calendarizacion de Metas de

voRN-02a
ctividad por Proyecto

Proyecto
Dependencia General:
Dependencia Auxiliar:

ELABORO

REVISO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL

AUTORIZO
TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
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Formato PbRM-01a

Alcance del formato:

Identificar la corresponsabilidad de dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los proyectos por
programa, dimensiona el gasto por proyecto y programa.

Identificador

Municipio No: Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
manual.

Programa Se anotara la clave y denominacion que corresponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion

presupuestario: Funcional Programatica Municipal vigente anexa al manual.

Dependencia General:

Contenido

Codigo de

Dependencia Auxiliar:

Denominacion

Dependencia Auxiliar:

Se anotara el codigo y denominacion que corresponda de acuerdo al catalogo de dependencias generales para
municipios vigente.

Se escribira el codigo correspondiente de acuerdo con el catalogo de dependencias auxiliares para municipios
vigente.

Se anotara el nombre completo de la dependencia auxiliar de acuerdo al catalogo de dependencias auxiliares para
municipios vigente.

Clave de Proyecto:

Este apartado se llenara con los 12 digitos correspondientes a cada uno de los proyectos que estan alineados al
programa en cuestion.

Denominacion del
Proyecto:

Presupuesto
autorizado por
Proyecto:

Presupuesto total:

Este apartado sera llenado con la denominacion completa del proyecto, de acuerdo con la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente.

En este apartado se anotara el monto en pesos del presupuesto de egresos asignado para la ejecucion de cada
uno de los proyectos listados en el presente formato, dicho presupuesto debera ser proporcionado por la Tesoreria
Municipal a las dependencias generales.

En este recuadro se anotara el monto en pesos correspondiente al presupuesto total asignado para el programa
en cuestion, el cual debe coincidir con lo que la Tesoreria asigna por programa a cada una de las dependencias
generales.

Reviso: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.

Vo.Bo.: Debera dar visto bueno el Tesorero Municipal.

Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.
GOBIERNO PARA TODOS
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Formato PbRM-01b

Alcance del formato:

Identificar el entomo general para eficientar la ejecucion del programa que corresponda, los objetivos a lograr y las
estrategias para alcanzarlos, el presente formato, permitira contar con elementos de juicio para establecer las
acciones con las que sera posible redefinir, adecuar o mantener las acciones gubernamentales las cuales quedan
identificadas en los programas a ejecutar.

Identificador

Municipio No:

Se anotara el nombre y numero de Municipio que cormresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
manual.

Programa
presupuestario:

Se anotara la clave y denominacion que corresponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal anexa al manual.

Dependencia General:

Se anotara el codigo y denominacion que corresponda a la dependencia u organismo responsable de la ejecucion
del programa, de acuerdo al Catalogo de Dependencias, anexo al presente manual.

Contenido

Analisis FODA del
Programa:

Se describira, en forma estadistica, puntual y resumida la problematica del programa, o bien, las oportunidades
que se pretenden aprovechar con su ejecucion, por lo que la descripcion del fenémeno, debera precisar sus
caracteristicas, mediante indices que dimensionen la realidad actual y den origen al objetivo a atender (poblacion,
cobertura fisica, servicios, etc.), en este apartado se debera resumir la situacion diagnostica de cada uno de los
proyectos que integran el programa para estructurar un FODA, en el que se identifique la situacion real del entomo
del programa a atender.

Objetivo del Programa
presupuestario:

Se anotara el objetivo del Programa presupuestario que se pretende alcanzar, manteniendo congruencia con el
objetivo sefialado en los formatos PbRM 01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion y
PbRM 01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa presupuestario y Dependencia General.

Estrategias para
alcanzar el objetivo
del Programa
presupuestario:

Se anotaran las estrategias que seran aplicadas para lograr el objetivo del Programa presupuestario en comento.

Objetivo, Estrategias y
Lineas de Accion del
PDM atendidas:

Se anotaran los objetivos, estrategias y lineas de accion que se pretenden alcanzar durante el ejercicio fiscal,
expresando en forma objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de competencia
de la dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente
en lo referente al programa de que se trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada objetivo, estrategia y linea
de accion contengan los elementos que permitan evaluar su cumplimiento (estructurados de acuerdo a sintaxis) y
que guarden congruencia con el diagndstico, asegurando ademas que las estrategias y lineas de accion tengan un
alto grado de viabilidad para llevarse a cabo; asimismo, deberan enmarcarse dentro de las estrategias generales
definidas por el Plan de Desarrollo Municipal y deberan estar plenamente identificadas con cada proyecto, donde
cada proyecto a ejecutar dentro del programa debera contar con al menos una estrategia y una o mas lineas de
accion.

Objetivos y metas
para el Desarrollo
Sostenible (ODS)
atendidas por el

Se anotaran los Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible (que se pueden descargar en la siguiente liga
electronica https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/), los cuales deben
estar vinculados con los Temas de Desarrollo del Programa presupuestario que se pretende alcanzar durante el
ejercicio fiscal. En este apartado se debe asegurar que cada Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas

Programa = guarden congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.
presupuestario:
Elaboro: Debera anotarse al responsable de la elaboracion y llenado del formato.
Reviso: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.
GOBIERNO PARA TODOS
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Formato PbRM-01c

Definir y establecer acciones sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal, por proyecto,

fdcance:del formato: éstas deben estar ligadas a las estrategias del programa.

Identificador

. Se anotara el nombre y numero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
Municipio No: manual.
Programa . - L ;

ubtiestai Se anotara el codigo y denominacion que corresponda al Programa presupuestario y Proyecto de acuerdo a la
g:?ez':_s noy Clasificacion Funcional Programatica Municipal, anexa al presente manual.

Dependencia General y | Se anotara el codigo y denominacion que corresponda a la dependencia u organismo responsable de la ejecucion
Auxiliar: del proyecto, de acuerdo al Catalogo de Dependencias anexo al presente manual.

Se anotara el fin o los propositos especificos que se pretenden alcanzar durante el gjercicio, expresando en forma
objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de competencia de la dependencia
auxiliar y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente. En este ejercicio
Objetivo del Proyecto: | se debe asegurar que cada objetivo contenga los elementos que permitan evaluar su cumplimiento debiendo
estructurario de acuerdo a la sintaxis sugerida en el manual, dichos objetivos deben guardar congruencia con el
diagnostico establecido para el proyecto. (Verificar ejemplo indicado en el instructivo de llenado del formato PbRM-
01b).

Contenido

Caodigo: Se asignara un numero consecutivo a cada una de las acciones del proyecto.

Se anotara la definicion de cada una de las acciones relevantes del proyecto. Es importante sefialar que en este

Descripcién de las espacio deberan ser consideradas sélo aquellas acciones de caracter sustantivo que se reflejen en logros para el

::;e;ta:n?i: aascuwdad cumplimiento del proyecto comrespondiente, debiendo evitar la programacion de metas adjetivas o aquellas que
) no tengan una relacion directa con el alcance de dicho componente o actividad, como es el caso de la compra de
relevantes: = 2 2 5 o
vehiculos, pago a proveedores y servicios o entrega de comrespondencia por mencionar algun ejemplo.
Unidad de Medida: Se registrara la denominacion de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas, dichas

unidades deben dimensionar el alcance de la meta y permitir su evaluacion.

En esta columna se anotara tanto la cantidad realizada del afio en curso, asi como la cantidad realizada a la fecha
Metas de actividad: de la emision del formato, asi como la cantidad programada para llevarse a cabo en €l siguiente afio, de acuerdo
a cada una de las acciones del proyecto, seguin la unidad de medida que corresponda.

Se anotara la variacion de la meta en términos absolutos, asi como la variacion porcentual de la meta anual
Variacion: programada comparada con la alcanzada en el afo fiscal previo, este analisis debera repetirse para cada una de
las metas que se incluyan.

Elaboro: Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar encargado de la elaboracion y llenado de formato.
Vo. Bo.: Debera dar visto bueno el Tesorero Municipal.
Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.

. Este campo sera llenado con el presupuesto estimado que se destine a la ejecucion del proyecto, para el ejercicio
Gasto estimado total: | fiscal correspondiente el cual debe estar relacionado con el que se identifica en el formato PbRM 01a.
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Formato PbRM-01d

Alcance del formato:

Apoyar en el disefio de indicadores estratégicos y de gestion incluidos en la MIR tipo y aquellos desarrollados
particularmente por el Municipio de que se trate, que midan los objetivos de los Programas presupuestarios
incluidos en el Programa Anual y su contribucion al del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Identificador

Eje de Cambio / Eje
Transversal:

Se anotara el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

Tema de Desarrollo:

Se anotara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

::::sgt::z‘:stario‘ Incluye codigo y nombre de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.
Proyecto: Se anotara el nombre y codigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificacion Funcional

Programatica Municipal.

Objetivo del Programa
presupuestario:

Se anotara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye codigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Generales.

Dependencia Auxiliar:

Incluye codigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Auxiliares.

Estructura del Indicad

or:

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Formula de calculo:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Interpretacion:

Se describiran los o el significado del valor que arroja el indicador y el criterio usado para su interpretacion.

Dimension que atiende:

Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
indicador solo evalta una dimension.

Frecuencia de
Medicion:

Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite
el calculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacion para los informes de
evaluacion del programa.

Factor de comparacion:

Se registrara en forma numérica la descripcion del factor de comparacion.

Tipo de indicador:

Se anotara el tipo de indicador que se esta disefiando, de acuerdo a sus caracteristicas (estratégico o de gestion).

Descripcion del factor
de comparacion:

Se registrara en forma breve, la descripcion del dato oficial (nacional, intemacional, estatal o municipal), con el
que se compara el resultado obtenido. Preferentemente fuentes oficiales (INEGI, CONAPO, IGECEM, COESPO,
etc.).

Linea Base:

Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos
conforme se desarrolla la intervencion publica, haciéndola comparable en el tiempo.

Calendarizacion trimestral

Se anotara la distribucion numérica de las variables que se comprometen para el ejercicio anual (puede ser
mensual, trimestral, semestral o anual).

Variables del indicador:

Se identificara el nombre de las variables con los que se calculara el indicador.

Unidad de Medida:

Es la determinacion concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar el

Tipo de operacion:

Trimestre:

Se anotara el valor que se pretende alcanzar cada periodo de medicion.

Meta anual:

Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de
acuerdo a la unidad de medida determinada.

Resultado esperado:

Se anota el valor de la meta del indicador, como resultado de la aplicacion de la formula.

Descripcion de la meta
anual:

Se menciona cualitativamente el logro de la meta que se espera alcanzar en el afio.

Medios de verificacion:

Se anotaran las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los resultados de los indicadores.

Metas de actividad
relacionadas y avance:

Se listan las metas de actividad del proyecto que pueden estar asociadas con el indicador.

Elaboro:

Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar responsable de la elaboracion y llenado de formato.

Valido:

Debera validarse por el titular de la Dependencia General.

GOBIERNO PARATODOS
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Formato PbRM-01eF

Facilitar el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de los objetivos por Programa presupuestario, de

: forma resumida, sencilla y armonica; ademas de incorporar indicadores que miden los objetivos y resultados
Alcance del formato: ~  esperados.

- Se incluye la MIR tipo y las MIR derivadas de un proceso de Evaluacion de Disefio Programatico consideradas

- en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas presupuestarios Municipales vigentes.

Identificador

Programa: De acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente

Objetivo del Programa | Es el proposito del programa, la visualizacion concreta que articulara a conseguir el Objetivo de Eje de Cambio
presupuestario: o Eje transversal.

Dependencia General o

Auxiliar: Incluye codigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Generales y auxiliares.

Eje de Cambio o Eje | Se anotara el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

transversal:
Tema de desarrollo: Se asociara el tema del propio catalogo del Plan de Desamollo Municipal vigente.
Contenido
. . Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente para el seguimiento de
Indicador: )
los avances y para la evaluacion de los resultados alcanzados.
Describir las principales actividades de gestion para producir y entregar bienes y servicios; enuncia cada uno de
Objetivo o resumen los componentes o bienes y servicios que conforman el programa; formula el propdsito u objetivo del mismo y
narrativo: expresa el fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector al cual se contribuye, toda vez que se logra el
proposito del programa presupuestario.
Nombre: Se registrara el nombre del indicador.
Formula: Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numeérico, etc.) del
) indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.
Frecuencia de aplicacion para monitoreo, puede ser un periodo mensual, timestral, anual o cualquier otro,
Frecuencia y Tipo: durante el cual se calcula el indicador. Se anotara el tipo de indicador, puede ser “estratégico” o “de gestion”.

Mencionar las fuentes de informacion utilizadas para obtener los datos que permitan realizar el calculo y medicion
de los indicadores, al tiempo que permite verificar el cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas, encuestas,
revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros, y son un instrumento de transparencia y
rendicion de cuentas.

Medio de verificacion:

Supuestos: Se debera indicar de los factores externos que no son controlables por las instancias responsables del Programa
presupuestario, cuya ocurrencia es necesaria para el cumplimiento de objetivos del programa.

Representa la contribucion que el programa espera tener sobre alguin aspecto en concreto del objetivo.

Fin:
¢Cudl es la finalidad del proyecto?
Describe la consecuencia directa del programa sobre una situacion, necesidad o problema especifico. En este
Propésito: apartado se debera precisar la poblacion objetivo que se busca atender con el programa.
roposito:
¢ Cual es el impacto que se espera lograr con el proyecto?
Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados, a través del programa.
Componentes:
¢Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?
Describe los procesos de gestion en donde se movilizan y aplican los recursos financieros, humanos y matenales,
Actividades: : para producir y entregar cada uno de los bienes y servicios.
¢ Como se va a hacer para producir esos bienes y servicios?
GOBIERNO PARA TODOS
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Calendarizacion de Metas de actividad por Proyecto
Formato PbRM-02a

Alcance del formato:

Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplimiento en cada periodo de
tiempo, con el propésito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas correctivas para
evitar su desviacion.

Identificador

Fecha:

Se anotara el dia, mes y afio en que se elaboro el documento.

Municipio No:

Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
manual.

Programa
presupuestario y
Proyecto:

Anotar la clave y denominacion de las categorias programaticas correspondientes de acuerdo a la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal, anexa en este manual.

Dependencia General y
Auxiliar:

Denominacion de la dependencia de acuerdo al Catalogo anexo en el manual.

Contenido

Codigo:

Ver foormato PbRM-01c

Descripcion de
Acciones:

Ver foormato PbRM-01c

Unidad de Medida:

Ver formato PbRM-01c

Cantidad Programada
Anual:

Ver formato PbRM-01c

Calendarizacion de

Distribucion de la meta anual por trimestre en téminos absolutos (programacion de la meta por trimestre) y

Metas de actividad: porcentuales (porcentaje que representa la cantidad programada del trimestre respecto de la anual
programada).
Firmas: Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecto se debe anotar nombre y firma de quien
) elabora, revisa y autoriza.
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Simbologia

SiMBOLO

SIGNIFICADO

SiMBOLO

SIGNIFICADO

Terminal. Indica el
inicio o la
terminacion del flujo
del proceso

Actividad.
Representa una
actividad llevada a
cabo en el proceso.

Decision. Indica un

punto en el flujo en
que se produce una
bifurcacion del tipo
“sf” — “NO”

Documento. Se
refiere a un
documento utilizado
en el proceso, se
utilice, se genere o
salga del proceso.

Multidocumento.
Refiere a un conjunto
de documentos. Por
ejemplo, un
expediente que
agrupa distintos
documentos.

Inspeccidn/ firma.
Empleado para
aquellas acciones
que requieren
supervision (como
una firma o “visto
bueno”)

b
<
1
]

Base de datos/
aplicacion. Empleado
para representar la
grabacion de datos.

s

Linea de flujo.
Proporciona una
indicacion sobre el
sentido de flujo del
proceso.
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PROCEDIMIENTO: INTEGRACION DE INFORMES TRIMESTRALES

Objetivo
El objeto de este procedimiento, es describir el proceso de integracién de
informes trimestrales de resultados, derivados de la planeacidon en base a
resultados establecidos al inicio de cada ejercicio fiscal, es decir, el proceso
gue se realiza para dar seguimiento a las actividades comprometidas a realizar
y que en ellas se refleja el ejercicio de los recursos publicos y que se entrega al
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM).

Referencias
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, Capitulo segundo, De la
planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios,
Articulo 19y 20. (Vigente)

Reglamento de la Ley de Planeaciéon, Capitulo segundo, De la planeacion
democratica para el desarrollo del Estado de México y Municipios, Articulo 19,
Fraccion VI “En materia de seguimiento y control”, Fraccion VIl “En materia de
evaluacién”. (Vigente)

Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, Capitulo Cuarto “Del
Control, Informacién y Evaluacién del Gasto Publico”, Articulo 327-Ay Articulo
327-B. (Vigente)

Definiciones
PBRMO08-b: Hace referencia al formato “Ficha técnica de seguimiento de
indicadores de gestion o estratégicos”.

PBRMO08-c: Hace referencia al formato utilizado para el “Avance Trimestral de
metas de Actividad por proyecto”.

PROGRESS: Sistema con base en criterios de planificacidon estratégica
contratado con el proveedor “Visiéon Intelligent CAl”, dicho sistema ha sido
implantado en Contaduria General Gubernamental del Estado De México, el
cual se encuentra instalado en equipos de tesoreria municipal.

=
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FUE: Formato digital disefiado para integrar y remitir las evidencias
documentales que respaldan el cumplimiento de las metas establecidas en los
formatos PbRM-08b y PbRM-08c. Permite dejar constancia trimestral del
avance y cumplimiento de las metas programadas, fungiendo como medio de
verificacidon y soporte documental.

Insumos
e PBRMO08-B requisitado por cada direccidén y/o unidad administrativa que
conforma la administracién publica municipal.
e PBRMO08-C requisitado por cada direccion y/o unidad administrativa que
conforma la administracion publica municipal.
e FUE: requisitado por cada direccion y/o unidad administrativa que
conforma la administracion publica municipal.

Resultados
Informe trimestral validado mediante firmas y sellos por cada una de las
direcciones o unidades administrativas de la administracién publica municipal
y enviado al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM).

Politicas

v Los formatos PbRM deberan ser requisitados y firmados por las direcciones
y/o unidades administrativas en las fechas establecidas por la Unidad de
Informacioén, Planeacion, Programacion y Evaluacién (UIPPE), para asegurar el
cumplimiento oportuno de los procesos de seguimiento y evaluacion.

v La Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacién brindara
asesoria para el llenado de los formatos PbRM a las direcciones y/o unidades
administrativas que lo soliciten, conforme a la disponibilidad de horario y carga
de trabajo del area.

v La informacién resultante de los formatos PbRM deberd remitirse a la
Tesoreria Municipal para la integracion del Informe Trimestral y su posterior
envio al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM).

=
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v La Unidad de Informacion, Planeacidon, Programacion y Evaluacién enviard a
las direcciones y/o unidades administrativas la informacién capturada vy
cargada en el sistema PROGRESS para su resguardo, seguimiento y control.

Vv Las direcciones y/o unidades administrativas deberan utilizar el Formato
Unico de Evidencia (FUE) en su version digital para integrar y remitir las
evidencias documentales que sustenten el cumplimiento trimestral de las
metas establecidas en los formatos PbRM-08b y PbRM-08c, como medio de
verificacion y soporte documental.
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Desarrollo

Nombre de la actividad: Integracion de Informes Trimestrales

Unidad administrativa: Unidad de | Area responsable: Unidad de Informacién, Planeacién,

Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion

Programacion y Evaluacion

Descripcion de actividad

No. de Responsable Nombre de la Actividad Desarrollo de la actividad

paso

1 UIPPE Requerimiento. La UIPPE realiza un requerimiento de la
informacion bajo los formatos PBRM 08-b y
08-c ademas del formato FUE.

2 Dependencias Recepcion. Las dependencias administrativas generales

administrativas reciben la solicitud de informe trimestral.

3 Dependencias Recopilacidn de | El drea recopila la informacion y

administrativas informacion. realiza el llenado de los formatos
PBRM, 08-b, 08c y FUE.
4 Dependencias Remisién de formatos. Las dependencias generales remiten a la
generales UIPPE los formatos validados, firmados y
sellados.

5 UIPPE Recepcidn y andlisis. La UIPPE revisa que la informacion
presentada se encuentre debidamente
integrada, firmada y respaldada con sello y
firma de la persona titular del 4area
correspondiente, asi como que cumpla con
los requisitos de forma 'y correcta
elaboracién; no obstante, la veracidad,
validacidn y responsabilidad del contenido de
la informacion corresponde exclusivamente
al area generadora.

6 Tesoreria (UIPPE) Carga masiva. Se realiza la captura y carga de la informacion
en el sistema PROGRESS, exclusivamente de
los formatos PbRM-08b y PbRM-08c.

7 Tesoreria (UIPPE) Generacidn de archivos. | Se generan los archivos oficiales
de cada una de las areas
administrativas del sistema
PROGRESS.

8 UIPPE Remision de | Remision de informacién oficial a cada una de

informacion. las dreas administrativas.
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Diagramacion

Procedimiento: Integracion de Informes Trimestrales

e
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Formatos e Instructivos
Los informes trimestrales corresponden a los formatos “PbRMO08-b” y
“PbRMO08-c” cuyo llenado se realiza bajo el seguimiento de las fichas “PbRMO01-
d” y “PbRM02-a”.

PBRMO08-b Ficha técnica de seguimiento de indicadores de gestion o
estratégicos

‘

4. ANEXOS

FOEMATOS E INSTRUCTIVOS DE LLEMADO

SISTEMA DE CDORDINACTON NACEMDARIA DEL ESTADD OE MEXICD CON SUS MUNICIFICS
DESARRCSLO RGN
T — GUIA HETOODOLOGICA FARA KL SEGUDMIENTD T EVALOACION CEL FLAN OX HOMICIFAL WIGENTE LoGa
Fhaw- 8l FICHA TECEICA OFE SECUINTENTD DE INDICADORES J38cE
OE GESTION O ESTRATESIOS

DESCHICION BB RESTLTASOS ¥ METIFLCACDES N CRSO DE ERKIASION SDPERSON A 4- L0 POR CIENTO EREFECTO B L0 FROSRAMASO

CEPESDENCTA SENERAL O ADETLIAR:
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Ficha técnica de Seguimiento de Indicadores
Formato PbRM-08b

Evaluar el avance, u.u:nphn-lanln o nclﬂpurtarnlarrtu trimestral de las principales varisbles gue concretizan los

Finalidad: objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Encabezado

' Estraténico: | Comesponde si el indicador es de tpo estratégica.
Gestion: | Comesponde si el indicador es de tipo de gestion.
Identificador

Eje de Cambio/
Transwversal:

Eje

Sa anotard el nombre del Eje de Cambio o eje transversal de acuerdo con el Plan de Desamollo Municipal
vigante.

Tema de Desarrollo:

Sa registrard el tema de desarmollo conforme al catalogo vigenta.

Programa Incluye cidigo y nombre de acuerdo con la Clasificacidn Funcional Programatica vigente.

presupusestario:

Proyecto S& escribird &l nombre v cidigo del Proyecto que cormesponda. de conformidad con la Clasificacidn Funcional
Presupuestario: Programatica Municipal vigente.

Objetive del Programa | 5e asentara el objetivo del Programa presupuestario gue comesponda, de conformidad con la Clasificacion
presupuestario: Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General: | Incluye codigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Genarales.

Dependencia Auxiliar: | Contiene cddigo ¥ nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Auxiliares.

Descripeién del indicador

Farmula de calculo:

Sa registrara el nombre dal indicador en forma breve.

| Se anotara el procaedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérnco, stc.) dal
indicador. En caso de emplear siglas es necasario incluir su especificacian.

Sa describirén el o los significados del valor que amoja e indicador y el criterio.

Interpretacion:
Dinension que Espﬂnrﬁ:'.nr al alcance de aﬁmﬂrm eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
atiendo: indicador solo evalia una dimensidn.

Se identificara |a frecuencia (mensual, timestral, semestral y anual), con que s& miden las variables que permite
Frecuencia de | el calculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada |a informacion para los informes
Medicidn: de evaluaciin del Programa.

Descripcion del factor

Identificar da forma breve contra qu qua ‘dato oficial Internacional, Macional o municipal se compara {IIEE- 1,
COMAPO, IGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).

Junlos conslrayendo Teluro

de comparacidn:
Ambito G sfico: Dieberd seleccionarse del catalogo de Ambitos geogradficos vigente.
"""""""""" Describe especificaments al grupe de bensficiarios & la actividad que se vera favorecida o impactada por &l
Cobertura: Programa presupuestario.
Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
Li B permita contar con datos para establecer comparaciones posteriomns y evidenciar sobre los cambios ocuridos
. conforme se desamolla la intervencion pdblica, haciéndola comparable en el tiempo.
GOBIERNO PARATODOS

-rr'dl

GOBIERNO MUNICIPAL » 2025 - 2027

iGobierro para
Jurlos conslruyerdo fuluro!



Comportamiento de las variables durante el trimestre

Sa jdentificard una expresidn que determing poblscionas objelivo o unvernzos con los que sa calculard el

Variables: indicador.
Unidad de Medida: Se anotard |a magnitud convencional para walorar y comparar cuaniitativamente confonme al catilogo vigente.
o . mdicar W &8 VT -1 , Sumable, io S X a0 X

- Indicar & e vabor de | bl @8 constante bl uriakile: it riestne

Se colocaran kos valores que se espera regisiren las vanables y el indicador, para el ciemre del ej@rcicio fiscal,
Meta anual Variables: | de acwerdo con la unidad de medida determinada.

Avance trimestral | Se reflejaran los dalos calendarizados.
Programadeo:

Avance trimestral | Se indicars numésicameants e resultade lsgrado.
Alcanzada:

Avance acumulade | Mostrar el dato acumulado programaco.
programads: |

Avance acumulads | Se mostrard la cifra acumulada en los irimestres,
alcanzado:

Comportamiento del Indicador

Descripcion de 18 Meta | o) yenciona cualitativamenis e iogro de la meta sieanzads en o afin,

Meta arual

del |
Indicador: Se refiere al valor estmado que se prelends |lograr al finalizar el afo.

Avance Trimesiral \rahtq..a B8 prOGrams para sel alcanzado durante e trimestne.
Programado:

Avance Trimesiral | Valor real obtensdo duranbe el trimestre.
Alcanzada:

Avance Trimestral | Porcentaje que hace referencia sl cumplimiento del indicador con respects a ko alcanzado con lo programado,
EF%:

Avance Agumulade | Sumatora de los Valoes programados & obbener durante ef transcurso de os trimestres del afio.
Programado: |

Avance Acumulado Sanmiar kos Valores que se obtuvienon durante e trimestre pasado mas (o oblenido en el actual.
Aleanzada:

Avance  Acumuladg | ES 18 FElacin que exisle con los valores de avance que se estimaron, y se fueran cumpbende durants e
EF%: desamolle de los trimestres, verificands gue e indicader lenga un Aplimo cumplimienbo.

| Mos indica cuande el componamients dal indicador es: aceptable (verde), con nesgo (amanilio) wio criies (foje).
PP — Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo con el componamiento del indcador (ascendente,
B descendente, regular y nofrinal).

Descripcidn de | Se anola una explicacion breve de o3 aspecios cualitalives que permitieron akcanzar lo logrado y en su caso,
resultados y | se indicaran las conlingencias o desviaciones que se presentaron.

justificacidn: |

Evalugcién: | En este apartada se ermiticdn las recomandad ones pertinentes relativas al desempeno alcanzado en &l indicador.
Elabord: | Firmara el responsable de ka elaboracion del Benado de fomrmabo.

Valide: Debera validarse por el fitular de la unidad ejecutora responsable.
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PBRMO8-c: “Avance Trimestral de metas de Actividad por proyecto”.

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARS EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACIGN DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LG M AYUNTARENTS SECUIMIENTO ¥ EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL 1050 A
identificador| inacion
| PhaM. DEE | Avance trimestral de metas de actividad por proyecto | ama o
Progr presupuestario:
Proyecto:
[ Ente Publice: | | Dependencia General:
-

PRINCIPALES ACCIONES AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE ACTIVIDAD AVANCE ACUMULADO ANUAL DE METAS DE ACTIVIDAD
Programacion Anual Programada Alcanzada Variacion Programada Alcanzada WVariacion

Nombredelameta ..~
e nidad de rogramada
de actividad Meta Meta Meta Met . et Meta
Medida 2026 M Hsta i=ta Meta

[ Totak] |

ELABORO REVISO i

Nombre Cargo Firma Mombre Caro Firma Momibre Carge Firma
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Avance trimestral de Metas de actividad por Proyecio
Formate PhRM-08e

Faciimar & seguimients y evaluaciin de las metas de aclividad dimensionando el cumplmients segin

Fimalidad: a
programacion comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicin de
cuentas.

Identificador

Programa Se anotard el cod Clas

u Moy ige y la denominacin de las categonias programdabicas segln la icacian Funcional

mm, Programatica Municipal vigents.

Dependsncia Denominacion de la Dependencia que es responsable de ka ejecucion de las acoiones, consultar &l catilego anexo

General y Auxiliar:

vigente de Dependencias Generales, Auxliaes y Organismos Municipales.

Registrar el nombee y codige (Mo.) del Municipio u organisme municpal de acuerdo con el Catflogo de Municipios,

Ente Piblico: por ejemplo: Toluca, 101.
Contenido
Identificador (ID): Nimess pregresivo de las metas de actividad. Se obliene del formate Programa anual de metas de actividad por

proyecto

Nombre de 13 meta

Anotar las degsenpeiones de las metas de actividad sustantivas y relevanies que se plasmaron en o formalo de

de actividad: Programa anidal de metas por proyecta PbRM-01c para la integracion del Presupussho.
Se registrard la denominaciin de la unidad de medida utiizada para cuantificar cada una de las metas de activided,
Unidad die Medida: | estas deben dimensionar el alcance y deben coincidir con las unidades de medida registradas en & formato de

Programa anual de metas de actividad por proyects.

Programada Anual
P28

Mela numérnica o cantidad que se prevé alcanzar 8 o lango de todo el ejercicie flacal eomiente.

Avance trimestral

de metas de actividad

Programada: Se coloca la cantidad programada Omecamente para el rimestre de que se rabe (primeno, segundo, lefcer ¥ cuato
Meta | % trimestre) y de igual forma se anatard a cuanto equivale en porcentape respects a la mela anual comprometida.
Alcanzada: Se anotard la cantidad slcanzada en el tnimesine de que 22 trate (primeno, segunds, tercer y cuarts trimestre) y de
Meta [ % igual forma se anotard a cuanto equivals en poncentspe respects a ka meta anual comgrometida.
Variacion: Registrar |a cantidad resuftante de la diferencia o resta enlre 1a cantidad alcanzada y la canbidad programada (en
) este estricto orden: alcanzada-programada) y de igual forma e anolard a cuanto equivale en porcentaje respecto a
Meta /% Ia meta anwal comprometids (inchse sungue sea negativo e porcentaje).
Avance
acumulado anual | par o primer trimestre este spartade se llenard igual que el apariade previe “Avance trimestral de metas de
de  mefas 2 | aofidad en los subsecuentes se llenard como se indica.
actividad
Programada: Se escribe la canlidad programads acumulada &l Iimestre de que se irate (segunds, ercer y cuaro imestre) y de
Meta % igual forma se anotard a cuanto equivals en poncentse respects a ka mela anual comgrometida.
Aleanzada: Se anctard la cantidad alkanzada acurulada al frimesire de que se brate (segundo, tercer y cuario imesire) y de
Meta /% igual forma se anotard a cuanto equivals en porcentae respects a la mela anual comprometida.
Anotar la cantidad rﬂMdﬁhdﬂMomﬂBﬁmlamﬂmmmmylam
Variacisn: programada acumulada (en este estricto onden: alcanzada acumulada — programada acumutada) ¥ de igual forma
e anotard a cuanto equivale en porcentaje respecto & la meta anual comprometida (incluse aungue sea negativo
Meta [ %
el porcentaje).
Toital: Registrar el presupuesto total asignado &l proyecio de gue se irale a la fecha del infarme.
Colecar las firmas de los servidores poblicos que en e documents se indica. En cada caso se deberd anotar la
profesitn ¥ nombre complelo de cada servidor plbbco municipal, estampar su femna y colocar el sello
Apartado de | correspondiente; es imponante sefistar que s dabe firmar con tinta &zul ¥ gue por ningln motivo la firma y el sello
Firmas: deben encimarse ni tapar los datos de |a informacion, pues ello lo invalidaria y sedia causa de no recapeitn o

rechaze. sin responsabilidad para el Ongano Superior de Ficalizastn,
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FUE: Formato digital disefado para integrar y remitir las evidencias
documentales que respaldan el cumplimiento de las metas establecidas en los
formatos PbRM-08b y PbRM-08c. Permite dejar constancia trimestral del
avance y cumplimiento de las metas programadas, fungiendo como medio de
verificacidon y soporte documental.

NOMERE DEL AREA

Fecha:
Numero de Trimestre:

{1) META.: {2} UNIDAD DE MEDHDA:

{3) CANTIDAD PROGRAMADA ANUAL:
{4) CANTIDAD PROGRAMA TRIME STRAL:
{5] CANTIDAD ALCANZADA:

{6) PROYECTO:

{7) DEFENDENCIA GENERAL:

{8) DEFENDENCIA AUXILIAR:

{9) RECONDUCCION PRESUPUESTAL Y/O PREUSPUESTAL
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(13)
Elaboro Autorizo
MNombre y firma Titular de la dependencia
MNombre y firma
GOBIERNO PARATODOS by 2
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Instructivo del Formato Unico de Evidencia

(FUE)

M) Meta debers anotar la meta de actividad a realizar = identificar los tiempos de
U gjecucion, por lo gue para este fin =2 reguisita el formato PbRM-02a
Calendarizacion de metas de actividad 2025, el cual tiens por objeto identificar
trimestralmente las cantidades de las metas programadas anuales por proyecto.

(2) Unidad de medida 5= registrara lz denocminacion de la unidad de medida
utilizacla para cuantificar cada una de las metas, dichas unidades deben
dimensionar el alcance de la meta y permitir su evaluacion, consultar el formato
PbRM-02a Calendarizacion de metas de actividad 2025

al formato PbRM-02a Calendarizacion de metas de actividad 2025

(%) Cantidad Programada Trimestral: Distribucion de la meta anual por trimestre en
terminos absclutos (programacion de la meta por trimestre), consultar 2 formato
PbERM-02a Calendarizacion de metas de actividad 2025

(5) Cantidad alcanzada: debera anotar |2 cantidad alcanzadz de la programada.

(6) Proyecto: S= anotara la clave ¥y denominacion que corresponda al Provecto
presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal
vigente, como referencia podra consultar el formato PbRM-02a Calendarizacion
cle metas de actividad 2025

(7) Dependencia General 5= anotard Clave y denominacion de la Dependencia
General de acuerdo a la Clasificacion Funcionzal Programatica Municipal vigents,
corno referencia podra consultar €] formato PBRM-02a Calendarizacion de metas
cle actividad 2025

(B) Dependencia Auxiliar Se anotara Clave y denominacion de la Dependencia
Aundliar d= acuserdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigents,
comno referencia podra consultar €] formato PBRM-02a Calendarizacion de metas
de actividad 2025,

(@) Reconduccian: debera especificar reconducciones de adecuacion programatica
[reduccion, incremento, creacion, o cancelacion) que se gplico a las metas por
provecto v su vez especificar si fue programatica o presupuestal.

(10) Justifican de variacion: En caso de que existan variaciones fuertes entre las
cantidades programadas v las alcanzadas, en el apartado dencminado
"Justificacion de la variacion obtenida en las Metas de Actividad:", por cada
meta =2 deberan colocar los argunnentos pertinentes gue expliguen el porgue de
dichas variacionss v si en algun momento se les dara cumplimisnto.
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M) Informe: deberd contener lo siguisnte:

Descripcion cualitativa de los logros o impactos generados por el Proyecto: == deberd
describir en forma de prosa los logros e impactos generados (efectos positivos que se
lograron derivado de 13 ejecucion del proyectols).

Descripcion cuantitativa de los resultados: se deberan describir |as cantidades o
resultados obtenidos por cada una de las Metas de Actividad al trimestre de 2025

Paor ejemplo, si tengo una meta que referente a capacitaciones en materia de derechos
huranos, en dicho apartado se colocara el numero de capacitaciones realizadas durante
el trimestre especificando, lugar [cabecera, delegacion o colonias) y fecha.

Paoblacion y localidades beneficiadas: s= deberan colocar el numero total de personas v
localidades bensficiadas durante el trimestre por cada meta de actividad.

(12) Anexos: debera anotar que anexos incluye como evidencia de la meta, ademas
ce imagenes fotografias, forzosamente tendra que anexar listas de asistencia,
encuestas, entrevistas, diagramas, taklas, oficios de solicitud, agradecimisntos,
constancias, actas, permisos, autcrizaciones, infografias, formates (por mencionar
algunos).

Mota: recuerde qgue fotografias no es una evidencia, solo es un anexo completo a
la informacion.

(13) Para validar =] formato se debera anctar nombre v firma de quien elabors, revisa
Y BUtoriza.

=
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Simbologia

SiMBOLO

SIGNIFICADO

SiMBOLO

SIGNIFICADO

Terminal. Indica el
inicio o la
terminacion del flujo
del proceso

Actividad.
Representa una
actividad llevada a
cabo en el proceso.

Decision. Indica un

punto en el flujo en
que se produce una
bifurcacion del tipo
“sf” — “NO”

Documento. Se
refiere a un
documento utilizado
en el proceso, se
utilice, se genere o
salga del proceso.

Multidocumento.
Refiere a un conjunto
de documentos. Por
ejemplo, un
expediente que
agrupa distintos
documentos.

Inspeccidn/ firma.
Empleado para
aquellas acciones
que requieren
supervision (como
una firma o “visto
bueno”)

b
<
1
]

Base de datos/
aplicacion. Empleado
para representar la
grabacion de datos.

s

Linea de flujo.
Proporciona una
indicacion sobre el
sentido de flujo del
proceso.

L
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2025 - 2027

PROCEDIMIENTO: INTEGRACION DE INFORMES TRIMESTRALES DE CUMPLIMIENTO AL
PDM

Objetivo
Verificar que se cumplan los objetivos, estrategias y lineas de accién
contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal, instrumentando un sistema de
seguimiento para su cabal cumplimiento.

Referencias
Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, Capitulo segundo, De la
planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios,
Articulo 19y 20. (Vigente)

Reglamento de la Ley de Planeacién, Capitulo segundo, De la planeacién
democratica para el desarrollo del Estado de México y Municipios, Articulo 19,
Fraccion VI “En materia de seguimiento y control”, Fraccion VIl “En materia de
evaluacién”. (Vigente)

Definiciones
Ficha técnica: Documento elaborado por la Unidad de Informacion, Planeacién,
Programacion y Evaluacion para el reporte de las actividades con las que se da
cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal.

PDM: Plan de Desarrollo municipal.
COPLADEM: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México.
COPLADEMUN: Comité de Planeacidn para el Desarrollo Municipal.

TECMUN: Tablero Estratégico de Control Municipal, formato digital empleado
para el seguimiento y evaluacion de los objetivos, estrategias y lineas de accidon
del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), mediante el registro y control de sus

avances.
=
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Insumos

e TECMUN: Tablero Estratégico de Control Municipal, formato digital
empleado para el seguimiento y evaluacion de los objetivos, estrategias
y lineas de accidon del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), mediante el
registro y control de sus avances.

Resultados
Informe Trimestral del cumplimiento de los Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accion del Plan de Desarrollo Municipal.

Politicas

e Las direcciones y/o unidades administrativas deberan utilizar el formato
TECMUN para el registro, seguimiento y reporte de avances de los
objetivos, estrategias y lineas de accidon establecidas en el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM), a fin de contribuir a su control, evaluacion
y cumplimiento.
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Desarrollo
Nombre de la actividad: Integracion de Informes Trimestrales de Cumplimiento al Plan de Desarrollo

Municipal

Unidad administrativa: Unidad Area responsable: Unidad de Informacidn, Planeacién, Programacion
de Informacion, Planeacion, y Evaluacion

Programacion y Evaluacion

Descripcion de actividad

No. Responsable Nombre de la Desarrollo de la actividad
de Actividad
paso
1 UIPPE Requerimiento  de | UIPPE realiza requerimiento de informacion a las areas
informacion. administrativas y organismos descentralizados bajo el
formato TECMUN.
2 Dependencias | Recepcion de | Las dependencias generales reciben la solicitud para su
administrativas | solicitud. solventacion durante los primeros 5 dias de cada cierre
trimestral.
3 Dependencias | Integracién de | Las dreas administrativas recopilan e integran la
administrativas | informacion. informacion con evidencia de los avances que se han

obtenido en los distintos objetivos, metas y lineas de
accion con base al Plan de Desarrollo Municipal.

4 Dependencias | Remisidn de | Las dependencias generales remiten la informacién a la
administrativas | informacidn. UIPPE.

5 UIPPE Carga de | UIPPE realiza carga masiva de informacidn en el sistema
informacion en | de COPLADEM de manera trimestral.
sistema COPLADEM.

6 UIPPE Revision UIPPE se encarga de revisar permanentemente el
permanente. estado de la informacion en el sistema de COPLADEM.

7 UIPPE Rendicién de | Se rinden los informes semestrales ante COPLADEMUN
informe semestral. y COPLADEM en sesion del comité.
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Diagramacion

Procedimiento: Integracion de Informes Trimestrales de
Cumplimiento al PDM
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Formatos e Instructivos

TECMUN: Tablero Estratégico de Control Municipal, formato digital empleado
para el seguimiento y evaluacion de los objetivos, estrategias y lineas de accidon
del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), mediante el registro y control de sus
avances.

ID_Municipal | Ej Descripeion Eje de Cambio Descripeion Objetivo

Fortalecer |a participacidn de las y los ciudadanos en |a toma de decisiones para mejorar su calidad de
vida.

054 " Eje 1. Cero comupcidn y gobiemo del pusblo y para el pueblo Un gobisma cercano a la gente, “el poder de serir” 01.01

Estrategia M Descripcion Estrategia Linea de accion | Descripeion Linea de Accion Descripcion Meta

Presenar el patimonio del Ayuntamiento, mediante el registro, actualizacidn y control permanente del S A S S T I T D

01.01.01 P . Y _ gelte, y P 01.01.01.01 del Ayuntamiento para contribuir a su presenvacion & incremento en  01.01.01.01.01 Crear un sistema de informacion inmobiliaria. 2025
inventario de bienes; asi como la verficacin constante de su us, asignacidn y aprovechamiento. 2
beneficio de la poblacidn.
Descripcion de la Actividad K Programa B Descripcion del Programa | Proyecto B Descripcion del Proyecto B8 AreaResponsable B  Unidad de Medida B Programado Anual B Meta Primer Semestre |
o R VRS piesba=adclay 10502080107 FOEEYEREEOERE! g ey Sistema 50 %
Resultados Desarrallo Municipal
Avance Primer Semestre §4 Avance Total Anual = Objetivo ODS d Descripcion Objetivo ODS K4 m Descripcion Meta ODS M % de Contribucion al ODS 4
" " Lograr y sostener el crecimiento del ingreso del 40% mas
25 2 2 Poner fin al hambre 101 pobre de la poblacign a una tasa superior al promedio 15%
nacional

GOBIERNO PARA TODOS

Junlos conslrayendo fuluro r 1
-3 9




Manual de llenado para formato de carga masiva

Apartado Descripcion
ID_Municipal Identificar en la pestafia ID Mounicipal de este documenta,
- el ID que carresponda a su municipio.
Colocar el identificadaor (numeral) del Eje o Eje Transversal
del PMD 2025-2027 que se va a reportar:
01: Eje 1
02: Eje 2
Eje 03 Eje 3
04: Eje 4

05: Eje Transversal 1
06: Eje Transversal 2
07: Eje Transversal 3

Descripcion del Eje del Cambio

Indicar el nombre del Eje o Eje Transversal del PMD 2025-
2027 que seva a repaortar.

Tema

Indicar el nombre del Tema del PMD 2025-2027 que seva a
reportar.

Objetivo

Colocar la numeracion asignada en el PMD 2025-2027 del
Objetivo que se wva a reportar.

Descripcion Objetivo

Indicar el nombre del objetivo del PDM 2023-2029 al que
estd alineada la linea de accidn que se va a reportar.

Estrategia

Colocar la numeracidn asignada en el PMD 2025-2027 de
|la Estrategia que se va a reportar.

Descripcion Estartegia

Indicar el nombre de |a estrategia del PDM 2023-2029 al
gue esta alineada la linea de accidn que se va a reportar.

Linea de Accidn

Colocar la numeracién asignada en el PMD 2025-2027 de
la Linea de Accidn que se va a reportar.

Descripcion Linea de Accidn

Indicar el nombre de la linea de Accian del PDM 2023-2029
gque seva areportar.

Meta

Colocar la numeracién asignada en el PMD 2025-2027 de
|la Meta que seva a reportar.

Descripcion de la Meta

Indicar el nombre de |la meta del PDM 2023-2029 que va dar
cumplimiento a la linea de accidn que se va a reportar.

Descipcidn de la Actividad

D e T I o e L e oy N e ey e T e

de los municipios, para el cumplimiento de una linea de

Afio

Colocar el ano del ejercicio fiscal que se va a repartar (e
eslte caso 2025])

Programa

Colocar el codigo asignado del programa en su estructura
programatica.

Descripcion del Programa

Mombre del programa presupuestario 2025 al que esta
alineada la actividad.

Proyecto

Colocar el cddigo asignado del proyecto en su estructura
programatica.

Descripcion del Proyecto

Mombre del proyecto presupuestario 2025 al que esta
alineada la actividad.
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Area responsable

Unidad de Medida

Colocar el nombre de la secretaria u organimos que esta a
cargo de la actividad reportada.

magnitud, se toma como referencia el catalogo de
unidades, o bien del formato Pb-R0%a en el cual se
especifica la unidad de medida para cada actividad

rovm oty e

Programado Anual

Walor total que se compromete a alcanzar para el
cumplimiento de la actividad durante el ejercicio fiscal 2025.

Meta Primer Semestre

Valor total del periodo informado (semestral) que se
compromete a alcanzar para el cumplimiento de la actividad
PA.

Avance Primer Semestre

Avance realizado durante el primer semestre, respecto ala
meta semestral programada.

Avance Total Anual

Ayvance realizado respecto a la meta anual programada.

Objetivo ODS

Colocar el ndmero del DS al que esta alineada la actividad
para el cumplimiento de la Linea de Accidn.

Descripcion Objetive ODS

El formato indicara el nombre del ODS en automatico.

Meta ODS

Colocar el namero de la meta del @03 al gue esta alineada
la actividad para el cumplimiento de la Linea de Accion.

Descripcion Meta ODS

El formato indicara de la meta del QDS en automatico.

% de Contribucidén al ODS

YValor (5 al 100%) que se le asigna a cada actividad que
cantribuye al objetivo ODS.
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Simbologia

SimBOLO

SIGNIFICADO SiMBOLO
Terminal. Indica el
inicio o la
terminacién del flujo
del proceso

SIGNIFICADO

Actividad.
Representa una
actividad llevada a
cabo en el proceso.

Decision. Indica un

punto en el flujo en
que se produce una
bifurcacién del tipo
“SI’” _ llNoJ!

Documento. Se
refiere a un
documento utilizado
en el proceso, se
utilice, se genere o
salga del proceso.

Multidocumento.
Refiere a un conjunto
de documentos. Por
ejemplo, un
expediente que
agrupa distintos
documentos.

Inspeccién/ firma.
Empleado para
aquellas acciones
que requieren
supervision (como
una firma o “visto
bueno”)

.
<@
]
—

Base de datos/
aplicacién. Empleado
para representar la
grabacién de datos.

Linea de flujo.
Proporciona una
indicacion sobre el
sentido de flujo del
proceso.
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PROCEDIMIENTO: RECOPILACION DE INFORMACION EsTADIsTICA IGECEM

Objetivo
Implementar acciones para la recopilacién, integracion, analisis, generacién y
uso de la informacidn estadistica basica, geografica o aquella que provenga de
registros administrativos del ambito de su competencia y proporcionarla al
IGECEM, en las materias que le correspondan.

Referencias
Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, Capitulo segundo, De la
planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios,
Articulo 20 Fraccidn Il. (Vigente)

Reglamento de la Ley de Planeacién, Capitulo segundo, De la planeacién
democratica para el desarrollo del Estado de México y Municipios, Articulo 19
Fraccion Il “En materia de informacién”, Articulo 20 Fraccién Il “En materia de
informacion” (Vigente)

Definiciones
IGECEM: Instituto de informacion e Investigacion Geografica, estadistica y
Catastral del Estado de México.

Geoestadistica: Ciencia que se encarga de estudiar la zona territorial
(poblacién, infraestructura, equipamiento y servicios publicos de los centros
de la poblacion).

Infraestructura: Conjunto de servicios esenciales (carreteras, vias férreas, etc.)

Registros administrativos Municipales: Conjunto de datos relativos a
personas fisicas o juridicas, bienes y viviendas, en posesion de las instituciones
publicas, y que estas recolectan como parte de sus obligaciones legales
institucionales.
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Insumos
e Registros Administrativos Municipales
e Sistema de Informacion Estadistica.

Resultados
Proporcionar al Instituto de informacién e Investigacion Geografica,
estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM), la informacion
solicitada en relacién a los Registros Administrativos Municipales.

Politicas

e La informacidon presentada por cada una de las areas administrativas
deberd ser veridica y respaldada en archivos que obren cada una de las
areas administrativas.

e La informacidn integrada en los registros administrativos municipales
debera ser llenada con los datos generados en el ejercicio fiscal anterior.

e En caso de tener alguna duda por parte de las direcciones o areas
administrativas deberan realizarse capacitaciones o el contacto directo con
el enlace del IGECEM para tener certeza de la informacion solicitada.

1
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Desarrollo

Nombre de la actividad: Recopilaciéon de Informacién Estadistica IGECEM
Unidad administrativa: )
Unidad de Informacion, Area responsable: Unidad de Informacion, Planeacion,
Planeacion, Programacion y | Programacion y Evaluacion
Evaluacion
Descripcion de actividad
No.
Nombre de la . .
ggso Responsable Actividad Desarrollo de la actividad
El IGECEM solicita la informacién a la UIPPE
Solicitud de y establece los formatos (registros
1 IGECEM inf - administrativos) en los cuales dicha
informacion. informacion debera ser estructurada por
dependencia municipal.
2 UIPPE Recepcion de solicitud | La UIPPE recibe la solicitud y la distribuye
de informacidn. por areas.
. Integracion de Las dependencias reciben la solicitud de
Dependencias . ., . = .
3 icipal informacién por informacion y los correspondientes formatos
municipates. dependencia. para su llenado y remision.
La UIPPE recibe la informacion solicitada en
Recepcioén de la las dependencias, revisa contenido y en el
4 UIPPE informacion por supuesto de su correcto llenado las integra 'y
dependencia. remite a la Secretaria del Ayuntamiento para
su validacion.
Secretaria del Validacion de la La Secretaria del Ayuntamiento recibe la
Ayuntamiento informacion. informacion, la valida y remite a la UIPPE.
6 UIPPE Carga de informacion La UIPPE recibe y sube la informacion a la
en plataforma. plataforma indicada por el IGECEM.
. UIPPE Remision de La UIPPE remite la informacion integrada en
informacion. los formatos de forma fisica al IGECEM.
8 IGECEM .Recepuo.n'de El IGECEM recibe la informacion y la
informacion. resguarda.
=17y
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Diagramacion

Procedimiento: Recopilacion de Informacion Estadistica
IGECEM
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Formatos e Instructivos
No existe un formato establecido para este procedimiento, ya que existen
diversos formatos con diversos indicadores y el IGECEM establece una
plataforma para su alimentacion.

Simbologia
SIMBOLO

SIGNIFICADO

SiMBOLO

SIGNIFICADO

Terminal. Indica el
inicioo la
terminacion del flujo
del proceso

Actividad.
Representa una
actividad llevada a
cabo en el proceso.

Decisidn. Indica un

punto en el flujo en
gue se produce una
bifurcacion del tipo
“sf” — “NO”

Documento. Se
refiere a un
documento utilizado
en el proceso, se
utilice, se genere o
salga del proceso.

Multidocumento.
Refiere a un conjunto
de documentos. Por
ejemplo, un
expediente que
agrupa distintos
documentos.

Inspeccidén/ firma.
Empleado para
aquellas acciones
que requieren
supervision (como
una firma o “visto
bueno”)

_—
<
1
]

Base de datos/
aplicacion. Empleado
para representar la
grabacién de datos.

Linea de flujo.
Proporciona una
indicacién sobre el
sentido de flujo del
proceso.
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PROCEDIMIENTO: RECONDUCCIONES PROGRAMATICAS

Objetivo

El dictamen de reconduccidn y actualizacidn programatico - presupuestal es el
instrumento normativo que apoya los procesos de adecuacidon del
presupuesto y de las acciones de los programas de acuerdo a lo que establece
el Cadigo Financiero del Estado de México en sus articulos 317, 317 Bis, 318 y
319. Es importante referir que las adecuaciones que impliquen una
disminucion de recursos seran viables siempre y cuando las metas hayan sido
cumplidas y se registren ahorros presupuestarios.

Referencias
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, Capitulo segundo, De la
planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios,
Articulo 19 Fraccién VI. (Vigente)

Reglamento de la Ley de Planeaciéon, Capitulo segundo, De la planeacion
democratica para el desarrollo del Estado de México y Municipios, Articulo 2
Fraccion X “Dictamen de reconduccidn y actualizacion”, Articulo 19 Fraccion Il
inciso b), Articulo 20 Fraccidn | inciso b, Articulo 20 Fraccién VI inciso d)
(Vigente)

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, Articulo 3 fracciones
XXXV y XXXIX, Articulo 310, 317, 317 bis, 318 y 319 (Vigente)

Definiciones
Dictamen de reconduccion y actualizacion: Al documento que contiene los
elementos de justificacidon detallada, sobre las modificaciones que deben sufrir
las estrategias de desarrollo en términos de la Ley.

Insumos
e Oficio de solicitud de reconduccion.

e Modificacién programatico a realizar la reconduccion.

e Formato de reconduccion.
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Resultados
e Formato de reconduccién aprobado por la UIPPE y la Tesoreria Municipal.

Politicas
v Para realizar alguna reconduccién programatica debera realizarse un
analisis de factibilidad del movimiento para proceder a la elaboracién del
movimiento

Vv La aplicaciéon de los movimientos programaticos se realizaran en el sistema
de contabilidad denominado “PROGRESS” en el area de contabilidad de
Tesoreria.

W[ P
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Desarrollo

Nombre de la actividad: Reconducciones Programaticas.

Unidad administrativa: Unidad Area responsable: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion

de Informacién, Planeacion, y Evaluacién

Programacién y Evaluacion

Descripcioén de actividad

No. Responsable Nombre de la Desarrollo de la actividad

de Actividad

paso

1 Dependencias Analisis del | El area responsable realiza el planteamiento de las
administrativas movimiento a | modificaciones propuestas, acompafiadas de la

ejecutar. justificacion correspondiente para la reconduccion
programatica, considerando las necesidades
operativas y los objetivos del area.

2 Dependencias Analisis de | La UIPPE, en coordinacién con la Tesoreria
administrativas y | movimientos Municipal, analizara los movimientos programaticos
Tesoreria programaticos en | propuestos a fin de determinar y realizar lo

coordinacién con | conducente en materia presupuestal, conforme a sus
Tesoreria. atribuciones.
3 Dependencias Solicitud de | Las areas administrativas envian un oficio solicitando
administrativas reconduccién reconduccién programatica.
programatica.
4 UIPPE Recepcién de solicitud | UIPPE recibe oficio y analiza las consecuencias de la
y analisis. reconduccion.

5 UIPPE Validacion de la | UIPPE elabora formato de  reconduccion

informacion. programatica.

6 Tesoreria Elaboracion de | Tesoreria procede a la elaboracion de formato de

formato de | reconduccion.
reconduccion.

7 Dependencias Validacién. Validacién y Vo. Bo. de titular de Area, Tesoreria y
administrativas, UIPPE.
UIPPE y Tesoreria

8 UIPPE Aplicacion del | La UIPPE lleva a cabo en el sistema PROGRESS los

movimiento. movimientos programaticos necesarios para la
realizacién de la modificacion trimestral.
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Diagramacion

Procedimiento: Reconducciones Programaticas
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Formatos e Instructivos

SISTEMA DE COORD!N.'\GION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNCIPIOS
DICTAMEN DE RECONDUCCION ¥ ACTUALIZACION PROGRAMATICA - PRESUPUESTAL PARA RESULTADOS.

Ne. de Oficia: (1}
Tipo de Movimienta: (3) Fechz (2)
Identificacién del Proyecto en el que cancela o reduce (4) Identificacion del Proyecto en ef que asigna 0 se amplia (5)
Dependencia General Dependencia General
Dependencia Ausiliar: Dependencia Awdliar
Programa presupuestario® Programa presupuestario:
Objetiva: Objetivo:
Igentificacion de Recursos a nivel de Froyecio que se cancelan o se reducen (5} Identificacion de Fecursos a nivel de Provecto gue se amplian o se asignan (7)
Prasupussto Presupussto
Clave Denominacion Oave Denominacion
N i Por cancelar o Autorizado . — .
Autorizade Por sjemsr " o Autorizado Ampiiacién yio Ressignacidn | Autorizado Modificads
Mistas de Actividad Programadas y alcanzadas del Proyectn 3 canoslar o reducir () Metas de Actividsd Progrmadas y slcanzadas del Proyecto que se orea o incrementa (3)

Canfidad Programada Sela Met2 | oo endizacién Trimestral Modificada Cortidad Progamaca 2 ME292 | Calendarizaciin Trimestral Modficada

. P Unidad de . P Unidad de
Cidgo | Desripsin | “IER0 S Cidgo |  Descrpoign | R
Inicial | Avance | Modficads | 1 2 3 4 Inicidl | Avance |  Modificada 1 2 3 4
Justificacion {10}
De Ia cancelacién o reduccién de metas de actividad yio recursos gl Proyecto. i Stica) En su izar hoja anexa
De creacion o ressignacion de metas de actividad y/o recursos al provecto (Beneficio, Impacto, Repercusin progremitica) En su caso Utiizar hoja anexa
Identificacitn del Origen de los recursos. En su caso utilizar hoja anewa.
Persona que Elabora (Dep. Genesal) Vo. Bo. (Tesorerfa) Muricipal) Autorizo (Tituar de la UIPPE o equvaents)
Mombre y Fima {11} Normbwe y Fimma (11) Nombre y Fimma (11)

CUANDO LAS ADECUACIONES APLIGUEN PARA MODIFICAR PRESUPUESTD, ESTAS SE DEBEN DEFINIR A NIVEL DE PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CAPITULD DE GASTO
EN RELACICN ANEXA NO APLICA PARA ADECUACIONES PROGRAMATICAS, ES DECIR, PARA MCDIFICACION DE PROGRAMACKON DE METAS DE ACTIVIDAD

El Instructivo de Llenado de formato “Dictamen de Reconduccidon y
Actualizacidon Programatica-Presupuestal para Resultados”:

1. Numero de Oficio: Registro que identifica el oficio de la solicitud de
adecuacién programatica- presupuestal.

2. Fecha: Anotar dia, mes y ano en que se elabora la solicitud de adecuacion
programatica-presupuestal.

3. Tipo de Movimiento: En caso de movimiento presupuestal se debe senalar
si es traspaso, reduccion, cancelacion o ampliacion presupuestal; cuando se
refiera a modificacion de metas de actividad se deberd sefialar movimiento de
adecuacién programatica.
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4 y 5. Identificacidon de Proyectos (cancela/reduce o asigna/amplia): Proyecto
al que se le reducen recursos y en su caso metas de actividad; asi como aquel
que se ve fortalecido mediante nuevas metas de actividad y recursos, para
estos apartados se debera llenar lo siguiente:

e Dependencia General: Sefalar la clave y descripcion de la dependencia
general de acuerdo al catdlogo vigente incluido en el Manual para la
Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio
fiscal vigente.

e Dependencia Auxiliar: Senalar la clave y descripcion de la dependencia
auxiliar de acuerdo al catalogo vigente incluido en Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal
vigente.

® Programa Presupuestario: Es la categoria programatica que se integra de
acuerdo con la clave incluida en la Clasificacion Funcional Programatica
Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la
Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio
fiscal vigente.

e Objetivo: Describir el objetivo del programa presupuestario que previamente
se elabord en el Programa Anual (formato PbRMO01-b), el cual debe alinearse
al PDM vigente.

* Proyecto: Es la categoria programatica que se incluird de acuerdo a la clave
sefialada en la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente, la cual
se encuentra incluida en el Manual para la Planeacidon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal vigente.

6 y 7. ldentificacion de Recursos a Nivel de Proyecto (cancela/reduce o
asigna/amplia): Considera informacién de la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente y del Presupuesto del ejercicio.
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e Clave: Es la codificacion de la categoria programatica del proyecto segun la
Clasificacion Funcional Programadtica Municipal vigente.

e Denominaciéon: Es el nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente del proyecto al que se le asignan metas de
actividad.

8 y 9. Metas de Actividad Programadas y Alcanzadas del Proyecto
(cancelar/reducir o crear/incrementar): Se refiere a las metas de actividad que
se tienen en el Programa Anual vigente al momento de formular el Dictamen.

» CAdigo: Es la representacidn numérica con la que se identifica la meta segun
el Programa Anual.

® Descripcion: Es la denominacién de la accidén de cada una de las metas de
actividad que se encuentran en el Programa Anual del proyecto
correspondiente.

e Unidad de Medida: Es aquella que se encuentra en su Programa Anual para
cada una de las acciones.

e Inicial: Cantidad programada anual de la meta inicial.

e Avance: Se debe registrar el avance trimestral acumulado que se tenga a la
fecha de la solicitud de adecuacion.

e Modificada: Propuesta de adecuacién de la programacion anual de la meta.

e Calendarizacion Trimestral Modificada: En caso de existir propuesta de
modificacidon en la programacion anual de las metas de actividad, se debera
anotar el nuevo calendario trimestral de la misma, considerando que este se
debe adecuar a partir del trimestre en que se haga la solicitud de adecuacioén,
si no existe solicitud de adecuacion de la programacién anual de la meta de
actividad el calendario sera el que quedé establecido en el formato PbRMO02a.
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10. Justificacidon: Razon del movimiento a realizar, que puede ser:

e De la Cancelacion o Reduccién de Metas de Actividad y/o Presupuesto: Es la
descripcion del por qué la modificacion de metas de actividad y presupuesto,
sefialando si ya se cumplié con el objetivo del proyecto, si existe un ahorro o
bien si dejé de ser prioridad el cumplimiento de las metas de actividad de este
proyecto.

* De la Reasignacion de Recursos y Metas de Actividad al Nuevo Proyecto o al
gue se va a Incrementar: Especificar el impacto que se tendra con la adicién de
metas de actividad y recursos o la repercusion, de no ampliar los recursos y las
metas de actividad.

e |dentificacion del Origen de los Recursos para la Reasignacion o Asignacion a
un Nuevo Proyecto: Sefialar la procedencia de los recursos que se asignaran al
proyecto que se considera incrementar o crear.

11. Elabora, Revisa, Vo. Bo y Autoriza: Nombre, firma y cargo de quien elabora
(Dependencia General), revisa y da Vo. Bo. responsabilidad del titular de la
Unidad de Informaciéon, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) y
autoriza (Tesoreria) cuando sea movimiento presupuestal, en el caso de los
movimientos programaticos (cambio de metas de actividad) valida Tesoreria y
autoriza UIPPE.
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Simbologia
SiMBOLO

SIGNIFICADO

SiMBOLO

SIGNIFICADO

Terminal. Indica el
inicio o la
terminacion del flujo
del proceso

Actividad.
Representa una
actividad llevada a
cabo en el proceso.

Decisidn. Indica un

punto en el flujo en
gue se produce una
bifurcacion del tipo
“Si” — “NO”

Documento. Se
refiere a un
documento utilizado
en el proceso, se
utilice, se genere o
salga del proceso.

Multidocumento.
Refiere a un conjunto
de documentos. Por
ejemplo, un
expediente que
agrupa distintos
documentos.

Inspeccidén/ firma.
Empleado para
aquellas acciones
que requieren
supervision (como
una firma o “visto
bueno”)

_—
<
1
]

Base de datos/
aplicacion. Empleado
para representar la
grabacién de datos.

—

Linea de flujo.
Proporciona una
indicacién sobre el
sentido de flujo del
proceso.
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PROCEDIMIENTO: DISENO DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON BASE EN LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

Objetivo
Establecer la metodologia para la identificacidn, anadlisis y disefio de programas
presupuestarios mediante la aplicacion de la Metodologia de Marco Ldgico
(MML), a fin de garantizar que las intervenciones publicas estén sustentadas
en un analisis técnico del problema, asi como en la construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR).

Referencias
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, vigente.
e Ley General de Contabilidad Gubernamental, vigente.
e Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, vigente.
e Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto, vigente.
e Lineamientos del Presupuesto basado en Resultados (PbR), vigente.

Definiciones
Programa presupuestario: Conjunto de acciones organizadas para atender un
problema publico especifico mediante la asignacion de recursos.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacidn que
permite estructurar objetivos, indicadores y resultados esperados de un
programa.

Metodologia de Marco Légico (MML): Metodologia que facilita la
identificacion del problema, definicion de objetivos y estructuracion de
programas.

Arbol de problemas: Representacién grafica de las causas y efectos de un
problema publico.

Arbol de objetivos: Transformacion del drbol de problemas en soluciones.
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Insumos
e Informacion estadistica y diagndstica.
e Plan de Desarrollo Municipal, vigente.
e Normatividad aplicable.
e Informacién operativa de las areas.

Resultados
e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) validada.
e Estructura Programatica vigente.

Politicas
e Todo programa presupuestario debera contar con una MIR.
e Eldisefio debera basarse en la Metodologia de Marco Légico.
e Se deberd asegurar la alineacion con los instrumentos de planeacion.
e Lainformacion generada debera ser verificable y documentada.
e Las areas responsables deberan participar en la integracion del programa.
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Desarrollo

Nombre de la actividad: Diseiio de Programas Presupuestarios con base en la Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR)

Unidad administrativa: Unidad Area responsable: Unidad de Informacién, Planeacién,

de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion

Programacién y Evaluacién

Descripcion de actividad

No. de paso | Responsable Nombre de Desarrollo de la actividad

la Actividad

1 Dependencias Identificacion Las areas administrativas identifican la
administrativas | del problema problematica publica a atender, considerando

informacion  estadistica,  diagnosticos y
necesidades operativas, asi como la poblacion
afectada.

2 Dependencias | Definicion del Se determina la poblacion objetivo, cobertura,
administrativas | programa estrategias y acciones a implementar para

atender la problematica.

3 UIPPE Asesoria La UIPPE brinda asesoria a las areas para la

técnica correcta aplicacion de la Metodologia de Marco
Logico y la integracion del programa
presupuestario.

4 Dependencias | Construccion Se elabora la Matriz de Indicadores para
administrativas | de la MIR Resultados (MIR), definiendo Fin, Propésito,
y UIPPE Componentes, Actividades, indicadores, medios

de verificacion y supuestos.

5 UIPPE Validacién La UIPPE revisa la congruencia y consistencia

técnica de la MIR, verificando su alineacion con los
instrumentos de planeacion.

6 UIPPE y Validacion final | Se valida la informacién con las areas
Dependencias involucradas, integrando observaciones y
administrativas realizando ajustes necesarios.

7 UIPPE Integracion del | Se integra el programa presupuestario con su

programa respectiva MIR para su incorporacion en el
proceso de planeacion, programacion y
presupuesto.

8 UIPPE Estructura Se envia la Estructura programatica a tesoreria

Programatica para su respectiva validacion y aplicacion del
presupuesto a cada una de ellas
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Diagramacion

Procedimiento: Disefio de Programas Presupuestarios
con base en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)
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Formatos e Instructivos

e Formato de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
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Matriz de Indicadores para
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Formato PbRM-01eF

Alcance del formato:

Identificador

acilitar el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de los objetivos por Programa presupuestario, de
orma resumida, sencilla y armoénica; ademas de incorporar indicadores que miden los objetivos y resultados
sperados.

e incluye la MIR tipo y las MIR derivadas de un proceso de Evaluacion de Disefio Programatico consideradas
n los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas presupuestarios Municipales vigentes.

Programa:

Objetivo del Programa
presupuestario:

Dependencia General o

Auxiliar:

Eje de Cambio o Eje

transversal:

Tema de desarrollo:

Contenido

Indicador:

Objetivo o resumen
narrativo:

e acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente

Es el proposito del programa, la visualizacion concreta que articulara a conseguir el Objetivo de Eje de Cambio
o Eje transversal.

Incluye codigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Generales y auxiliares.

Se anotara el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

Se asociara el tema del propio catalogo del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente para el seguimiento de
los avances y para la evaluacion de los resultados alcanzados.

Describir las principales actividades de gestion para producir y entregar bienes y servicios; enuncia cada uno de
los componentes o bienes y servicios que conforman el programa; formula el propdsito u objetivo del mismo y
expresa el fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector al cual se contribuye, toda vez que se logra el
propésito del programa presupuestario.

Nombre:

Formula:

Se registrara el nombre del indicador.

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Frecuencia y Tipo:

Frecuencia de aplicacion para monitoreo, puede ser un periodo mensual, trimestral, anual o cualquier otro,
durante el cual se calcula el indicador. Se anotara el tipo de indicador, puede ser “estratégico” o “de gestion”.

Mencionar las fuentes de informacion utilizadas para obtener los datos que permitan realizar el calculo y medicion
de los indicadores, al tiempo que permite verificar el cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas, encuestas,

Medio de verificacion: S T g K = ~ >
revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros, y son un instrumento de transparencia y
rendicion de cuentas.

Supuestos: Se debera indicar de los factores externos que no son controlables por las instancias responsables del Programa
presupuestario, cuya ocurrencia es necesaria para el cumplimiento de objetivos del programa.

Representa la contribucion que el programa espera tener sobre algtin aspecto en concreto del objetivo.

Fin:
¢, Cual es la finalidad del proyecto?

Describe la consecuencia directa del programa sobre una situacion, necesidad o problema especifico. En este

Propésito: apartado se debera precisar la poblacion objetivo que se busca atender con el programa.
¢Cual es el impacto que se espera lograr con el proyecto?

Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados, a través del programa.
Componentes:
¢Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?
escribe los procesos de gestion en donde se movilizan y aplican los recursos financieros, humanos y materiales,
Actividades: ara producir y entregar cada uno de los bienes y servicios.
Como se va a hacer para producir esos bienes y servicios?
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Simbologia
SiMBOLO SIGNIFICADO SiMBOLO SIGNIFICADO

Actividad.
Representa una
actividad llevada a
cabo en el proceso.

Terminal. Indica el
inicio o la
terminacion del flujo
del proceso

Decision. Indica un Documento. Se
punto en el flujo en refiere a un

que se produce una documento utilizado
bifurcacion del tipo en el proceso, se
“Si” — “NO” utilice, se genere o
salga del proceso.

Multidocumento. Inspeccién/ firma.
Refiere a un conjunto Empleado para

de documentos. Por aquellas acciones
ejemplo, un que requieren
expediente que supervision (como
agrupa distintos una firma o “visto
documentos. bueno”)

Base de datos/ Linea de flujo.

aplicacion. Empleado Proporciona una

para representar la indicacion sobre el
—_—

sentido de flujo del
proceso.

grabacion de datos.
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REGISTRO DE EDICIONES

Primera edicion

Julio de 2025 Elaboracion del Manual de
Procedimientos

Segunda edicién
Modificacion del Manual de

Abril de 2026 Procedimientos, se agrega el
procedimiento del Disefo de
Programas Presupuestarios con
base en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)
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VALIDACION

Dra. lvette Topete Garcia

Presidenta Municipal Constitucional de Amecameca

Mtro. Luis Alberto Galicia Guzman

Secretario del Ayuntamiento

Lic. Vianey Sanchez Serrano
Titular de la Unidad de Informacién, Planeacion

Programacioén y Evaluacion
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