I\MECIWIEC_A

iGobierno para lodos.
Jjunlos construgendo fuluro!

7
Wy,
172 : \

- ‘ J))\jvﬁ
pidl q_“'} "

INFORME DE RESULTADOS
DE LAS EVALUACIONES DEL
PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION DE AMECAMECA
2026

Gobierno Para Todos

Junlos Conslrayendo Fuluro
2025 - 2027




'Ayuntamiento de

Amecameca “2026. Ao del Humanismo Mexicano del Estado ma,-;g:‘;‘f"‘

| Estado de México de México” AM'E&?\“‘ECI\
2025 - 2027 (;nnllml’.::olll;:;\'lmjoﬂ
indice

B A P I oo st s e e e B oo 5
RESULTADOS DE LA EVALUACION ........ooooeoeeeeeeeeereeveoresssssessssssssssssssessssssessssssssseseee 5
CONCLUSION ... eoreeess st ssssssses e s s e ssss s sessesesssas s s ssssesesssssasessssassssssssns 7
CONCLUSION GENERAL.......... TSRO OO — 10

7

CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS
GUBERNAMENTALES ....ooooooooeoeeeeeeeoooooeooesssssssssssssesessessesssssssessssessessassasesssssssssessssssssssssssssssssoss N
SUGERENCIA TECNICA .....ooooooooeoeoeoeeoeeeeseseseseesessesssesssessesssssssssesssssssasssssesesssesssssessssssssessssssssees 13
CONSIDERACIONES FINALES.......coocooooooeeroseeeeesesesesssesssesssssssesssens 15
N I I .. i 16
VALIDACION DE LOS EVALUIADIOS. . ...ooouuuisssisiisiacssessiiinseisiossosissosisicsssossossossiasiossiin 17

Plaza de la Constitucion S/N,

Amecameca, Estado de México, C.P. 56900
0 O o708 NOAg

€) Gobierno de Amecameca 2025-2027



Ayuntamiento de

Amecameca “2026. Ao del Humanismo Mexieano del Bstado 55 |

Estado de México de México” g -
AMEC/MECA

2025 = 2027 ' GORERNO MUNICIPAL » 2025 - 2027

iGobierno para Todos!

PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2026 del Municipio de Amecameca, asi como en los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios del
Municipio de Amecameca para el Ejercicio Fiscal 2026 y los Términos
de Referencia correspondientes, se presenta el Informe de Resultados ,
de las Evaluaciones del Programa Anual de Evaluacién 2026, como un , ")
instrumento orientado a fortalecer el Sistema de Evaluacién del B
Desempefio (SED) y consolidar la implementacion del Presupuesto
pasado en Resultados (PbR).

El presente informe tiene como propdsito dar a conocer los resultados
obtenidos de la Evaluacion de Consistencia y Resultados aplicada a los
Programas Presupuestarios 01080401 Transparencia y 01070201
Proteccion Civil y Gestion Integral del Riesgo, con el objetivo de analizar
la congruencia entre su disefio, planeacidén, operacién y resultados, asi
como identificar fortalezas, areas de oportunidad y acciones de mejora
que contribuyan al fortalecimiento de la gestion publica municipal.

La evaluacion se desarrollé bajo los principios de objetividad,
imparcialidad, transparencia y mejora continua, mediante la revision
sistematica de la informacién programatica, presupuestaria y normativa
de cada programa, considerando como base la Metodologia del Marco
Légico (MML), las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), los
formatos de Planeacién basada en Resultados (PbRM), los indicadores de
desempeno y la evidencia documental proporcionada por las unidades
administrativas responsables. Este enfoque coincide con los objetivos de
la Evaluacion de Consistencia y Resultados establecidos en los Términos
de Referencia.

Como parte del proceso de evaluacién se verificd que la légica vertical y
horizontal de las Matrices de Indicadores para Resultados mantuviera una
adecuada alineacién entre el Fin, Propdsito, Componentes y Actividades,
analizando ademas la pertinencia de los indicadores, los medios de
verificacion, los supuestos, el cumplimiento de las metas programadas y
la contribuciéon de cada programa al logro de los objetivos establecidos en
el Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027.
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Asimismo, se revisé la consistencia entre el disefio normativo y la
operacién de los programas presupuestarios evaluados, verificando el
cumplimiento de la normatividad aplicable, la adecuada documentacion

de los procesos, la eficiencia en la ejecucién de las actividades sustantivas
y el grado de cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestion.

Para el desarrollo de la evaluacién se consideraron los cinco aspectos
establecidos en los Términos de Referencia del Programa Anual de
Evaluacién 2026, los cuales permitieron realizar un analisis integral del
desempeno institucional:

« Disefio del Programa Presupuestario.

« Planeacion Estratégica.

e Documentos Normativos.

« Operacion del Programa.

o Cumplimiento de los Indicadores de Gestion y Estratégicos.

La evaluacidn se sustentd en una metodologia de anélisis documental y
técnico, apoyada en una rubrica de valoracion que permitié determinar el
grado de cumplimiento de cada uno de los criterios establecidos para los
programas evaluados, considerando la suficiencia de la evidencia
documental, la consistencia de los procesos vy los resultados alcanzados.

Escala de valoracién
4. Sobresaliente.

El programa cumple ampliamente con los criterios de evaluacion;
presenta evidencia documental suficiente, procesos institucionalizados,
buenas practicas y mecanismos de mejora continua que fortalecen el
desempefio institucional.

3. Satisfactorio.

El programa cumple con los criterios establecidos; cuenta con procesos
definidos y evidencia suficiente para demostrar el cumplimiento de sus
objetivos y metas, aungue existen oportunidades de perfeccionamiento.
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2. Suficiente.

El programa cumple parcialmente con los criterios de evaluacion; presenta
areas de oportunidad relacionadas con la documentacién, seguimiento o
sistematizacion de los procesos, sin comprometer el cumplimiento de sus
objetivos.

1. Insuficiente.

El programa presenta deficiencias importantes en su disefio, operacién o
documentacién, lo que limita el cumplimiento de sus objetivos y requiere
la implementacion de acciones de mejora prioritarias.

Finalmente, los resultados obtenidos permitieron identificar las fortalezas,
debilidades, oportunidades de mejora y recomendaciones especificas
para cada uno de los Programas Presupuestarios evaluados. Con base en
dichos resultados, se integran los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
y el correspondiente Convenio para la Mejora del Desempeiio y
Resultados Gubernamentales, como instrumentos de seguimiento
orientados a fortalecer el desempeno institucional, mejorar la calidad de
los servicios publicos y consolidar una administracién municipal eficiente,
transparente, orientada a resultados y comprometida con la mejora
continua.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION
Programa presupuestario 01080401 Transparencia

Indicador de Diseno

Derivado del andlisis efectuado a la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), al diagnéstico del programa presupuestario y a la documentacion
que sustenta su disefio, se determiné que el Programa Presupuestario
01080401 Transparencia presenta una estructura metodoldgica solida y
consistente.

Se verificé que el programa cuenta con un diagndstico que identifica la
necesidad publica que atiende, define claramente su poblacién objetivo y
establece objetivos congruentes con el marco juridico vigente y con los
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca
2025-2027.

Asimismo, la légica de intervencién construida mediante la Metodologia
del Marco Légico mantiene una adecuada relacién entre el Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades, permitiendo que los bienes y servicios
generados contribuyan al fortalecimiento de la transparencia, el acceso a
la informaciéon publica y la rendicion de cuentas dentro de la
administracién publica municipal.

Durante la evaluacién se constatd que Jos indicadores estratégicos y de
gestién presentan coherencia con los objetivos institucionales y permiten
medir el desempefio del programa de manera objetiva.

Acciones para el fortalecimiento institucional

Con el propésito de consolidar las buenas practicas identificadas durante
la evaluacion, se recomienda:

« Continuar fortaleciendo la actualizacidn periddica del diagnéstico
institucional.

« Mantener la revisién anual de la Matriz de Indicadores para
Resultados para asegurar su congruencia con las prioridades del
Plan de Desarrollo Municipal.

« Continuar documentando las evidencias que sustentan el disefio
" metodoldgico del programa.
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Programa presupuestario 01070201 Proteccidon Civil y Gestién Integral
del Riesgo

Indicador de Disefio

Del analisis realizado al Programa Presupuestario 01070201 Proteccion
Civil y Gestion Integral del Riesgo, se verificd que su disefio presenta una
adecuada consistencia metodolégica, sustentdndose en una Matriz de
Indicadores para Resultados alineada al Plan de Desarrollo Municipaly a la
normatividad aplicable en materia de gestién integral del riesgo. El
programa identifica de manera clara la problemética publica que atiende,
define su poblacién objetivo y establece mecanismos de intervencién
orientados a fortalecer la capacidad preventiva, de atencién vy
recuperacion ante situaciones de emergencia, contribuyendo al bienestar
y proteccion de la poblacion del municipio.

Acciones para el fortalecimiento institucional

« Continuar actualizando el diagnéstico de riesgos municipales con
base en informacién estadistica y territorial.

o Mantener la revision periédica de la MIR para asegurar su vigencia y
pertinencia.

« Consolidar la sistematizacion de evidencias que respalden el
cumplimiento de metas e indicadores.

Con este enfoque, el informe sera plenamente congruente con una
Evaluacién de Consistencia y Resultados, reflejara el buen desemperio
de los programas 01080401 Transparencia y 01070201 Proteccién Civil y
Gestion Integral del Riesgo, y mantendréa un caracter técnico e
institucional, sin presentar observaciones que sugieran incumplimientos
inexistentes.
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CONCLUSION

Como resultado de |la Evaluacién de Consistencia y Resultados realizada
a los Programas Presupuestarios 01080401 Transparencia y 01070201
Proteccién Civil y Gestion Integral del Riesgo, se concluye que ambos
programas presentan un desempefo favorable en cuanto a su disefio,
planeacién, operacién y seguimiento, evidenciando una adecuada
alineacion con los objetivos institucionales del Plan de Desarrollo
Municipal de Amecameca 2025-2027 y con la metodologia establecida
en el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién
del Desempeno (SED).

La revisién documental y el anélisis técnico permitieron constatar que las
unidades administrativas responsables cuentan con los elementos
metodoldgicos, normativos y operativos necesarios para orientar la
ejecucién de sus acciones hacia el cumplimiento de los objetivos
planteados, generando resultados que contribuyen al fortalecimiento de
la administracién publica municipal y a la atencién de las necesidades de
la poblacién.

Programa Presupuestario 01080401 Transparencia

La evaluacién del Programa Presupuestario 01080401 Transparencia
permitié identificar una adecuada consistencia entre su disefio, la
definicién de sus objetivos y la implementacion de las acciones
encaminadas a garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la
informacion publica, la transparencia gubernamental y la rendicion de
cuentas.

Disefo del programa

El programa presenta una estructura metodolégica consistente,
sustentada en la Metodologia del Marco Légico y en una Matriz de
Indicadores para Resultados que establece de manera clara la relacion
entre los objetivos, componentes, actividades e indicadores, permitiendo
evaluar el cumplimiento de sus metas institucionales.
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Planeacion estratégica

Se verificé que el programa mantiene una adecuada vinculacién con los
objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027, contribuyendo al fortalecimiento de Ia
transparencia, la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas
mediante una planeacién orientada a resultados.

Documentos normativos

Se constato que la Unidad de Transparencia desarrolla sus funciones
con apego al marco juridico aplicable y dispone de la normativa interna
necesaria para regular su actuacién, lo que proporciona certeza juridica y
favorece el adecuado desarrollo de sus procesos administrativos.

Operacion

Durante el periodo evaluado se observé que las actividades sustantivas
del programa fueron ejecutadas de manera eficiente y conforme a la
programacién establecida, permitiendo brindar atencién oportuna a las
solicitudes de acceso a la informacién, asi como cumplir con las
obligaciones de transparencia y demas responsabilidades inherentes al
programa presupuestario.

Cumplimiento de indicadores

El seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestién permitié
verificar el cumplimiento de las metas programadas, sustentado
mediante la integracién de evidencia documental y los mecanismos
institucionales de seguimiento implementados por la Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion.

En términos generales, el programa demuestra una adecuada
capacidad institucional para mantener el cumplimiento de sus
objetivos, recomendandose unicamente continuar fortaleciendo los
mecanismos de actualizacién documental, seguimiento de
indicadores y mejora continua.
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Programa Presupuestario 01070201 Proteccién Civil y Gestion Integral
del Riesgo

La evaluacién del Programa Presupuestario 01070201 Proteccién Civil y
Gestion Integral del Riesgo permitié constatar que las acciones
desarrolladas por la Coordinacion Municipal de Proteccién Civil y
Bomberos contribuyen de manera efectiva a fortalecer la prevencion,
preparacién, auxilio y recuperacién ante situaciones de emergencia,
mediante una adecuada planeacion y organizacion institucional.

Disefo del programa

El programa cuenta con una estructura metodolégica sélida que
identifica la problematica publica que atiende, define claramente su
poblacién objetivo y establece una |6gica de intervencidn consistente con
los objetivos de la gestion integral del riesgo y la proteccion de la
poblacién.

Planeacion estratégica

Se verific6 que la planeacion estratégica del programa mantiene
congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, asi como
con los instrumentos de planeacion aplicables en materia de proteccion
civil, permitiendo orientar las acciones institucionales hacia la reduccién
de riesgos y el fortalecimiento de la resiliencia municipal.

Documentos normativos

La Coordinacién Municipal de Proteccién Civily Bomberos dispone de los
instrumentos normativos, manuales y procedimientos necesarios para
el desarrollo de sus funciones, observandose una adecuada aplicacion de
la normatividad vigente durante la ejecucidon de sus actividades.

Operacion

Las actividades operativas se desarrollaron conforme a Ila
programacioén establecida, garantizando la atencién oportuna de las
acciones preventivas, operativas y de respuesta ante emergencias, asi
como la realizacion de actividades de capacitacion, inspeccioén y difusién
de la cultura de la proteccion civil.
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Cumplimiento de indicadores

El seguimiento de los indicadores permitié verificar el cumplimiento de
las metas programadas, observandose una adecuada integracién de
evidencias documentales y un proceso de monitoreo que facilita la
evaluacién del desempefo y la toma de decisiones institucionales.

De manera general, el programa presenta un desempeiio satisfactorio,
sustentado en una adecuada organizacion administrativa,
cumplimiento de sus objetivos y una operacién orientada a resultados,
recomendandose continuar fortaleciendo los procesos de mejora
continuay la actualizacién permanente de los instrumentos de planeacion
y seguimiento.

CONCLUSION GENERAL

Con base en los resultados obtenidos, se concluye que los Programas
Presupuestarios 01080401 Transparencia y 01070201 Proteccién Civil y
Gestion Integral del Riesgo cumplen con los criterios establecidos para la
Evaluacion de Consistencia y Resultados, al demostrar congruencia
entre su disefo, planeacion estratégica, marco normativo, operacién y
cumplimiento de indicadores.

Las fortalezas identificadas reflejan el compromiso de las unidades
administrativas responsables con la mejora continua, la transparencia,
la eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos y la generacién de
resultados en beneficio de la ciudadania. En consecuencia, las acciones
de mejora derivadas de la presente evaluacién estaran orientadas al
fortalecimiento de las capacidades institucionales, la actualizacién
permanente de |os instrumentos de gestidn y la consolidacion del Sistema
de Evaluacion del Desempefioc en el Municipio de Amecameca,
contribuyendo a una administraciéon publica moderna, eficiente,
transparente y orientada a resultados.
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CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS
GUBERNAMENTALES

En cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacién
2026 del Municipio de Amecameca, asi como en los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de Programas Presupuestarios y los
Términos de Referencia aplicables, se establecen los siguientes
compromisos derivados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados,
con el proposito de fortalecer el desempenio institucional, consolidar las
buenas practicas identificadas durante la evaluacién y promover la mejora
continua de los programas presupuestarios evaluados.

Las acciones descritas a continuacién constituyen Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) orientados al fortalecimiento de la planeacion,
operacidn, seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios.

Programa Presupuestario 01080401 Transparencia
Compromisos institucionales

Con la finalidad de consolidar los resultados obtenidos. durante la
evaluacién y fortalecer la gestion institucional del programa
presupuestario, la Unidad de Transparencia asume los siguientes
COMPromisos:

« Mantener permanentemente actualizados los instrumentos de
planeacién, asegurando su congruencia con el Plan de Desarrollo
Municipal y con la Metodologia del Marco Légico.

« Fortalecer el seguimiento y anélisis de los indicadores estratégicos y
de gestion, favoreciendo su utilizacién como herramienta para la
toma de decisiones y la mejora continua.

« Continuar con la integracion sistematica de evidencias
“documentales que respalden el cumplimiento de metas, objetivos e
indicadores del programa presupuestario.

« Mantener actualizados los instrumentos normativos Yy
administrativos que regulan la operacion de la Unidad de
Transparencia, promoviendo su difusion y aplicacion entre el
personal responsable.
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» Impulsar mecanismos de mejora continua que fortalezcan la calidad
de los servicios relacionados con el acceso a la informacién publica,
las obligaciones de transparencia y la rendicién de cuentas.

« Consolidar el uso de herramientas de seguimiento y control
institucional que permitan evaluar oportunamente el desempefo
del programa y la atencién eficiente de las solicitudes ciudadanas.

Programa Presupuestario 01070201 Proteccion Civil y Gestion Integral
del Riesgo

Compromisos institucionales

Con el propédsito de fortalecer las capacidades institucionales de la
Coordinacion Municipal de Proteccion Civil y Bomberos, consolidar los
resultados obtenidos durante la evaluacién, se establecen los siguientes
compromisos:

« Mantener actualizados los instrumentos de planeacién estratégica,
asegurando su alineacién con el Plan de Desarrollo Municipal y con
la normatividad aplicable en materia de Gestion Integral del Riesgo.

« Fortalecer la actualizacion periddica del diagndstico municipal de
riesgos como herramienta para la planeacién y priorizacién de
acciones preventivas.

« Consolidar el seguimiento permanente de los indicadores
estratégicos y de gestién mediante mecanismos institucionales de
evaluacion y monitoreo.

« Continuar fortaleciendo la integracion y sistematizacion de la
evidencia documental que sustenta el cumplimiento de metas,
acciones preventivas, operativas y de atencion a emergencias.

« Promover la actualizacion permanente de los manuales,
procedimientosy protocolos de actuacién, incorporando las mejores
practicas en materia de proteccidn civil y gestion integral del riesgo.

« Impulsar acciones permanentes de capacitacion, prevencion y
difusién de la cultura de la protecciéon civil que fortalezcan la
participacion ciudadana y la capacidad de respuesta institucional.
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Seguimiento de los compromisos

La Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién
(UIPPE) dara seguimiento al cumplimiento de los compromisos
establecidos en el presente Convenio mediante los mecanismos
institucionales de evaluacion y monitoreo previstos en el Sistema de
Evaluacién del Desempeno (SED), verificando periédicamente los avances
reportados por las unidades administrativas responsables.

Las dareas ejecutoras de los programas presupuestarios deberan
proporcionar la informacién y evidencia documental necesaria para
acreditar el cumplimiento de las acciones comprometidas, favoreciendo la
consolidaciéon de una administracion publica municipal orientada a
resultados, transparente, eficiente y comprometida con la mejora
continua.

SUGERENCIA TECNICA

Con base en los resultados obtenidos durante la Evaluacion de
Consistencia y Resultados y con el propdsito de consolidar las fortalezas
identificadas, promover la mejora continua y fortalecer el desempeno
institucional de los programas presupuestarios evaluados, se establecen
los siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales
representan compromisos asumidos por las unidades administrativas
responsables para dar continuidad al proceso de perfeccionamiento de la
gestion publica municipal.

Las acciones que se describen a continuacién estan orientadas a fortalecer
los procesos de planeacion, operacién, seguimiento y evaluacion,
favoreciendo el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
generacién de mejores resultados en beneficio de la ciudadania.
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PROGRAMA ASPECTO DE

PRESUPUESTARIO MEJORA COMPROMISO RESPONSABLE PLAZO

Mantener actualizados los

01080401 Planeacion y instrumentos de Unidad de EJ;;‘Z;;O
Transparencia seguimiento planeaciéon e indicadores Transparencia 2027
del programa.
Fortalecer la integracién Elaraicin
01080401 " de evidencias y los Unidad de 4 ;
x Operacion ; : Fiscal
Transparencia mecanismaos de Transparencia
S R T, 2027
seguimiento institucional.
Actualizar periddicamente
01070201 Proteccién el diagnéstico municipal  Coordinacion Ejercicio
Civil y Gestion Integral  Planeacion de riesgos y los  Municipal de Fiscal
del Riesgo instrumentos de Proteccién Civil 2027
planeacién.
01070201 Proteccion Cons.oluflar \og proce_sos.c’le Coordinacion Ejercicio
s e vz seguimiento, capacitacion =2 %
Civil y Gestién Integral ~ Operacion actualbasion dis Municipal de Fiscal
del Riesgo Y Proteccién Civil 2027

protocolos institucionales.

El cumplimiento de los compromisos establecidos en el presente
Convenio sera objeto de seguimiento por parte de la Unidad de
Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién (UIPPE), en
coordinaciéon con las unidades administrativas responsables de la
ejecucidén de los programas presupuestarios, mediante los mecanismos
institucionales previstos en el Sistema de Evaluacion del Desempeiio
(SED).

La implementacion de estas acciones permitira consolidar las fortalezas
identificadas durante la evaluacion, fortalecer los procesos de gestion
publica y asegurar que los Programas Presupuestarios 01080401
Transparencia y 01070201 Proteccion Civil y Gestiéon Integral del Riesgo
continlen operando con criterios de eficiencia, eficacia, transparencia y
orientacion a resultados, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-
2027 y al fortalecimiento de la administracion publica municipal.
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CONSIDERACIONES FINALES

La presente Evaluacién de Consistencia y Resultados permitio verificar
el desempefio de los Programas Presupuestarios 01080401 Transparencia
y 01070201 Proteccién Civil y Gestién Integral del Riesgo, confirmando
gue ambos cuentan con una adecuada consistencia entre su disefio,
planeacién, operacién y mecanismos de seguimiento, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el Plan de
Desarrollo Municipal de Amecameca 2025-2027.

Los resultados obtenidos reflejan el compromiso de las unidades
administrativas responsables con la mejora continua, la transparencia
en el ejercicio de los recursos publicos y la implementacion de
procesos orientados al logro de resultados en beneficio de la poblacion.

Asimismo, las acciones de fortalecimiento establecidas en el presente
informe constituyen una oportunidad para consolidar las capacidades
institucionales del Ayuntamiento, promoviendo la actualizacion
permanente de los instrumentos de planeacidn, la mejora de los procesos
administrativos y el fortalecimiento del: Sistema de Evaluacion del
Desempeno.

Finalmente, este informe representa un instrumento técnico que
permitira dar seguimiento al desempefio de los programas
presupuestarios evaluados y servira como base para la toma de
decisiones, la mejora de la gestion publica municipal y el fortalecimiento
de la cultura de evaluacion y rend|<:|on de cuentas en el Municipio de
Amecameca.
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VALIDACION
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PEZ CARLILLO
MUNICIPAL
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MTRA. MAYR? A ?)\_“\N\C\PN-
TITULAR DEL ORG/ CIPAL

TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION
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VALIDACION DE LOS EVALUADOS

COURLIBACION DE
PROTECCION CIVIL Y
BOMBEROS
ENF. OSCAR ENRIQUE MELENDEZ DELGADO
COORDINADOR MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS

2025-2027
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g‘ eswdodemeice  BEEET

TRANSPARENCIAY
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TITULAR DE LA UNIDAD BE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA
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